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LINDE IN ZAHLEN

Linde in Zahlen

LINDE IN ZAHLEN

Aktie

Schlusskurs €
Hochstkurs €
Tiefstkurs €
Marktkapitalisierung (zum Jahresschlusskurs) Mio. €
Angepasstes Ergebnis je Aktie - unverwassert' €
Ergebnis je Aktie - unverwassert €

Anzahl ausstehender Aktien

(in Tsd. Stiick)

Konzern

Umsatz Mio. €
Operatives Ergebnis’ Mio. €
Operative Marge in %
EBIT Mio. €
Ergebnis nach Steuern Mio. €
Anzahl der Mitarbeiter

Gases Division

Umsatz Mio. €
Operatives Ergebnis Mio. €
Operative Marge in %
Engineering Division

Umsatz Mio. €
Operatives Ergebnis Mio. €
Operative Marge in %

1 Bereinigt um die Einflisse der Kaufpreisallokation aus der Boc-Ubernahme.
2 egIToA inklusive des anteiligen Ergebnisses aus assoziierten Unternehmen und Joint Ventures.

3 Basispunkte.

2011 Verdnderung
114,95 14,8%
125,80 8,2%
96,16 18,8%
19.663 24,3%
7,71 2,3%
6,88 2,2%
171.061 8,3%
13.787 10,8 %
3.210 10,0 %
23,3 -20 bp?
1.910 4,3%
1.244 6,4 %
50.417 22,9%
11.061 13,8 %
3.041 11,9 %
27,5 -50 bp®
2.531 1,2%
304 2,6%

12,0 +20 bp?




UNTERNEHMENSPROFIL

UNTERNEHMENSPROFIL

The Linde Group ist ein weltweit fihrendes Gase- und Engineeringunternehmen, das mit rund 62.000 Mitarbeitern in mehr
als 100 Landern vertreten ist und im Geschaftsjahr2012 einen Umsatz von 15,280 Mrd. EUR erzielt hat. Die Strategie der
Linde Group ist auf ertragsorientiertes und nachhaltiges Wachstum ausgerichtet. Der gezielte Ausbau des internationa-
len Geschafts mit zukunftsweisenden Produkten und Dienstleistungen steht dabei im Mittelpunkt. Linde handelt verant-
wortlich gegeniiber Aktionaren, Geschaftspartnern, Mitarbeitern, der Gesellschaft und der Umwelt - weltweit, in jedem
Geschaftsbereich, jeder Region und an jedem Standort. Linde entwickelt Technologien und Produkte, die Kundennutzen
mit einem Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung verbinden.

Das Unternehmen ist in drei Divisionen aufgeteilt: Gases und Engineering (Kerndivisionen) sowie Sonstige Aktivitaten
(Logistikdienstleister Gist). Die groRte Division Gases gliedert sich innerhalb der drei berichtspflichtigen Segmente EmMEA
(Europa, Mittlerer Osten und Afrika), Asien/Pazifik sowie Amerika in acht Regional Business Units (Rus). Dariiber hinaus
umfasst die Gases Division die beiden Global Business Units (GBus) Healthcare (Medizinische Gase und entsprechende Ser-
vice- und Beratungsleistungen) und Tonnage (On-site, Vorortversorgung von GroBkunden) sowie die zwei Business Areas
(BAs) Merchant & Packaged Gases (Flissig- und Flaschengase) und Electronics (Elektronikgase).

Die Linde Group nimmt im internationalen Gasemarkt eine weltweit fihrende Position ein. Das Unternehmen bietet eine
breite Palette an Druck- und Flissiggasen sowie Chemikalien und ist damit ein wichtiger und verlasslicher Partner fir unter-
schiedlichste Industrien. Gase von Linde werden beispielsweise im Energiesektor, in der Stahlproduktion, der Chemieverar-
beitung, dem Umweltschutz, dem Schweien sowie in der Lebensmittelverarbeitung, der Glasproduktion und der Elektronik
eingesetzt. Dariber hinaus baut das Unternehmen die Sparte Healthcare, das Geschaft mit medizinischen Gasen, konse-
quent aus und ist zudem in der Weiterentwicklung der umweltfreundlichen Wasserstoff-Technologie weltweit fihrend.

Lindes Engineering Division ist mit der Fokussierung auf die zukunftstrachtigen Marktbereiche Olefin-Anlagen, Erdgas-
Anlagen, Luftzerlegungs-Anlagen sowie Wasserstoff- und Synthesegas-Anlagen weltweit erfolgreich. Im Unterschied zu
fast allen Wettbewerbern kann das Unternehmen bei der Planung, der Projektierung und dem Bau von schlisselfertigen
Industrieanlagen auf eigenes, umfassendes verfahrenstechnisches Know-how zuriickgreifen. Linde Anlagen werden fur
Projekte in den verschiedensten Bereichen eingesetzt: in der Petrochemie und der chemischen Industrie, bei Raffinerien
und Dingemittelfabriken, fir die Gewinnung von Luftgasen, zur Erzeugung von Wasserstoff und Synthesegasen, zur Erdgas-
behandlung sowie fir die pharmazeutische Industrie.



DIE LINDE WELT

Die Gases Division gliedert sich innerhalb der drei Segmente emea (Europa, Mittlerer Osten und Afrika), Asien/Pazifik sowie
Amerika in acht Regional Business Units (RBUs). Dariiber hinaus umfasst die Gases Division die beiden Global Business Units
(GBUs) Healthcare (Medizinische Gase) und Tonnage (On-site) sowie die zwei Business Areas (BAs) Merchant & Packaged
Gases (Flissig- und Flaschengase) und Electronics (Elektronikgase). Die Engineering Division ist mit ihren Produktbereichen
Olefin-Anlagen, Erdgas-Anlagen, Luftzerlegungs-Anlagen sowie Wasserstoff- und Synthesegas-Anlagen weltweit tatig.
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UNSERE VISION
UNSERE UNTERNEHMENSWERTE

UNSERE VISION

Wir werden das weltweit fihrende Gase- und
Engineeringunternehmen sein, dessen Mitarbeiter hochste
Wertschatzung geniefsen und das innovative Lésungen
bietet, die die Welt verandern.

UNSERE UNTERNEHMENSWERTE

PASSION TO EXCEL.

Mit Leidenschaft Herausragendes leisten.

INNOVATING FOR CUSTOMERS.

Innovationen fir unsere Kunden schaffen.

EMPOWERING PEOPLE.

Uns gegenseitig fordern und fordern,
bestarken und vertrauen.

THRIVING THROUGH DIVERSITY.

Erfolg durch Vielfalt.
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Sl peeketn Dovnen nek Hare,

auch im Geschaftsjahr2012 haben wir die gleichen groBen gesamtwirtschaftlichen Herausforderungen gesehen, die
uns schon eine ganze Weile begleiten: die weltweit hohen Staatsdefizite, Wahrungsturbulenzen, eine hohe Volatilitat
an den Finanzmarkten, politische Unruhen. Diese Faktoren bremsen die globale Konjunkturentwicklung.

Wir haben uns in diesem Umfeld gut behaupten kénnen, obwohl die Rashmenbedingungen im Verlauf des Jahres 2012
zunehmend schwieriger geworden sind. Es ist uns erneut gelungen, den Konzernumsatz und das operative Konzern-
ergebnis deutlich zu steigern: Der Konzernumsatz ist um 10,8 Prozent auf 15,280 Mrd. Eur (Vj. 13,787 Mrd. EUR) gewach-
sen, wahrend sich das operative Konzernergebnis um 10,0 Prozent auf 3,530 Mrd. EUR (Vj. 3,210 Mrd. EUR) verbesserte.
Zu dieser vergleichsweise robusten Geschaftsentwicklung hat erstmals auch das us-Homecare-Unternehmen Lincare
beigetragen, das wirim August 2012 ibernommen haben. Mit der Lincare Akquisition konnten wir uns in einem stabilen
Wachstumsmarkt entscheidend verstarken und sind zum weltweit fihrenden Healthcare-Anbieter der Gaseindustrie
aufgestiegen.

Vor allem aber zeigen die Kennzahlen fur das vergangene Geschaftsjahr, dass unser auf Nachhaltigkeit angelegtes
Geschaftsmodell funktioniert. Auf der Grundlage unserer globalen Aufstellung und unserer sehr guten Positionierung
in den Wachstumsmarkten konnten wir eine Nachfragezurckhaltung in einzelnen Markten oder die Schwache be-
stimmter Wahrungen kompensieren. Durch die konsequente Umsetzung unserer MaBnahmen zur Effizienzsteigerung
waren wir zudem in der Lage, die Ertragskraft unseres Unternehmens auf einem hohen Niveau zu festigen. Auf dieser
Basis werden wir unsere ertragsorientierte und von Kontinuitat gepragte Dividendenpolitik fortsetzen. Vorstand und
Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung am 29 Mai 2013 vorschlagen, eine Dividende in Hohe von 2,70 EUR je
Stuckaktie an Sie, unsere Aktionare, auszuschitten. Im Vergleich zum Vorjahr (2,50 EUR) entspricht dies einer Anhe-
bung der Dividende um 8 Prozent.

Wir werden auch zukinftig alles dafir tun, um selbst unter unginstigen Rahmenbedingungen Kurs halten zu kénnen.
Denn ein starker konjunktureller Rickenwind ist derzeit nicht in Sicht. Die fihrenden Wirtschaftsforschungsinstitute
rechnen fir das Jahr2013 zwar mit einem Wachstum, allerdings dirften die Steigerungsraten nur leicht Gber den
Werten von 2012 liegen.

Wir wollen unsere stabile Entwicklung fortsetzen und den Konzernumsatz in den Geschaftsjahren 2013 und 2014 weiter
erhéhen sowie das operative Konzernergebnis jeweils verbessern. Im laufenden Jahr2013 streben wir unverandert ein
operatives Konzernergebnis von mindestens 4 Mrd. Eur an. Dariber hinaus haben wir uns neue Mittelfrist-Ziele gesetzt:
Im Geschaftsjahr2016 wollen wir ein operatives Konzernergebnis von mindestens s Mrd. eur erreichen. Die Rendite auf
das eingesetzte Kapital, unsere zentrale Steuerungsgré3e, soll zu diesem Zeitpunkt gemaR der bisherigen Definition
rund 14 Prozent betragen. Im Geschaftsjahr 2012 hatten wir hier einen Wert von 11,5 Prozent erzielt.

Wir werden auch in den kommenden Jahren von den Megatrends Energie und Umwelt, Gesundheit sowie von dem
nach wie vor dynamischen Wachstum in den aufstrebenden Volkswirtschaften profitieren. Zudem werden wir unsere
Prozesse weiter verbessern und unser ganzheitliches Konzept zur nachhaltigen Produktivitatssteigerung fortfihren.
Wie in den vergangenen Jahren verknipfen wir diese Aktivitaten mit klar messbaren Kennziffern: Wir wollen die
Bruttokosten in den Jahren 2013 bis 2016 insgesamt um weitere 750 Mio. EUR bis 900 Mio. EUR senken.

Diese Ziele sind anspruchsvoll - aber wir sind zuversichtlich, sie erreichen zu kénnen. Wir vertrauen dabei nicht zuletzt
auf die Kompetenz und das Engagement unserer mittlerweile mehr als 60.000 Mitarbeiter auf der ganzen Welt. Mit
ihrem Einsatz tragen sie tagtaglich dazu bei, dass sich unser Unternehmen erfolgreich entwickelt. Dafir mochte ich
mich - auch im Namen meiner Kollegen im Vorstand - ausdrtcklich bedanken. Gemeinsam werden wir auch in Zukunft
unsere Chancen entschlossen nutzen und mit aller Konsequenz daran arbeiten, die Leistungsfahigkeit unseres Unter-
nehmens noch weiter zu erhéhen.

PROF. DR.-ING. WOLFGANG REITZLE
[VORSITZENDER DES VORSTANDS DER LINDE AG]



DER VORSTAND

LINDE FINANZBERICHT 2012

DER VORSTAND

PROFESSOR DR.-ING. WOLFGANG REITZLE
GEBOREN 1949

Doktor der Ingenieurwissenschaften [Dr.-Ing.],
Diplom-Wirtschaftsingenieur [Dipl.-Wirtsch.-Ing.]
Vorsitzender des Vorstands

Verantwortlich fur die Global- und Zentralfunktionen
Innovationsmanagement, Kommunikation & Investor
Relations, Organisation & Informatik,

Performance Transformation, Personal, Recht &
Compliance, Revision, sHEQ [Safety, Health, Environment,
Quality], Unternehmensentwicklung sowie Gist

Mitglied des Vorstands seit 2002

PROFESSOR DR.-ING. ALDO BELLONI
GEBOREN 1950

Doktor der Ingenieurwissenschaften [Dr.-Ing.]

Verantwortlich fur die Engineering Division,
das Segment EMEA

[Europa, Mittlerer Osten, Afrika] sowie

die Global Business Unit Tonnage [On-site]
Mitglied des Vorstands seit 2000

THOMAS BLADES
GEBOREN 1956

Bachelor of Science Elektrotechnik [Dipl.-Ing.]

Verantwortlich fur das Segment Amerika,

die Global Business Unit Healthcare und

die Business Area Merchant & Packaged Gases
[Flussig- und Flaschengase]

Mitglied des Vorstands seit 2012

GEORG DENOKE
GEBOREN 1965

Diplom-Informationswissenschaftler,
Diplom-Betriebswirt [BA]

Verantwortlich fr die Global- und Zentralfunktionen
Beschaffung, Bilanzen, Controlling, Finanzen,
Growth & Performance, Investitionen,
Mergers & Acquisitions, Risikomanagement,

Steuern, Versicherungen sowie fir Finanzen/Controlling
fur die Segmente EMeA, Amerika, Asien/Pazifik
Arbeitsdirektor

Mitglied des Vorstands seit 2006

SANJIV LAMBA
GEBOREN 1964

Chartered Accountant
Bachelor of Commerce

Verantwortlich fir das Segment

Asien/Pazifik, die asiatischen Joint Ventures

sowie die Business Area Electronics [Elektronikgase]
Mitglied des Vorstands seit 2011



PROFESSOR DR.-ING. ALDO BELLONI - THOMAS BLADES
SANJIV LAMBA - PROFESSOR DR.-ING. WOLFGANG REITZLE - GEORG DENOKE
[VON LINKS NACH RECHTS]
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DER AUFSICHTSRAT

Mitglieder des Aufsichtsrats

DR. RER. POL. MANFRED SCHNEIDER THILO KAMMERER'
[VORSITZENDER] Gewerkschaftssekretar der 16 Metall
Ehemaliger Vorsitzender des Aufsichtsrats

der Bayer AG MATTHEW F. C. MIAU

Vorsitzender der MiTAG-SYNNEX-Group, Taiwan
HANS-DIETER KATTE'

[STELLV. VORSITZENDER] KLAUS-PETER MULLER
Vorsitzender des Betriebsrats des Betriebs Pullach Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Engineering Division der Linde AG der Commerzbank AG
MICHAEL DIEKMANN JENS RIEDEL'
[WEITERER STELLV. VORSITZENDER] Vorsitzender des Betriebsrats des Betriebs Leuna
Vorsitzender des Vorstands der Gases Division der Linde AG
der Allianz st
XAVER SCHMIDT'
PROF.DR. OEC.DR. IUR. Vorstandssekretar der 16 Bergbau,
ANN-KRISTIN ACHLEITNER Chemie, Energie Hannover

Universitatsprofessorin an der
Technischen Universitat Minchen

DR.RER.POL. CLEMENS BORSIG
Ehemaliger Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Deutsche Bank AG

ANKE COUTURIER’
[ab 6.Dezember 2012]
Leiterin Global Pensions
der Linde AG

GERNOT HAHL'
Vorsitzender des Betriebsrats des Betriebs Worms
der Gases Division der Linde AG

' Als Vertreter der Arbeitnehmer.

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien finden
Sie im Anhang zum Konzernabschluss unter s ZIFFER [37].



LINDE FINANZBERICHT 2012

Ausschisse des Aufsichtsrats

Vermittlungsausschuss Im Geschdftsjahr2012
gemdl §27 Abs. 3 MitbestG ausgeschiedene
— DR. RER. POL. MANFRED SCHNEIDER Mitglieder des Aufsichtsrats:
[VORSITZENDER] . JOSEF SCHREGLE'
— HANS-DIETER KATTE' [bis 31.Oktober 2012]
— MICHAEL DIEKMANN Direktor Finanzen EMEA [Europa, Mittlerer Osten, Afrika]
— GERNOT HAHL der Engineering Division der Linde AG
Stdndiger Ausschuss

— DR. RER. POL. MANFRED SCHNEIDER

[VORSITZENDER]

— HANS-DIETER KATTE'

— MICHAEL DIEKMANN

— GERNOT HAHL

— KLAUS-PETER MULLER

Priifungsausschuss

— DR. RER. POL. CLEMENS BORSIG
[VORSITZENDER]

— PROF. DR. OEC. DR. IUR.
ANN-KRISTIN ACHLEITNER

— GERNOT HAHL

— HANS-DIETER KATTE'

— DR. RER. POL. MANFRED SCHNEIDER

Nominierungsausschuss

— DR. RER. POL. MANFRED SCHNEIDER
[VORSITZENDER]

— MICHAEL DIEKMANN
— KLAUS-PETER MULLER

' Als Vertreter der Arbeitnehmer.

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien finden
Sie im Anhang zum Konzernabschluss unter s ZIFFER [37].
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T gk te Blatino,

der Aufsichtsrat hat die Arbeit des Vorstands im Geschéfts-
jahr2012, einem Jahr der Umsetzung bedeutender Mal3-
nahmen in der Strategie des Linde Konzerns, intensiv
begleitet.

Als Aufsichtsrat haben wir uns im Berichtsjahr einge-
hend mit der Lage, den Perspektiven und der strategi-
schen Weiterentwicklung der Gesellschaft, mit der kinf-
tigen langfristigen Positionierung des Linde Konzerns
sowie mit wesentlichen EinzelmaBnahmen, allen voran
dem Erwerb des us-amerikanischen Homecare-Unter-
nehmens Lincare Holdings Inc. (,Lincare”), befasst. Wir
haben den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens
beraten und seine Geschaftsfihrung entsprechend den
uns nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung oblie-
genden Aufgaben Gberwacht. Der Vorstand hat uns in
unseren Sitzungen und durch schriftliche Berichte regel-
maRig, zeitnah und umfassend tber den Geschaftsverlauf,
die wirtschaftliche Lage, die Rentabilitat und die Planung
der Gesellschaft und ihrer Tochterunternehmen sowie alle
fur die Gesellschaft und ihre Tochterunternehmen rele-
vanten Fragen der Strategie, der Planung, der Geschafts-
entwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und
der Compliance unterrichtet. Samtliche uns Gberlassenen
und vorgestellten Unterlagen haben wir auf Plausibilitat
gepruft. Wir haben den Vorstand regelmaRig zu wich-
tigen Sachverhalten befragt. In Entscheidungen von
wesentlicher Bedeutung fir das Unternehmen war der
Aufsichtsrat eingebunden. Hierzu gehdren Manahmen
und Geschafte des Vorstands, die der Zustimmung des
Aufsichtsrats bedurfen. Dazu zahlen insbesondere das
Jahresinvestitionsprogramm, gréRere Akquisitionen,
Desinvestitionen sowie Kapital- und FinanzmaRnahmen.
Dartber hinaus hat sich der Vorsitzende des Aufsichtsrats
fortlaufend Gber die aktuelle Entwicklung der Geschafts-
lage, wesentliche Geschaftsvorfalle und Entscheidungen
des Vorstands, u. a. anhand der Vorstandsprotokolle, in
Kenntnis setzen lassen. Er stand in einem engen Infor-
mations- und Gedankenaustausch mit dem Vorsitzenden
des Vorstands und hat mit ihm die Unternehmensstrategie,
die Planung, die Geschaftsentwicklung, die Risikolage,
das Risikomanagement und die Compliance regelmaBig
beraten. Der Aufsichtsrat hat sich auf der Grundlage der
Berichte des Vorstands sowie des vom Abschlussprufer
erstatteten Berichts von der Leistungsfahigkeit des ge-
maf § 91 Abs.2 AktG eingerichteten Risikotberwachungs-
systems iberzeugt. Er hatte zu keiner Zeit Beanstandun-
gen gegen die OrdnungsmaBigkeit und Wirtschaftlichkeit
der Unternehmensfihrung.

Sitzungen und Beschlussfassungen
des Aufsichtsrats

Im Geschaftsjahr2012 fanden eine auRerordentliche und
vier turnusgemale Aufsichtsratssitzungen statt. Bei der
kurzfristig einberufenen auBerordentlichen Aufsichts-
ratssitzung am 20. Juni 2012 hat ein Anteilseignervertreter,
Herr Matthew Miau, entschuldigt gefehlt. An den turnus-
gemalen Aufsichtsratssitzungen haben alle Mitglieder
des Aufsichtsrats teilgenommen.

In unseren Sitzungen haben wir uns neben der ak-
tuellen Geschaftsentwicklung, der Finanz- und der Risi-
kolage, der Strategie, der Beachtung der gesetzlichen
Bestimmungen sowie der unternehmensinternen Richt-
linien (Compliance) und wichtigen geschaftlichen Ein-
zelvorgangen mit zustimmungspflichtigen MaBnahmen
des Vorstands beschaftigt. Nach grandlicher Prifung
und Erorterung der vorgelegten Unterlagen und der je-
weiligen Antrage des Vorstands hat der Aufsichtsrat alle
erforderlichen Zustimmungen erteilt. Zwei Beschlisse
wurden aus Termingrinden auf Basis zur Verfigung ge-
stellter ausfihrlicher Unterlagen auerhalb der Aufsichts-
ratssitzungen im schriftlichen verfahren herbeigefthrt;
ein Sachverhalt war vorher im Plenum bereits erértert
worden. Es handelte sich um ein zustimmungsbedurfti-
ges Investitionsprojekt der Gases Division zur Errichtung
von On-site-Anlagen im Rahmen eines langfristigen Kun-
denvertrags und die Erteilung der Zustimmung zu einem
Akquisitionsprojekt der Gases Division.

Im Zentrum der Beratungs- und Uberwachungstéatig-
keit des Aufsichtsrats standen auch 2012 die Entwick-
lungsperspektiven des Konzerns, der einzelnen Bereiche
und der operativen Segmente, und hier vor allem der
weltweiten Homecare-Aktivitaten. Im Fokus standen so-
wohl der Erwerb des kontinentaleuropaischen Homecare-
Geschafts des Gaseunternehmens Air Products, der im
April 2012 vollzogen wurde, als auch der im August 2012
abgeschlossene Erwerb des us-amerikanischen Home-
care-Unternehmens Lincare. Der Aufsichtsrat begrifit
die Positionierung des Linde Konzerns als weltweit fiih-
render Healthcare-Anbieter der Gaseindustrie. Eine der
vordringlichsten Aufgaben ist die schnelle Integration der
Neuerwerbe in den Linde Konzern. Deshalb haben wir uns
ab September 2012 besonders intensiv mit den Integrati-
onsmalnahmen beschaftigt. Wir lieBen uns kontinuierlich
vom Vorstand dber den aktuellen Stand berichten und
konnten uns dabei vergewissern, dass diese Prozesse
z0gig voranschreiten.

In der Bilanz-Aufsichtsratssitzung am 8.Marz 2012
befassten wir uns u. a. eingehend mit dem Jahresab-
schluss der Linde Ac und dem Konzernabschluss zum
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31.Dezember 2011, billigten diese und stimmten dem
Gewinnverwendungsvorschlag zu. Ferner erorterten und
beschlossen wir in Abwesenheit des Vorstands auf Vor-
schlag des Standigen Ausschusses die Zielerreichungen
der variablen Barvergltung und die Gesamtbeziige der
einzelnen Vorstandsmitglieder fir 2011. Darber hinaus
gaben wir die Entsprechenserklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex ab und verabschiedeten
den Aufsichtsrats- und den Corporate Governance-Bericht
2011 sowie die Tagesordnung der Hauptversammlung ein-
schlieBlich der Beschlussvorschlage. In diesem Zusam-
menhang haben wir auch die Vorlage des von uns im
Dezember 2011 verabschiedeten und ab dem Geschafts-
jahr2o12 fur alle Vorstandsmitglieder geltenden, neuen
Vergitungssystems fir den Vorstand zur Billigung durch
die ordentliche Hauptversammlung 2012 beschlossen.
Wir erorterten ebenfalls die der Hauptversammlung vor-
zulegende Aufhebung des bestehenden und Schaffung
eines neuen Genehmigten Kapitals, die Schaffung eines
Bedingten Kapitals zur Einfihrung eines Nachfolgepro-
gramms fur das auslaufende Aktienoptionsprogramm
fur Vorstandsmitglieder und Fihrungskrafte, den ,Long
Term Incentive Plan 2012”, sowie die damit in Zusammen-
hang stehende Ersetzung der bestehenden Ermachtigung
der Gesellschaft zum Erwerb und zur Verwendung eigener
Aktien. Neben der regelmaRigen Berichterstattung tber
den Geschaftsverlauf und die Lage des Linde Konzerns
legte uns der Vorstand die aktualisierte Planung fur das
Geschaftsjahr2012 und die aktualisierte Mittelfristpla-
nung vor. Der Vorstand ging vertiefend auf ausgewsdhlte
Kennzahlen ein und informierte uns aber die finanzi-
ellen und operativen Auswirkungen auf das Unterneh-
men, insbesondere auch unter Beriicksichtigung der zu
erwartenden Einflisse durch den angestrebten Erwerb
des kontinentaleuropaischen Homecare-Geschafts von
Air Products. Ferner stimmten wir nach ausfihrlicher Er-
lauterung durch den Vorstand einem zustimmungspflichti-
gen Geschaft zu. Es handelte sich hierbei um eine interne
UmstrukturierungsmaBnahme im Zusammenhang mit
dem angestrebten Erwerb des kontinentaleuropaischen
Homecare-Geschafts von Air Products.

Unmittelbar vor der Hauptversammlung am 4. Mai 2012
berichtete der Vorstand Gber den Quartalsabschluss des
Konzerns zum 31.Marz 2012, den aktuellen Geschafts-
verlauf sowie Akquisitionsopportunitaten. Zudem ver-
abschiedeten wir auf Basis unserer Beschlussfassung im
Dezember 2011 und des entsprechenden Beschlussan-
trags an die Hauptversammlung die Planbedingungen des
neuen Long Term Incentive Plans 2012 fir die Vorstands-
mitglieder. AuBerdem diente die Sitzung der Vorbereitung
des sich anschlieBenden Aktionarstreffens.

Am 20.Juni 2012 hielt der Aufsichtsrat eine auRerordent-
liche Sitzung im Zusammenhang mit der vom Vorstand in
Erwagung gezogenen Abgabe eines Angebots zum Er-
werb der Lincare Holdings Inc., usA, ab. Wir haben uns in
dieser Sitzung ein umfassendes Bild Gber die Transaktion,
die damit verbundenen Chancen und Risiken, die mit ihr
verfolgten unternehmerischen und strategischen Ziele,
die Realisierbarkeit, die beabsichtigte Finanzierungs-
struktur und die Auswirkungen auf unser Unternehmen
gemacht. Intensiv diskutiert haben wirinsbesondere iber
die strategischen und finanziellen Gesichtspunkte, die
wirtschaftliche Bedeutung und die zu erwartenden Ein-
flisse auf die finanzielle Situation unseres Unternehmens.
AnschlieBend hat der Aufsichtsrat der Abgabe eines An-
gebots mit einem Volumen von rund 4,6 Mrd. usp und dem
vom Vorstand vorgelegten Finanzierungskonzept, das den
Abschluss eines Finanzierungsvertrags als Uberbri-
ckungskredit mit einem Bankenkonsortium, die Nutzung
genehmigten Kapitals und ein langerfristiges Finanzie-
rungskonzept umfasste, sowie erforderlich werdenden
gesellschaftsrechtlichen Schritten grundsatzlich zuge-
stimmt. Der am 2.Juli 2012 veroffentlichten abschlieRen-
den Entscheidung des Vorstands zur Abgabe eines Ange-
bots an die Aktionare von Lincare Gber 41,50 usD je
Lincare-Aktie und seiner Finanzierung hat der vom
Aufsichtsrat hierzu im Rahmen der Geschaftsordnung er-
machtigte Standige Ausschuss des Aufsichtsrats zuge-
stimmt.

In unserer Sitzung am 28.September 2012 informierte
der Vorstand detailliert Gber die wirtschaftliche Lage
des Linde Konzerns und seiner Divisionen und gab einen
Ausblick auf das Gesamtjahr2012. Des Weiteren infor-
mierte der Vorstand iber den aktuellen Sachstand desim
August 2012 vollzogenen Erwerbs von Lincare und stellte
uns die vor diesem Hintergrund entwickelte Integrations-
planung sowie den Status der Integration der im April 2012
erworbenen kontinentaleuropdischen Homecare-Aktivi-
taten vor. Der Vorstand legte uns ferner auf vorlaufiger
Basis die erwarteten Auswirkungen der Homecare-Akqui-
sitionen auf die Finanz-, Vermdgens- und Ertragslage des
Linde Konzerns dar. Ferner standen der Status der Umset-
zung der in den Vorjahren aufgezeigten Strategien, die
strategische Weiterentwicklung und das Wettbewerbs-
umfeld des Unternehmens im Fokus der Sitzung. Disku-
tiert wurden insbesondere Fragen der strategischen Posi-
tionierung und Ausrichtung des Unternehmens und seiner
Divisionen und hierzu erwogene bzw. initiierte Vorhaben
und deren Auswirkungen auf die Finanz-, Vermogens- und
Ertragslage. Der Vorstand erlauterte unter Bertcksichti-
gung der aktuellen gesamtwirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen die Chancen und Risiken im internationalen
Wettbewerbsumfeld und in diesem Zusammenhang auch
Bedeutung und weitere MaRRnahmen des Programms zur
Prozessoptimierung und Produktivitatssteigerung. Wir
haben uns auf Basis der mindlichen Berichte des Vor-
stands davon dberzeugt, dass Strukturen und Prozesse
fortlaufend Gberpruft und gestrafft werden, um die Wett-
bewerbsfahigkeit aller Bereiche des Unternehmens wei-
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ter zu verbessern und langfristig abzusichern. Des Weite-
ren wurden dem Aufsichtsrat zwei zustimmungspflichtige
Geschafte vorgelegt, namlich Beschlussfassungen uber
interne gesellschaftsrechtliche Struktur- und Finanzie-
rungsmallnahmen. Diesen wurde zugestimmt.

Am7.Dezember 2012 wurden uns vom Vorstand neben
der aktuellen Geschaftsentwicklung und der Entwick-
lung des Unternehmens im Vergleich zu wesentlichen
Wettbewerbern die Vorschau auf den Jahresabschluss
2012, das Budget fir das Geschaftsjahr2013 und die mit-
telfristige Unternehmensplanung einschlieRlich Finanz-,
Investitions- und Personalplanung vorgelegt. Die Bericht-
erstattung des Vorstands umfasste den Status der Integ-
ration der Homecare-Akquisitionen in Kontinentaleuropa
und in den usA. Die vom Vorstand getroffenen Annahmen
wurden von uns, insbesondere auch im Hinblick auf die
mit dem gesamtwirtschaftlichen Umfeld verbundenen Ri-
siken fur das Unternehmen, intensiv hinterfragt. Abwei-
chungen der tatsachlichen Entwicklung des Geschaftsver-
laufs von den aufgestellten Planen und Zielen hat uns der
Vorstand unter Angabe von Grinden dargelegt. AuBer-
dem erorterten wir ausfuhrlich den Zustimmungsantrag
des Vorstands zu dem Investitionsprogramm 2013. Nach
sorgfaltiger Prifung erteilten wir unsere Zustimmung.
Uberdies verabschiedeten wir eine Neufassung unserer
Geschaftsordnung, die insbesondere den Bestimmungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fas-
sung vom 15. Mai 2012 angepasst wurde, und erorterten
Fragen im Zusammenhang mit der Aufsichtsratswahl
bei der Hauptversammlung 2013 sowie der Struktur der
Aufsichtsratsvergitung.

Interessenkonflikte der Aufsichtsratsmitglieder tra-
ten im Berichtsjahr nicht auf. Wir weisen darauf hin, dass
Linde im Berichtsjahr von dem Familienunternehmen
von Herrn Miau eine 100 Prozent-Beteiligung zu einem
Kaufpreis von 2,1 Mio.EUR erworben hat. Die Transaktion
wurde zu marktiblichen Bedingungen abgewickelt. Ein
Interessenkonflikt wurde hierdurch nicht begrindet. Im
Ubrigen bedurfte dieser Erwerb nicht der Zustimmung des
Aufsichtsrats.

Ausschisse und deren Sitzungen

Der Aufsichtsrat hat unverandert vier Ausschisse: den
Vermittlungsausschuss gemaR §27 Abs.3 MitbestG, den
Standigen Ausschuss, den Prifungsausschuss und den
Nominierungsausschuss. Der Aufsichtsratsvorsitzende
fahrt mit Ausnahme des Prifungsausschusses in allen
Ausschissen den Vorsitz. Die gegenwartige Zusammen-
setzung der Ausschisse finden Sie auf . sei7e 7. Informa-
tionen zu den Aufgaben der Ausschisse sind im Bericht
zur Corporate Governance auf den _ seiTen 14-20 enthal-
ten.

Der Standige Ausschuss des Aufsichtsrats trat im Be-
richtsjahr zu drei Sitzungen zusammen. Zusatzlich wurden
drei Beschlusse im schriftlichen Verfahren herbeigefihrt.
Der Standige Ausschuss bereitete Entscheidungen zur
VergGtung fur den Vorstand vor. Er erteilte auf Basis der
Grundsatzentscheidungen und Delegation der abschlie-
Renden Entscheidungen durch das Plenum die Zustim-
mung zur Abgabe eines Angebots an die Aktionare von
Lincare. Der vom Aufsichtsrat hierzu ermachtigte Standige
Ausschuss befasste sich des Weiteren vornehmlich mit
den Finanzierungs- und KapitalmaRBnahmen und weiteren
zustimmungsbedurftigen Malnahmen im Zusammenhang
mit der Lincare-Transaktion und erteilte die entsprechen-
den Zustimmungen, unter anderem zu dem Beschluss des
Vorstands, aufgrund der Ermachtigungen der Hauptver-
sammlung 2012 von dem Genehmigten Kapital Il in Hohe
eines Teilbetrags von 33 Mio. Eur unter Ausschluss des
Bezugsrechts Gebrauch zu machen, und nahm die ent-
sprechenden Satzungsanderungen vor. Weiterhin hat der
Standige Ausschuss Anpassungen der Fassung der Sat-
zung beschlossen, die aufgrund der Ausgabe von Aktien
zur Bedienung von Aktienoptionen erforderlich geworden
waren und erteilte seine Einwilligung zur Ubernahme von
Nebentatigkeiten durch zwei Vorstandsmitglieder.

Der Prifungsausschuss hatim Berichtsjahr viermal ge-
tagt. Er hatin Gegenwart des Abschlussprifers sowie des
Vorsitzenden des Vorstands und des Finanzvorstands den
Jahresabschluss der Linde A und den Konzernabschluss,
die Lageberichte, den Gewinnverwendungsvorschlag
und die Prifungsberichte einschlieBlich des Berichts zum
Prufungsschwerpunkt sowie den mundlichen Bericht des
Abschlussprifers Gber die wesentlichen Ergebnisse der
Prifung intensiv beraten und gepruft. Der Prifungsaus-
schuss sah im Rahmen seiner Prifungen keinen Anlass
fir Beanstandungen. Wesentliche Schwachen des In-
ternen Kontrollsystems, bezogen auf den Rechnungs-
legungsprozess, und des Risikofriherkennungssystems
wurden vom Abschlussprifer nicht festgestellt. AuRerdem
erorterte der Prifungsausschuss die Zwischenberichte
und den Halbjahresfinanzbericht vor deren Veroffentli-
chung auf Basis der Berichterstattung des Vorstands bzw.
des Abschlussprifers. Dartber hinaus beschaftigte sich
der Prifungsausschuss mit der Vorbereitung des Vor-
schlags des Aufsichtsrats zur Bestellung des Abschluss-
prifers durch die Hauptversammlung, der Erteilung des
Prifungsauftrags an den Abschlussprifer, der Festlegung
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des Prufungsschwerpunktes und der Honorarvereinba-
rung mit dem Abschlussprifer. Ferner Gberwachte der
Ausschuss die Unabhangigkeit, Qualifikation, Rotation
und Effizienz des Abschlusspriifers sowie die von die-
sem zusatzlich zu den Abschlussprifungsleistungen er-
brachten Leistungen. Uberdies hat der Prifungsausschuss
in Ubereinstimmung mit internen Regelungen mit dem
Abschlussprifer eine Vereinbarung Gber die Erbringung
von Dienstleistungen, die nicht im Zusammenhang mit
der Abschlussprifung stehen, getroffen und lieR sich
durch den Abschlussprifer zu jeder Sitzung Gber die
Hohe der in diesem Zusammenhang angefallenen Ho-
norare informieren. Weiterhin lieR sich der Prafungs-
ausschuss regelmaRig iber die Weiterentwicklung des
Risikomanagementsystems und der Compliance-Struk-
turen, Gber Compliance-Themen, etwaige rechtliche und
requlatorische Risiken sowie die Risikolage, -erfassung
und -Uberwachung im Unternehmen unterrichten. Der
Prifungsausschuss befasste sich iberdies anhand einer
Prasentation des Vorstands mit der Weiterentwicklung
der Kontrollsysteme im Linde Konzern. Er erhielt einen
Bericht beziglich Ausstattung, Aufgaben und Verantwort-
lichkeiten sowie Prifungstatigkeit der Internen Revision
und aber den Prifungsplan 2012. Der Prifungsausschuss
hat sich Gber die Effizienz des Internen Kontrollsystems,
des Risikomanagementsystems und des internen Revisi-
onssystems unterrichten lassen, sie eingehend erortert
und sich von der Wirksamkeit der Systeme Gberzeugt.
Ferner informierte der Vorstand den Prifungsausschuss
regelmaBig iber den Status verschiedener Aktivitaten zur
externen und internen Finanzierung sowie zur Liquiditats-
sicherung des Unternehmens. Die Eroffnungsbilanz und
die Kaufpreisallokation des im August 2012 erworbenen
Homecare-Unternehmens Lincare wurden ebenfalls er-
ortert. Das Gremium hat sich ferner mit der Stichproben-
prifung des Jahresabschlusses 2011 der Linde Aktienge-
sellschaft und des Linde Konzerns durch die ,Deutsche
Prufstelle fur Rechnungslegung e.V.” befasst. Als Ergeb-
nis hat die Prufstelle im Rahmen der Prifung keine feh-
lerhafte Rechnungslegung festgestellt. Bei ausgewahlten
Punkten der Tagesordnung nahmen auch die Leiter der
zustandigen Fachabteilungen sowie externe Berater an
den Sitzungen des Prifungsausschusses teil, erstatteten
Bericht und beantworteten Fragen. Dariber hinaus fihrte
der Vorsitzende des Prifungsausschusses zwischen den
Sitzungsterminen Gesprache zu wichtigen Einzelthemen,
insbesondere mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden, dem
Vorstandsvorsitzenden, dem Finanzvorstand und dem
Abschlussprfer. Uber die wesentlichen Ergebnisse dieser
Gesprache wurde dem Prifungsausschuss und, soweit er-
forderlich, dem Aufsichtsrat regelmaRig Bericht erstattet.

Die Mitglieder des Nominierungsausschusses haben
im Geschéaftsjahr2012 und Anfang 2013 entsprechend
ihrer Zustandigkeit mehrfach auRerhalb von Sitzungen
Uber Kandidaten fur die turnusgemale Neuwahl der An-
teilseignervertreter im Aufsichtsrat bei der ordentlichen
Hauptversammlung 2013 beraten. Sie haben schlieRlich
Anfang 2013 im Rahmen einer Sitzung die Empfehlung

fur den Wahlvorschlag des Aufsichtsrats fir die Neuwahl
erarbeitet. Der Nominierungsausschuss hat seinem Vor-
schlag die vom Deutschen Corporate Governance Kodex
empfohlenen Kriterien und die Vorgaben der Geschafts-
ordnung zugrunde gelegt. Insbesondere hat er bei der
Beurteilung der Eignung von Kandidaten, die bereits ihr
72. Lebensjahr vollendet haben oder wahrend der Amts-
zeit vollenden werden, das Alter bertcksichtigt.

Der Vermittlungsausschuss musste nicht einberufen
werden.

Bei einer Sitzung des Standigen Ausschusses war ein
Ausschussmitglied an der Teilnahme gehindert; es hat
durch in Textform ibermittelte schriftliche Stimmabgabe
an den Beschlussfassungen teilgenommen. An den wei-
teren Ausschusssitzungen haben jeweils alle Mitglieder
der Ausschisse teilgenommen.

Die Ausschussvorsitzenden haben in den jeweils fol-
genden Plenumssitzungen ausfuhrlich Gber die Arbeit der
Ausschisse berichtet.

Corporate Governance
und Entsprechenserklarung

Die Weiterentwicklung und die Umsetzung der Vorschrif-
ten des Deutschen Corporate Governance Kodex beob-
achten wir fortlaufend. Vorstand und Aufsichtsrat haben
im Marz 2013 eine aktualisierte Entsprechenserklarung
nach §161 AktG abgegeben und diese den Aktionaren auf
der Internetseite der Gesellschaft . www.t/invoe.com dau-
erhaft zuganglich gemacht. Weitere Informationen zur
Corporate Governance bei Linde finden Sie im Corporate
Governance-Bericht auf den s seiren 14-20.
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Jahres- und
Konzernabschluss

Die kpmG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin,
(kPmG) hat den nach HGB-Grundsatzen aufgestellten
Jahresabschluss der Linde Aa einschliel3lich des Lagebe-
richts zum 31.Dezember 2012 sowie den nach IFRs-Grund-
satzen, wie sie in der Europaischen Union anzuwenden
sind, aufgestellten Konzernabschluss einschlieBlich La-
gebericht zum 31.Dezember 2012 nach den deutschen
Grundsatzen ordnungsmaRiger Abschlussprifung und un-
ter ergdnzender Beachtung der International Standards on
Auditing (1sA) gepruft. Der Abschlussprifer hat bestétigt,
dass der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht
denin §315a Abs.1HGB genannten Vorgaben entsprechen;
er hat fir beide Abschliisse einen uneingeschrankten Be-
statigungsvermerk erteilt. Die kPma hat auftragsgemafs
die pruferische Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts
und der Zwischenberichte im Geschaftsjahr2012 durchge-
fuhrt. Diese hat zu keinem Zeitpunkt zu Beanstandungen
gefthrt. Die kPMmG bestatigte ferner, dass das Risikofrih-
erkennungssystem den gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht; bestandsgefahrdende Risiken waren nicht er-
kennbar. Prifungsschwerpunktim Geschéftsjahr2012 war
die Prifung rechnungslegungsbezogener Prozesse und
Kontrollen der Linde AG in wachstumsstarken asiatischen
Markten. Wesentliche Schwachen des Internen Kontroll-
systems, bezogen auf den Rechnungslegungsprozess,
und des Risikofriherkennungssystems wurden vom
Abschlussprufer nicht festgestellt. Auch im Berichtsjahr
hat der Abschlusspriifer gegentber dem Prifungsaus-
schuss seine Unabhangigkeit erklart.

Die Abschlussunterlagen und die Prifungsberichte
wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig zuge-
stellt. Sie waren Gegenstand intensiver Beratungen im
Prifungsausschuss am 5.Marz 2013 sowie in der Bilanz-
Aufsichtsratssitzung am 6. Marz 2013. An den Erorterun-
gen sowohl im Priafungsausschuss als auch im Plenum
nahm der Abschlussprifer teil. Er berichtete dber die
wesentlichen Ergebnisse der Prifungen und stand fur er-
ganzende Auskinfte sowie die Beantwortung von Fragen
zur Verfigung. Auch der Prifungsausschuss berichtete
Gber das Ergebnis seiner Prifung an den Aufsichtsrat.
Wir haben samtliche Vorlagen und Prifungsberichte ge-
prift und eingehend diskutiert. Nach dem Ergebnis der
Vorprifung durch den Prifungsausschuss und nach dem
abschlieBenden Ergebnis unserer eigenen Prifung der
von Vorstand und Abschlussprifer vorgelegten Unter-
lagen erheben wir keine Einwendungen und schlieen
uns dem Ergebnis der Abschlussprifung durch die kpma
an. Wir billigen den vom Vorstand aufgestellten Jahres-
abschluss der Linde A und den Konzernabschluss zum
31.Dezember 2012; der Jahresabschluss der Linde AG ist
damit festgestellt. Dem Gewinnverwendungsvorschlag
des Vorstands stimmen wir zu.

Veranderungen in der
Besetzung von Aufsichtsrat
und Vorstand

In der Besetzung von Aufsichtsrat und Vorstand gab esim
Geschaftsjahr2012 jeweils eine Veranderung.

Herr Josef Schregle hat sein Mandat als Arbeitneh-
mervertreter im Aufsichtsrat der Linde A mit Wirkung
zum 1.November 2012 niedergelegt. Als seine Nachfol-
gerin wurde Frau Anke Couturier mit Wirkung zum 6. De-
zember 2012 fir den Rest seiner Amtszeit als Mitglied
des Aufsichtsrats gerichtlich bestellt. Wir haben Herrn
Schregle fir seine Mitwirkung in unserem Gremium ge-
dankt. Mit der Hauptversammlung am 29. Mai 2013 geht
die Amtsperiode des jetzigen Aufsichtsrats zu Ende.

Wie im Vorjahr bereits berichtet, hat der Aufsichtsrat
mit Wirkung vom 8.Méarz 2012 den Briten Thomas Blades
in den Vorstand der Linde AG bestellt. Thomas Blades
ist ein international erfahrener Manager. Zuletzt war
er verantwortlich fur die 0il & Gas Division des Energy
Sector der Siemens AG. Bei Linde ist er zustandig fur das
Gasegeschaft des Segments Amerika sowie fir das Ge-
schaft mit Flussig- und Flaschengasen und die weltwei-
ten Healthcare-Aktivitaten. Die Bestellung von Thomas
Blades erfolgte fr die Dauer von drei Jahren.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand sowie allen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern des Unternehmens fir
ihren hohen personlichen Einsatz und ihre verantwor-
tungsbewusste und engagierte Arbeit. Sie haben im ab-
gelaufenen Geschéftsjahr wiederum grofRe Belastungen
gemeistert und dabei ein sehr gutes Ergebnis erzielt.

MUNCHEN, DEN 6. MARZ 2013
FUR DEN AUFSICHTSRAT

M. Ay

DR. MANFRED SCHNEIDER
[VORSITZENDER DES AUFSICHTSRATS
DER LINDE AG]
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Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten bisher neben
einer festen auch eine erfolgsorientierte Vergitung, de-
ren variable Bestandteile eine einjéhrige und keine mehr-
jahrige Bemessungsgrundlage haben. Ziff. 5.4.6 Abs.2
Deutscher Corporate Governance Kodex in der Fassung
vom 15. Mai 2012 empfiehlt erstmals, dass eine erfolgso-
rientierte Vergitung auf eine nachhaltige Unternehmens-
entwicklung ausgerichtet sein soll. In Anlehnung an
§87 Abs.1Satz 3 Aktiengesetz 1asst sich dies als Empfeh-
lung einer mehrjahrigen Bemessungsgrundlage verste-
hen. Uber die Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder ent-
scheidet die Hauptversammlung, die diese verdnderte
Empfehlung im vergangenen Jahr noch nicht bericksich-
tigen konnte. Vorstand und Aufsichtsrat beabsichtigen,
der ordentlichen Hauptversammlung am 25. Mai 2013 eine
Anderung der Aufsichtsratsvergitung in der Satzung vor-
zuschlagen, die die neue Empfehlung bericksichtigt.
Diese Regelung soll ab 30. Mai 2013 Anwendung finden.”

Die aktuelle und alle bisher abgegebenen Entsprechens-
erklarungen zum Deutschen Corporate Governance Kodex
Siﬂd unter _ WWW.LINDE.COM/ENTSPRECHENSERKLAERUNG
auf der Website der Gesellschaft verfigbar.

Corporate
Governance

ERKLARUNG ZUR
UNTERNEHMENS-
FUHRUNG

UND BERICHT
LUR CORPORATE
GOVERNANCE

BERICHT DES AUFSICHTSRATS <8
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UND BERICHT Die Linde A erfillt weitestgehend auch die Anregun-
ZUR CORPORATE gen des Kodex. Sie weicht lediglich in einem Punkt ab:
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Einhaltung des Deutschen
Corporate Governance Kodex und
Entsprechenserklarungen

Die Linde Ac orientiert sich an dem von der ,Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex’ vor-
gelegten Deutschen Corporate Governance Kodex in
seiner jeweils aktuellen Fassung. Vorstand und Aufsichts-
rat der Linde AG haben die nach §161 AktG vorgeschrie-
bene Erklarung zu den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex im Marz 2012 auf der Grund-
lage des Kodex in der Fassung vom 26. Mai 2010 verab-
schiedet und auf der Internetseite dauerhaft offentlich
zuganglich gemacht.

Nach Abgabe der Entsprechenserklarung im Marz 2012
wurde der Deutsche Corporate Governance Kodex gedn-
dert.

Vorstand und Aufsichtsrat der Linde AG haben sich
eingehend mit den Anforderungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
15. Mai 2012 befasst und im Marz 2013 die nachfolgende
Entsprechenserklarung abgegeben.

JVorstand und Aufsichtsrat der Linde Aa erkldren ge-
mal §161 Aktiengesetz:

Samtlichen Empfehlungen der ,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex’ in der jeweils
gultigen Fassung wurde und wird zukanftig mit der nach-
folgenden Ausnahme entsprochen.

gung der Hauptversammlung Gber moderne Kommunika-
tionsmedien (z.B. Internet) zu ermdglichen. Wir Gbertra-
gen die Ausfihrungen des Aufsichtsratsvorsitzenden zu
Beginn sowie die Rede des Vorstandsvorsitzenden, nicht
jedoch die Generaldebatte. Die Satzung lasst eine voll-
standige Ubertragung der Hauptversammlung tber elek-
tronische Medien zwar grundsatzlich zu; mit Blick auf die
Wortbeitrage der Aktionare wollen wir jedoch nichtin die
Personlichkeitsrechte der einzelnen Redner eingreifen.
Wir werden die Entwicklung weiter aufmerksam verfol-
gen.

Unternehmensfihrungspraktiken

Gute und verantwortungsbewusste, auf nachhaltige
Wertschopfung ausgerichtete Leitung und Kontrolle ha-
ben bei der Linde Ac traditionell einen hohen Stellenwert.
Erfolgsgrundlage sind von jeher eine enge und effiziente
Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat, die Ach-
tung der Aktionarsinteressen, eine offene Unternehmens-
kommunikation, die ordnungsgemafe Rechnungslegung
und Abschlussprifung sowie ein verantwortungsbewuss-
ter Umgang mit Risiken und gesetzlichen und konzernin-
ternen Regelungen.

Linde hat einen hohen Standard ethischer Grundsatze.
2007 hat der Vorstand im Zuge der strategischen Wei-
terentwicklung des Konzerns Grundwerte (Linde Spirit)
und Verhaltensregeln (Code of Ethics) neu entwickelt
und konzernweit eingefthrt. Der Linde Spirit beschreibt
die Unternehmenskultur, die sich in der Linde Vision, den
Werten und den Prinzipien des taglichen Handelns mani-
festiert. Der Code of Ethics ist die Selbstverpflichtung aller
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Mitarbeiter des Linde Konzerns, rechtliche Vorschriften
zu befolgen und die ethisch-moralischen Werte des Un-
ternehmens zu wahren und zu schitzen. Er fuBt auf der
Unternehmenskultur und folgt den globalen Werten und
Grundprinzipien. Dariber hinaus hat der Vorstand fur die
Bereiche Wettbewerbsrecht, Kartellrecht, Einschaltung
von Vertriebsmittlern, Arbeitssicherheit, Gesundheits-
und Umweltschutz, Qualitat sowie Beschaffung eigene
Leitlinien verabschiedet. Diese gelten ebenso wie der
Code of Ethics fir alle Mitarbeiter des Linde Konzerns.
2012 wurde eine neue globale Richtlinie zur Korruptions-
pravention entwickelt. Sie ist Anfang 2013 in Kraft getre-
ten und verbindlich fir alle Mitarbeiter.

Compliance

Um die Einhaltung gesetzlicher Vorschriften und freiwillig
angewandter Grundsatze zusatzlich abzusichern, besteht
eine weltweite Compliance-Organisation. Der Fokus der
konzernweiten Compliance-Aktivitaten liegtin den Berei-
chen Kartellrecht, Korruptionspravention, Exportkontrolle
und Datenschutz. Die Compliance-Organisation ist der
zentralen Rechtsabteilung angegliedert. In den Divisionen,
Bereichen und operativen Segmenten sind Compliance-
Beauftragte ernannt, die die konzernweite Beachtung des
Compliance-Programms unterstitzen. Der Chief Compli-
ance Officer koordiniert und betreibt die Umsetzung von
Compliance-MaRnahmen. Vorstand und Prifungsaus-
schuss des Aufsichtsrats werden regelmaRig iber den
aktuellen Stand der Weiterentwicklung der Compliance-
Organisation informiert, einschlieBlich der begleitenden
MaBnahmen zur Kommunikation, Schulung und Uberar-
beitung bestehender Verhaltensregeln. Weltweit werden
die Mitarbeiter geschult. Prasenzschulungen werden
durch ein konzernweites e-Learning-Programm erganzt.
Bis Ende 2012 hat Linde mehr als 36.000 E-Learning-Schu-
lungen zum Verhaltenskodex sowie ca. 3.000 E-Lear-
ning-Schulungen zum Kartellrecht durchgefahrt. AuRer-
dem wurden mehr als 6.000 Mitarbeiter vor Ort durch
qualifizierte Trainer geschult. Wir schaffen damit die Vor-
aussetzungen, dass unsere Mitarbeiter Regeln und Richt-
linien kennen.

Als ein wichtiger Bestandteil der Compliance-Richtli-
nien des Linde Konzerns ist ein Hinweisgebersystem (In-
tegrity Line) installiert. Die Integrity Line bietet internen
und externen Stakeholdern die Maglichkeit, Zweifel und
Verdachtsfalle zu melden. Nach Hinweisen ber die Inte-
grity Line haben die Interne Revision, die Personalabtei-
lung, die Rechtsabteilung und die Abteilung fir Sicherheit,
Gesundheitsschutz, Umweltschutz und Qualitiat (SHEQ) im
Jahr2o12 weltweit rund 8o Untersuchungen durchgefthrt.
Stellt sich nach der internen Untersuchung ein Hinweis
als begriindet heraus, iberprift Linde nach einem fest-
gelegten Prozess und Zeitraum, welche Mallnahmen be-
reits umgesetzt sind.

Samtliche Leitlinien zu den Grundwerten und zur Com-
pliance sind unter s www.LINDE.COM/LEITLINIENGRUND
WERTE SOWie _, WWW.LINDE.COM/CORPORATEGOVERNANCE_DE
im Internet abrufbar.

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat
Die Linde AG mit Sitz in MUnchen unterliegt den Vorschrif-
ten des deutschen Aktien- und Mitbestimmungsrechts
und den Kapitalmarktregelungen sowie den Bestimmun-
gender Satzung. Vorstand und Aufsichtsrat haben auf sie
aufgeteilte Leitungs- und Uberwachungsfunktionen. Sie
arbeiten im Unternehmensinteresse eng zusammen, mit
dem Ziel, fir den Bestand des Unternehmens und seine
nachhaltige Wertschopfung zu sorgen. Sie sind den Inte-
ressen der Aktionare und dem Wohle des Unternehmens
verpflichtet.

Vorstand

Der Vorstand der Linde AG leitet die Gesellschaft in eige-
ner Verantwortung und fuahrt deren Geschafte. Sein
Handeln und seine Entscheidungen richtet er am Unter-
nehmensinteresse aus, also unter Bericksichtigung der
Belange der Aktionare, seiner Arbeitnehmer, der Kunden
und der sonstigen dem Unternehmen verbundenen Grup-
pen (Stakeholder), mit dem Ziel nachhaltiger Wertschop-
fung. Der Vorstand entwickelt die strategische Ausrich-
tung des Unternehmens, stimmt sie mit dem Aufsichtsrat
ab und sorgt fur ihre Umsetzung. Des Weiteren ist er
verantwortlich fur die Jahres- und Mehrjahresplanung der
Gesellschaft und die Konzernfinanzierung sowie fur die
Aufstellung der Quartals- bzw. Halbjahres-, Jahres- und
Konzernabschlisse. Er tragt ferner Sorge fur ein ange-
messenes Risikomanagement und Risikocontrolling sowie
fur eine regelmaRige, zeitnahe und umfassende Bericht-
erstattung an den Aufsichtsrat iber alle fir den Konzern
relevanten Fragen der Strategie, der mittelfristigen Un-
ternehmensplanung, der Geschaftsentwicklung, der Risi-
kolage, des Risikomanagements und die Beachtung der
gesetzlichen Bestimmungen sowie der unternehmens-
internen Richtlinien und wirkt auf deren Einhaltung durch
die Konzernunternehmen hin (Compliance). Entsprechend
derinternationalen Aufstellung und der breit gefacherten
Branchenstruktur des Konzerns achtet der Vorstand bei
der Besetzung von Fihrungsfunktionen auf Vielfalt
(Diversity), insbesondere im Hinblick auf die Kriterien
Alter, Geschlecht und Internationalitat. Dabei ist es das
Ziel, weltweit die besten Teams zusammenzustellen. Im
Rahmen der Personalstrategie werden konzernibergrei-
fende Entwicklungsprogramme definiert, umgesetzt und
kontinuierlich weiterentwickelt. Durch eine internatio-
nale Stellenpolitik und Iandertbergreifende Stellenbeset-
zungen wird die interkulturelle Vielfalt im Konzern unter-
stitzt. MaBBnahmen und Geschafte des Vorstands von
grundlegender Bedeutung bedirfen der Zustimmung des
Aufsichtsrats. Dazu zéhlen insbesondere das Jahresinves-
titionsprogramm, grofBere Akquisitionen, Desinvestitio-
nen sowie Kapital- und FinanzmaBnahmen. Vorstandsmit-
glieder unterliegen wahrend ihrer Zugehorigkeit zum
Vorstand einem umfassenden Wettbewerbsverbot. Sie
legen auftretende Interessenkonflikte unverziglich dem
Aufsichtsrat gegenuber offen und informieren ihre Vor-
standskollegen dariber.
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Die Geschaftsordnung des Vorstands regelt die Arbeit des
Vorstands, die Ressortzustandigkeiten der einzelnen Vor-
standsmitglieder, die dem Gesamtvorstand vorbehalte-
nen Angelegenheiten sowie die erforderliche Beschluss-
mehrheit bei Vorstandsbeschlissen. Der Vorstand fasst
Beschlisse grundsatzlich in regelmaRig stattfindenden
Sitzungen. Er beschliet mit der einfachen Mehrheit der
abgegebenen Stimmen, soweit nicht das Gesetz eine gré-
Rere Stimmenmehrheit vorschreibt. Bei Stimmen-
gleichheit gibt die Stimme des Vorsitzenden den Aus-
schlag. Unbeschadet der Gesamtverantwortung aller
Vorstandsmitglieder fuhren die einzelnen Mitglieder des
Vorstands die ihnen zugeordneten Aufgabenbereiche im
Rahmen der Vorstandsbeschlisse in eigener Verantwor-
tung. Dem Vorsitzenden des Vorstands obliegt neben
seinem Aufgabenbereich die sachliche Koordination aller
Aufgabenbereiche des Vorstands. Er hat die Federfihrung
fur den Vorstand in der Zusammenarbeit mit dem Auf-
sichtsratund in der Reprasentation der Gesellschaft in der
Offentlichkeit.

Interessenkonflikte von Vorstandsmitgliedern, die
dem Aufsichtsrat gegentber unverziglich offenzulegen
sind, traten im Berichtszeitraum nicht auf. Kein Vorstands-
mitglied halt mehr als drei Aufsichtsratsmandate bei kon-
zernexternen borsennotierten Gesellschaften oder in
Aufsichtsgremien von konzernexternen Gesellschaften,
die vergleichbare Anforderungen stellen. Mitgliedschaf-
ten der Mitglieder des Vorstands in gesetzlich zu bilden-
den Aufsichtsraten bzw. vergleichbaren in- und auslandi-
schen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
finden Sie im Anhang zum Konzernabschluss un-
ter . ZIFFER [37].

Ausschusse des Vorstands sind nicht eingerichtet wor-
den.

Auch der international besetzte Vorstand spiegelt die
weltweite Aufstellung und die interkulturelle Vielfalt des
Linde Konzerns wider. Die Zusammensetzung des Vor-
stands, Angaben zu den Mitgliedern des Vorstands sowie
die Verantwortungs- und Aufgabenbereiche der Vor-
standsmitglieder sind der Ubersicht auf . sei7e 274 oder
der Website der Gesellschaft zu entnehmen. Lebenslgufe
der Vorstandsmitglieder sind auf der Website der Gesell-
schaft verfugbar.

Aufsichtsrat

Der paritdtisch mit Vertretern der Anteilseigner und der
Arbeitnehmer besetzte Aufsichtsrat der Linde AG besteht
satzungsgemaR aus derjenigen Anzahl von Mitgliedern,
die in den jeweils anwendbaren gesetzlichen Vorschrif-
ten als Mindestzahl vorgesehen ist. Dies sind gegenwar-
tig zwolf Mitglieder. Auch die Bestellung der Mitglieder
richtet sich nach den jeweils anwendbaren gesetzlichen
Vorschriften. Entsprechend den Empfehlungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex wurden die Vertreter
der Anteilseigner bei der letzten Wahl zum Aufsichtsrat in
der Hauptversammlung am 3.Juni 2008 einzeln gewahlt.
Die laufende Amtszeit des Aufsichtsrats endet mit Ablauf
der ordentlichen Hauptversammlung 2013. Der Nominie-
rungsausschuss des Aufsichtsrats bereitet die Wahl der
Anteilseignervertreter durch die Hauptversammlung 2013
vor. Bei seinen Kandidatenvorschlagen an den Aufsichts-
rat bertcksichtigt er neben den Anforderungen des
Aktiengesetzes, des Kodex und der Geschaftsordnung
fur den Aufsichtsrat auch die vom Aufsichtsrat fur seine
kinftige Zusammensetzung beschlossenen Ziele. Der
Aufsichtsrat ist so zusammengesetzt, dass seine Mitglie-
derinsgesamt Gber die Kenntnisse, Féhigkeiten und fach-
lichen Erfahrungen verfigen, die zur ordnungsgemaRen
Wahrnehmung der Aufgaben in einem international tati-
gen Konzern erforderlich sind. Die Aufsichtsratsmitglieder
achten darauf, dass ihnen fir die Wahrnehmung ihrer
Mandate gentgend Zeit zur Verfigung steht. Aufsichts-
ratsmitglieder, die dem Vorstand einer bérsennotierten
Gesellschaft angehéren, nehmen nicht mehr als drei
Aufsichtsratsmandate in konzernexternen bérsennotier-
ten Gesellschaften oder in Aufsichtsgremien von konzern-
externen Gesellschaften wahr, die vergleichbare Anfor-
derungen stellen. Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden
bei der Wahrnehmung der fur ihre Aufgabe erforderlichen
Aus-und FortbildungsmalBnahmen angemessen durch die
Linde AG unterstitzt.

Der Aufsichtsrat hatin Ubereinstimmung mit Ziffer 5.4.1
des Deutschen Corporate Governance Kodex im Marz 2011
nachfolgende konkrete Ziele fir seine kinftige Zusam-
mensetzung beschlossen, die unter Beachtung der unter-
nehmensspezifischen Situation die internationale Tétig-
keit des Unternehmens, potenzielle Interessenkonflikte,
die Anzahl der unabhangigen Aufsichtsratsmitglieder,
eine Altersgrenze fir Aufsichtsratsmitglieder und Vielfalt
(Diversity) berucksichtigen:

— Internationale Expertise
Im Hinblick auf die internationale Tatigkeit des Linde
Konzerns mit Présenz in mehr als 100 Landern sollen
dem Aufsichtsrat mindestens finf Mitglieder angeho-
ren, die Gber eine besondere internationale Expertise
verfigen.

— Potenzielle Interessenkonflikte
Mindestens 75 Prozent der Aufsichtsratsmitglieder
sollen in keiner geschaftlichen oder personlichen Be-
ziehung zu der Gesellschaft oder deren Vorstand ste-
hen, die einen Interessenkonflikt begrinden konnte;
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das bloRe Bestehen eines Arbeitsverhaltnisses von
Arbeitnehmervertretern mit der Gesellschaft oder mit
ihr verbundenen Unternehmen schlieRt die Unabhan-
gigkeit im vorstehenden Sinne nicht aus. Aufsichts-
ratsmitglieder sollen keine Organfunktion oder Bera-
tungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern des
Linde Konzerns ausiben. Dem Aufsichtsrat sollen nicht
mehr als zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands
angeharen.

— Altersgrenze fur Aufsichtsratsmitglieder

Aufsichtsratsmitglieder sollen nicht &lter als 72 Jahre
sein.

— Vielfalt (Diversity)

Der Aufsichtsrat strebt fir seine Zusammensetzung
Vielfalt (Diversity) und insbesondere eine angemes-
sene Beteiligung von Frauen an. Turnusgemal finden
die nachsten Wahlen sowohl der Anteilseignervertre-
ter als auch der Arbeitnehmervertreter fir den
Aufsichtsratim Jahr2o13 statt. Spatestens nach diesen
Wahlen sollen dem Aufsichtsrat mindestens zwei
Frauen angehoren.

Diese Ziele wurden bei der aufgrund der Amtsniederle-
gung eines Aufsichtsratsmitglieds erforderlichen gericht-
lichen Bestellung eines Aufsichtsratsmitglieds zum 6. De-
zember 2012 bertcksichtigt.

Dem Aufsichtsrat gehéren gegenwartig mehr als
funf Mitglieder an, die aufgrund ihrer bisherigen be-
ruflichen Tatigkeit Gber eine besondere internationale
Expertise verfigen. Im Berichtsjahr2012 hat Linde von
dem Familienunternehmen von Herrn Miau eine 100 Pro-
zent-Beteiligung zu einem Kaufpreis von 2,1 Mio. EUR
erworben. Die Transaktion wurde zu marktablichen Be-
dingungen abgewickelt. Diese Tatsache war samtlichen
Aufsichtsratsmitgliedern bekannt. Nach Einschatzung
des Aufsichtsrats begrindet dieses Geschaft jedoch
keinen Interessenkonflikt. Auch im Ubrigen traten Inte-
ressenkonflikte von Aufsichtsratsmitgliedern, die dem
Aufsichtsrat gegeniber unverziglich offenzulegen sind,
im Geschaftsjahr2012 nicht auf. Kein Aufsichtsratsmitglied
nimmt gegenwartig eine Organfunktion oder Bera-
tungsaufgaben bei einem wesentlichen Wettbewerber
wahr. Vier Aufsichtsratsmitglieder sind Mitarbeiter der
Gesellschaft; im Ubrigen bestehen keine Berater- oder
sonstigen Dienstleistungs- oder Werkvertrage zwischen
Aufsichtsratsmitgliedern und der Gesellschaft. Dem
Aufsichtsrat gehoren derzeit keine friheren Vorstands-
mitglieder der Gesellschaft an. Im Geschaftsjahr2o10 hat
ein Aufsichtsratsmitglied die Altersgrenze erreicht. Auch
dieses Mitglied wurde in der ordentlichen Hauptversamm-
lung 2008 fiir eine Amtszeit von fiinf Jahren gewahlt. Der
Aufsichtsrat hatte anlasslich der Wahl 2008 die nach der
Geschaftsordnung geltende Altersgrenze bei den Uber-
legqungen zu den Wahlvorschldgen bertcksichtigt, sich
aber aus besonderen Grinden dafur entschieden, auch
Kandidaten vorzuschlagen, die wahrend der Amtszeit die
Altersgrenze Uberschreiten. Dem ist die Hauptversamm-
lung gefolgt. Seit der Wahl von Frau Prof. Dr.Dr. Achleitner

zum Mitglied des Aufsichtsrats auf der Hauptversamm-
lung am 12. Mai 2011 und der gerichtlichen Bestellung von
Frau Anke Couturier zum 6. Dezember 2012 gehdren dem
Aufsichtsrat zwei Frauen an. Das 2011 fir 2013 formulierte
Ziel einer Beteiligung von zwei Frauen wurde somit 2012
erfullt. Der Aufsichtsrat halt die Beteiligung von zwei
Frauen im Aufsichtsrat im Hinblick auf die Zahl weibli-
cher Fihrungskrafte mit Erfahrung in der Fihrung von
Industrieunternehmen sowie den Anteil der Frauen unter
den Mitarbeitern des Linde Konzerns von etwa 20 Prozent
und unter den oberen Fihrungskraften von etwa 11 Pro-
zent derzeit fir angemessen.

In seiner Geschaftsordnung hat der Aufsichtsrat unter
anderem Regelungen zur Unabhdngigkeit seiner Mitglie-
der verankert. Kein Mitglied des Aufsichtsrats steht in
einer personlichen oder geschaftlichen Beziehung zu der
Gesellschaft oder ihren Organen, die einen Interessen-
konflikt begrinden konnte. Einige Mitglieder des
Aufsichtsrats sind und waren im vergangenen Geschafts-
jahr im Vorstand von Gesellschaften, mit denen Linde
Geschaftsbeziehungen unterhalt. Geschafte mit diesen
Gesellschaften erfolgten zu Bedingungen wie unter frem-
den Dritten. Die Unabhéangigkeit der betreffenden
Aufsichtsratsmitglieder wurde durch diese Geschafte
nicht berthrt. Die Linde AG hat keinen kontrollierenden
Aktionar, dessen Beziehungen zu einem Aufsichts-
ratsmitglied dessen Unabhangigkeit geféhrden konnten.
Dem Aufsichtsrat gehoren somit ausschlieRlich Personen
an, die iber eine hinreichende Unabhangigkeit verfigen.

Angaben zu den Mitgliedern des Aufsichtsrats sowie
zu deren Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten bzw. vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen finden Sie
im Anhang zum Konzernabschluss unter _ ziFFer [37].
Lebenslaufe der Aufsichtsratsmitglieder sind auf der Web-
site der Gesellschaft verfugbar.

Der Aufsichtsrat bestellt den Vorstand, berét ihn bei
der Leitung des Unternehmens und Uberwacht dessen
Geschaftsfahrung. Entscheidungen von grundlegender
Bedeutung fir das Unternehmen bedirfen der Zustim-
mung des Aufsichtsrats. Bei der Zusammensetzung des
Vorstands achtet der Aufsichtsrat zusatzlich zur maRgeb-
lichen fachlichen Qualifikation auf Vielfalt (Diversity). Er
strebt dabeiinsbesondere eine angemessene Bertcksich-
tigung der Altersstruktur und von Frauen an. Die Beset-
zung des Vorstands bericksichtigt auch die internationale
Tatigkeit des Linde Konzerns. Herr Prof. Dr.-Ing. Belloni ist
italienischer, Herr Lamba indischer und Herr Blades briti-
scher Staatsburger.

Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit
des Plenums und leitet die Sitzungen. Ihm obliegt der
Vollzug der Beschlisse des Aufsichtsrats und seiner Aus-
schisse; er ist ermdachtigt, im Namen des Aufsichtsrats
die zur Durchfihrung der Beschlisse des Aufsichtsrats
und seiner Ausschusse erforderlichen Erklarungen abzu-
geben. Der Aufsichtsratsvorsitzende steht in engem In-
formations- und Gedankenaustausch mit dem Vorsitzen-
den des Vorstands.
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Ausschisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat aus seiner Mitte vier Ausschisse ge-
bildet. Die Ausschisse bereiten die Arbeit des Aufsichts-
ratsplenums vor. Soweit gesetzlich zuldssig und in der
Geschaftsordnung des Aufsichtsrats vorgesehen, wurden
in Einzelfallen Entscheidungsbefugnisse des Aufsichtsrats
auf Ausschisse ibertragen. Der Aufsichtsratsvorsitzende
fahrt mit Ausnahme des Prifungsausschusses in allen
Ausschissen den Vorsitz.

Der Standige Ausschuss, der aus drei Vertretern der
Anteilseigner und zwei Vertretern der Arbeitnehmer be-
steht, unterbreitet dem Aufsichtsrat insbesondere Vor-
schladge fir die Bestellung und Abberufung von Vor-
standsmitgliedern sowie fur die Beschlussfassung aber
das Vergutungssystem fir den Vorstand einschlieBlich der
Bedingungen der Anstellungs-, Pensions- und sonstigen
vergitungsrelevanten Vertrage mit Vorstandsmitgliedern
und die Gesamtvergitung der einzelnen Vorstandsmit-
glieder. Zudem obliegen dem Standigen Ausschuss insbe-
sondere die Zustimmung zu Geschaften mit den Vor-
standsmitgliedern und ihnen nahestehenden Personen
oder Unternehmen sowie die Einwilligung in anderwei-
tige Tatigkeiten der Vorstandsmitglieder, insbesondere
zur Wahrnehmung von Aufsichtsratsmandaten und Man-
daten in vergleichbaren Kontrollgremien von Wirtschafts-
unternehmen aufRerhalb des Konzerns. AuBerdem berat
er Uber die langfristige Nachfolgeplanung fir den Vor-
stand und berpruft regelmaRig die Effizienz der Tatigkeit
des Aufsichtsrats.

Der Prifungsausschuss umfasst ebenfalls drei Vertre-
ter der Anteilseigner und zwei Vertreter der Arbeitnehmer.
Erbereitet die Entscheidungen des Aufsichtsrats Gber die
Feststellung des Jahresabschlusses und die Billigung des
Konzernabschlusses vor und trifft die Vereinbarungen mit
dem Abschlussprifer. Er unterstitzt den Aufsichtsrat bei
der Wahrnehmung seiner Uberwachungsfunktion und
Uberwacht in diesem Zusammenhang insbesondere den
Rechnungslegungsprozess und die Wirksamkeit des In-
ternen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems
und des internen Revisionssystems sowie der Abschluss-
prafung. Er befasst sich dariber hinaus mit Fragen der
Compliance. AuBerdem erortert er mit dem Vorstand vor
veréffentlichung die Zwischen- und Halbjahresfinanzbe-
richte. Der Prifungsausschuss gibt ferner dem Plenum
eine Empfehlung beziglich des Vorschlags zur Wahl des
Abschlussprifers der Gesellschaft ab. Der Vorsitzende des
Prifungsausschusses, Herr Dr. Clemens Borsig, ist unab-
hangiger Finanzexperte und verfigt Gber besondere
Kenntnisse und langjahrige Erfahrungen auf dem Gebiet
der Rechnungslegung und in der Anwendung von Inter-
nen Kontrollsystemen.

Dem Nominierungsausschuss gehoren der Aufsichts-
ratsvorsitzende, der weitere stellvertretende Aufsichts-
ratsvorsitzende und ein weiterer Vertreter der Anteilseig-
ner an. Er gibt dem Aufsichtsrat Empfehlungen fur die
Vorschlage zur Wahl der Anteilseignervertreter durch die
Hauptversammlung.

Der nach den Vorschriften des Mitbestimmungsgesetzes
gebildete Vermittlungsausschuss, dem der Aufsichts-
ratsvorsitzende, sein von den Aufsichtsratsmitgliedern

der Arbeitnehmer gewahlter Stellvertreter sowie je ein
Vertreter der Anteilseigner und der Arbeitnehmer ange-
horen, unterbreitet dem Aufsichtsrat Vorschlage zur Be-
stellung von Vorstandsmitgliedern, wenn im ersten Wahl-
gang die erforderliche Mehrheit von zwei Dritteln der
Stimmen der Aufsichtsratsmitglieder nicht erreicht wird.

Der Aufsichtsrat und seine Ausschisse fassen Be-
schltsse grundsatzlich in regelmaRig stattfindenden Sit-
zungen.

Die Namen derim Zeitpunkt der Aufstellung des Jahres-
abschlusses amtierenden Aufsichtsrats- und Ausschuss-
mitglieder finden Sie auf den s seiren 6 uno 7 oder jeweils
aktuellim Internet unter s Www.LINDE.COM/AUFSICHTSRAT.
Informationen zur Tatigkeit des Aufsichtsrats und seiner
Ausschisse sowie zur Zusammenarbeit mit dem Vorstand
im Geschaftsjahr2o12 kénnen Sie im Bericht des Aufsichts-
rats auf den _ seiren 8-13 nachlesen.
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Weitere Angaben zur
Corporate Governance

Hauptversammlung

Die Aktiondre nehmen im Rahmen der satzungsmaRig
vorgesehenen Maglichkeiten ihre Rechte vor oder wéh-
rend der Hauptversammlung wahr und Gben dabei ihr
Stimmrecht aus. Jede Aktie gewahrt eine Stimme.

Die jahrliche ordentliche Hauptversammlung findet
innerhalb der ersten sechs Monate eines jeden Geschafts-
jahres statt. Die Einberufung der Hauptversammlung so-
wie die vom Gesetz fur die Hauptversammlung verlangten
Berichte und Unterlagen einschlieRlich des Geschaftsbe-
richts werden zusammen mit der Tagesordnung und der
Erlauterung der Teilnahmebedingungen, der Rechte der
Aktionare, den Formularen fur die Briefwahl sowie etwa-
igen Gegenantragen und Wahlvorschlagen von
Aktionaren auch auf der Website der Gesellschaft in
deutscher und englischer Sprache veroffentlicht und sind
fur die Aktiondre dort leicht erreichbar; die Einberufung
der Hauptversammlung mitsamt den Einberufungsunter-
lagen kann Aktionaren mit deren Zustimmung auch elek-
tronisch Gbermittelt werden.

Aktionare, die an der Hauptversammlung nicht teil-
nehmen konnen oder die Hauptversammlung vor Eintritt
in die Abstimmung verlassen, haben die Maglichkeit, ihr
Stimmrecht durch einen Bevollmachtigten ihrer Wahl oder
einen weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter der
Gesellschaft ausiben zu lassen. Weisungen zur Stimm-
rechtsausibung an diesen Stimmrechtsvertreter kdnnen
auch tber elektronische Medien erteilt werden. AuRer-
dem wird den Aktiondren angeboten, ihre Stimmen - ohne
Bevollmachtigung eines Vertreters - schriftlich oder im
Wege elektronischer Kommunikation (Briefwahl) abzu-
geben.

Der Vorstand der Linde Ac legt der Hauptversammlung
den Jahres- und den Konzernabschluss mit den zugehori-
gen Lageberichten vor. Die Hauptversammlung entschei-
det Gber die Gewinnverwendung und die Entlastung von
Vorstand und Aufsichtsrat, wahlt in der Regel die Anteils-
eignervertreter im Aufsichtsrat und bestellt den
Abschlussprifer. AuBerdem beschlieSt die Hauptver-
sammlung Gber Satzungsanderungen, Kapitalmalinah-
men sowie Uber die Ermachtigung zum Aktienrtckkauf.
Sie hat die Maglichkeit, aber die Billigung des Systems
der Vergtung der Vorstandsmitglieder zu beschlieen.
Nach Beendigung der Hauptversammlung werden die
Abstimmungsergebnisse zu den einzelnen Punkten der
Tagesordnung unverziglich auf der Website der Gesell-
schaft veroffentlicht.

Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung

Die Gesellschaft hat fur die Mitglieder des Vorstands und
des Aufsichtsrats eine Vermogensschaden-Haftpflichtver-
sicherung (sogenannte p&o-Versicherung) abgeschlos-
sen. Der Selbstbehalt betragt fir Mitglieder des Vorstands
entsprechend den gesetzlichen Regelungen 10 Prozent

des Schadens bis zur Hohe des Eineinhalbfachen der fes-
ten jahrlichen Vergutung des Vorstandsmitglieds; fur die
Mitglieder des Aufsichtsrats ist nach der Empfehlung des
Deutschen Corporate Governance Kodex ein entsprechen-
der Selbstbehalt vereinbart worden.

Directors’ Dealings

Die gemal §153 WpHG meldepflichtigen Transaktionen
der dort genannten Personen, insbesondere der Organ-
mitglieder und der mit diesen in enger Beziehung stehen-
den Personen, mit Aktien der Gesellschaft oder sich dar-
auf beziehender Finanzinstrumente veroffentlicht die
Linde aG unverziglich entsprechend den gesetzlichen
Vorschriften. Die der Linde AG im abgelaufenen Geschafts-
jahr gemeldeten Geschafte sind im Jahrlichen Dokument
auf der Website der Gesellschaft abrufbar.

Aktienbesitz

Der Gesamtbesitz aller Vorstands- und Aufsichts-
ratsmitglieder an Aktien der Linde AG oder sich darauf
beziehender Finanzinstrumente betrug im Berichtszeit-
raum weniger als 1 Prozent der von der Gesellschaft aus-
gegebenen Aktien. Am 31.Dezember 2012 hielten die
Mitglieder des Vorstands insgesamt 270.000 Aktien und
Optionsrechte auf Aktien der Linde AG (0,145 Prozent der
ausgegebenen Stickaktien), die Mitglieder des Aufsichts-
rats hielten insgesamt 4.500 Aktien und Optionsrechte
auf Aktien der Linde AG (0,002 Prozent der ausgegebenen
Stickaktien).

Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat

Der sogenannte Vergitungsbericht, der auch Angaben
zur aktienbasierten VergGtung enthdlt, ist auf den
_seITen 21-32 dieses Finanzberichts eingestellt.

Kommunikation und Stakeholderbeziehungen
Die Linde Ac erfUllt den gesetzlichen Gleichbehandlungs-
grundsatz gegentber allen Aktionaren. Transparenz und
der Anspruch, die Aktionare und die Offentlichkeit zeitnah,
umfassend und gleichmaRig zu informieren, haben fur
unsere Gesellschaft einen hohen Stellenwert. Linde nutzt
dabei zur Berichterstattung intensiv auch das Internet.
Uber wesentliche Termine und Veroffentlichungen
werden unsere Aktionare und die Offentlichkeit regel-
maBig mit einem Finanzkalender unterrichtet, der im Ge-
schaftsbericht, in den Zwischenberichten und im Halbjah-
resfinanzbericht sowie auf der Website der Linde AG im
Internet veroffentlichtist. Ad-hoc- und Pressemeldungen
sowie meldepflichtige Wertpapiergeschafte (Directors’
Dealings) veroffentlicht die Linde AG in den gesetzlich
vorgegebenen Medien und auf ihrer Website. Dortist auch
die Satzung hinterlegt. Linde berichtet seinen Aktionaren
viermal im Geschaftsjahr Gber die Geschaftsentwicklung
und dber die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des
Unternehmens sowie Gber dessen Risiken. Zur Informa-
tion des Kapitalmarktes und der Offentlichkeit fuhrt Linde
vierteljahrlich, jeweils zu den Veréffentlichungsterminen
der Quartals-, Halbjahres- bzw. Jahresergebnisse, Ana-
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lysten- und Pressekonferenzen, ggf. in Form von Tele-
fonkonferenzen, durch. RegelméaRige Veranstaltungen
des Vorstandsvorsitzenden und des Finanzvorstands mit
institutionellen Anlegern und Finanzanalysten sichern da-
riber hinaus den kontinuierlichen Informationsaustausch
mit den Finanzmarkten. Auf der Website sind Termine und
Orte von Roadshows und Anlegerkonferenzen veroffent-
licht. Die Prasentationen zu diesen Veranstaltungen sind
dort ebenfalls hinterlegt und einsehbar. Auf der Website
werden auch Video- oder Audioaufzeichnungen der we-
sentlichen Veranstaltungen angeboten.

Linde bertcksichtigt neben den Interessen der Ak-
tionare die Anliegen weiterer dem Unternehmen ver-
bundener Gruppen, der sogenannten Stakeholder, die
ebenso zum Erfolg des Unternehmens beitragen. Soweit
es moglich ist, werden alle Stakeholder in die Unterneh-
menskommunikation einbezogen. Zu ihren Stakeholdern
zahlt Linde unter anderem alle Mitarbeiter, Kunden und
Lieferanten, Verbande und staatliche Institutionen.

Rechnungslegung, Abschlussprifung

und Risikomanagement

Die Linde AG stellt ihren Konzernabschluss, den Konzern-
halbjahresfinanzbericht sowie die Konzernzwischen-
berichte nach den International Financial Reporting
Standards (IFrs) auf, wie sie in der Europaischen Union
anzuwenden sind. Die Aufstellung des gesetzlich vor-
geschriebenen und fir die Dividendenzahlung maf3-
geblichen Jahresabschlusses der Linde A erfolgt nach
deutschem Handelsrecht (HGB). Der Jahresabschluss und
der Konzernabschluss werden vom Vorstand aufgestellt
und vom Abschlussprifer sowie vom Aufsichtsrat ge-
prift. Die Prifungen des Abschlussprifers erfolgen nach
deutschen Prifungsvorschriften und unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer festgelegten Grund-
satze ordnungsgemaler Abschlussprifung; erganzend
werden im Rahmen der Konzernabschlussprifung die
International Standards on Auditing beachtet. Die Pri-
fungen umfassen auch das Risikofriherkennungssystem.
Die Zwischen- und die Halbjahresfinanzberichte werden
vor der Veroffentlichung im Prifungsausschuss mit dem
Vorstand erortert.

Der Aufsichtsrat hat im Mai 2012 den von der Haupt-
versammlung bestellten Abschlussprifer und Konzern-
abschlussprifer fur das Geschaftsjahr2o12, die kPmaG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin, mit der Prifung
des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses sowie
der pruferischen Durchsicht der Zwischenberichte und des
Halbjahresfinanzberichts fur das Geschaftsjahr 2012 beauf-
tragt. Der Abschlussprifer hat dem Prifungsausschuss des
Aufsichtsrats eine umfangreiche Unabhangigkeitserkla-
rung vorgelegt. Es bestanden keine Interessenkonflikte.
Mit dem Prifer wurde vereinbart, dass die Vorsitzenden
des Aufsichtsrats und des Prifungsausschusses Gber
wadhrend der Prifung auftretende mogliche Ausschluss-
oder Befangenheitsgrinde umgehend unterrichtet wer-
den, sofern diese nicht unverztglich beseitigt werden.
Der Abschlussprifer wurde verpflichtet, iber alle fur die

Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen
und Vorkommnisse, die sich bei der Durchfiihrung der Ab-
schlussprifung ergeben, unverziglich zu berichten. Ferner
hat sich der Abschlussprifer verpflichtet, den Aufsichtsrat
zuinformieren, wenn er seinerseits bei der Prifung Tatsa-
chen feststellt, die eine Unrichtigkeit der Entsprechenser-
klarung der Gesellschaft zum Kodex ergeben.

Linde verftgt Gber ein Berichts-, Uberwachungs- und
Risikomanagementsystem, das der Vorstand kontinuierlich
weiterentwickelt und an die sich verandernden Rahmen-
bedingungen anpasst. Die Interne Revision Gberprift in
regelmaBigen Zeitabstanden die Funktionsfahigkeit und
die Effizienz des Risikomanagementsystems und des In-
ternen Kontrollsystems. DartGber hinaus beurteilt der
Abschlussprifer die Funktionsfahigkeit des Risikofraher-
kennungssystems und berichtet regelmaRig auf globaler
Ebene dber das Ergebnis seiner Prifung an Vorstand und
Aufsichtsrat. Im Ubrigen unterstatzt der Prifungsaus-
schuss den Aufsichtsrat bei der Uberwachung der Ge-
schaftsfuhrung und befasst sich in diesem Zusammenhang
auch mit Fragen des Risikomanagements. Er erhalt regel-
maRig Berichte vom Vorstand iber das Risikomanagement,
die Risikolage, die Risikoerfassung und die Risikoiberwa-
chung. Uber bestehende Risiken und deren Entwicklung
wird er regelmaRig unterrichtet. Ferner hat der Prifungs-
ausschuss mit dem Abschlussprifer vereinbart, dass die-
serihm, soweit notwendig, iber wesentliche Schwéchen
des Internen Kontrollsystems, bezogen auf den Rechnungs-
legungsprozess, und des Risikofriherkennungssystems
berichtet. Einzelheiten zum Risikomanagement im Linde
Konzern finden Sie im Risikobericht auf den _ seiren 80-92.
Hierin ist der Bericht zum rechnungslegungsbezogenen
Internen Kontrollsystem enthalten.
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VERGUTUNGSBERICHT

(BESTANDTEIL DES KONZERNLAGEBERICHTS)

Der Vergutungsbericht stellt die Grundzige, die Struktur
und die Hohe der Vorstands- und Aufsichtsratsvergitung
dar. Erist Teil des Konzernlageberichts und bertcksichtigt
die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex. Der Vergitungsbericht enthalt auch die nach den
Vorschriften des HGB erforderlichen Angaben; eine zu-
satzliche Darstellung dieser Angaben im Konzernanhang
erfolgt daher nicht.

1. Vergitung des Vorstands

Fur die Festsetzung der Gesamtbeziige des einzelnen
Vorstandsmitglieds ist das Aufsichtsratsplenum zustandig.
Dem Standigen Ausschuss obliegt gemal der Geschafts-
ordnung des Aufsichtsrats die Vorbereitung der vergi-
tungsrelevanten Beschlussfassungen des Aufsichtsrats.

Im Geschaftsjahr2o11 hat der Aufsichtsrat auf Vor-
schlag des Standigen Ausschusses des Aufsichtsrats
beschlossen, wesentliche Elemente des Systems sowie
die Struktur der Vergitung des Vorstands zu modifizie-
ren. Das angepasste und nachstehend naher beschrie-
bene Vergttungssystem fur die Mitglieder des Vorstands
gilt gleichermafen fir alle Vorstandsmitglieder ab dem
1.Januar 2012. Es wurde von der ordentlichen Haupt-
versammlung 2012 der Linde Aktiengesellschaft mit einer
Mehrheit von 96,45 Prozent gebilligt.

Hohe und Struktur der Vergitung orientieren sich an
der GroRe und der internationalen Tatigkeit des Unterneh-
mens, seiner wirtschaftlichen und finanziellen Lage, dem
Erfolg und seinen Zukunftsaussichten sowie an der Ub-
lichkeit der Vergitung unter Beriicksichtigung seines Ver-
gleichsumfelds und der Vergitungsstruktur, die ansons-
tenin der Gesellschaft gilt. Zur Beurteilung der Ublichkeit
des Vergleichsumfelds verwendet Linde parallel mehrere
externe Vergleichsgruppen (pAx-30-Unternehmen, natio-
nale und internationale Vergleichsunternehmen). Die
VergUtung richtet sich dariber hinaus nach den Aufgaben
des jeweiligen Vorstandsmitglieds, seinen persénlichen
Leistungen und der Leistung des Gesamtvorstands. Sie ist
so bemessen, dass sie international wettbewerbsfhig ist
und Anreiz fur eine nachhaltige Unternehmensentwick-
lung und die nachhaltige Steigerung des Unternehmens-

werts in einem dynamischen Umfeld bietet. Bei der Beur-
teilung und Gewichtung der verschiedenen Kriterien hat
sich der Aufsichtsrat von einem unabhéngigen externen
Vergtungsexperten beraten lassen. Im Zusammenhang
mit der Einfihrung des neuen Vergitungssystems wurde
die Hohe der festen Barvergitung und der variablen
Vergitungsbestandteile turnusmaRig Gberprift und teil-
weise angepasst.

Das VerglGtungssystem betont insbesondere die Nach-
haltigkeit der Unternehmensentwicklung. Es wird ein
starker Fokus auf mehrjahrige Vergitungsbestandteile
gelegt, indem ein Teil der variablen Barvergitung verzo-
gert ausgezahlt wird. Zudem wird durch die Umrechnung
des aufgeschobenen Teils in virtuelle Aktien und die
Gewahrung eines Long Term Incentive Plan in Form von
Optionen auf Linde Aktien (Performance Shares) und Bo-
nusaktien (Matching Shares) nach einem obligatorischen
Eigeninvestment die VergGtung der Mitglieder des Vor-
stands an die Entwicklung des Aktienkurses gekoppelt.
Hierdurch werden langfristige Anreize fur eine positive
Unternehmensentwicklung geschaffen.

Aus Konzernmandaten erhalten die Mitglieder des
Vorstands keine Vergitung.

Gesamtbeziige
Das Vergitungssystem sieht folgende Bestandteile vor:

— eine feste monatliche Barvergitung;

— Sachleistungen/Nebenleistungen;

— eine variable Barvergitung, von der im Folgejahr
60 Prozent unmittelbar in bar ausgezahlt und 40 Pro-
zent in virtuelle Aktien mit Dividendenanspruch um-
gerechnet werden, die frihestens nach drei weiteren
Jahren ausgezahlt werden;

einen Long Term Incentive Plan, der eine mehrjdhrige
aktienbasierte Vergttung in Form von Optionen auf
Aktien (Performance Shares) und an ein Eigeninvest-
ment geknipfte Bonusaktien (Matching Shares) vor-
sieht;

— Pensionszusagen.

Von diesen Bestandteilen sind die feste BarvergGtung, die
Sachleistungen/Nebenleistungen und die Pensionszu-
sage erfolgsunabhangig, wahrend die variable Barvergu-
tung sowie der Long Term Incentive Plan erfolgsbezogen
sind.

Die regelmaRige Zielvergitung eines Jahres, also die
Summe aus fester Barvergitung, variabler Barvergitung
sowie den Ansprichen aus dem Long Term Incentive Plan,
setzt sich im Ziel fur die erfolgsabhangigen Anspriche
wie folgt zusammen:

— 25 Prozent feste Barvergitung
— 30 Prozent einjahrige variable Barvergitung
— 45 Prozent mehrjshrige variable Vergitung, davon:
— ca. 50 Prozent virtuelle Aktien mit mehrjéhriger
Haltefrist nach einer Umwandlung von Teilen der
variablen Barvergitung



22

VERGUTUNGSBERICHT

LINDE FINANZBERICHT 2012

— (3. 50 Prozent aktienbasierte Vergitungsbestand-
teile aus dem Long Term Incentive Plan, davon:
— 80 Prozent Performance Shares
— 20 Prozent Matching Shares

Die Gewichtung zwischen festen und variablen Vergi-
tungsbestandteilen liegt damit bei ca. 25 Prozent (feste
BarvergUtung) zu ca. 75 Prozent (variable Barvergitung,
Performance Shares und Matching Shares), wéhrend in-
nerhalb der variablen Vergtungsbestandteile ca. 40 Pro-
zent eine ausschlieRlich einjahrige Bemessungsgrundlage
und ca. 60 Prozent eine mehrjahrige Bemessungsgrund-
lage haben. Somit ist das Vergtungssystem stark leis-
tungsabhangig und im Hinblick auf die Fristigkeit der Leis-
tungsmessung hauptsachlich mehrjahrig ausgestaltet. Ein
Anteil von ca. 65 Prozent der variablen Vergitung steht in
direktem Zusammenhang mit Leistungsindikatoren oder
Zielen der nachhaltigen Unternehmensfihrung.

Feste Barvergitung
Jedes Mitglied des Vorstands erhélt eine feste monatliche
Barvergitung.

Sachleistungen/Nebenleistungen

Zusatzlich werden Sachleistungen gewadhrt, die nach den
jeweils geltenden steuerlichen Richtlinien individuell
versteuert werden. Sie enthalten in der Regel im Wesent-
lichen die Kosten fir bzw. den geldwerten Vorteil von
markttblichen Versicherungsleistungen und die Bereit-
stellung von Dienstwagen sowie in einem Einzelfall die
Bereitstellung von Sicherheitsmallnahmen.

Variable Barvergitung

Die variable Barvergltung orientiert sich an den beiden
im Grundsatz gleichgewichtigen Kennzahlen Rendite auf
das durchschnittlich eingesetzte Kapital (Return on
Capital Employed, RocE) und operative Marge, unter Ver-
wendung der jeweils im Unternehmen gebrauchlichen
Begriffsdefinition (vgl. zu den Definitionen . seiren 42
UND 43). Fur jeden der beiden Bemessungsfaktoren wird
ein Mindestziel in Form einer anspruchsvollen, langfristig
festgelegten Performance-Hirde definiert. Wenn diese
Hirde in Bezug auf einen Bemessungsfaktor nicht erreicht
wird, erfolgt keine Auszahlung der an den betreffenden
Faktor geknipften variablen Barvergitung. Werden beide
Mindestziele verfehlt, entfallt der Anspruch auf die vari-
able Barvergttung vollstandig. Der sich auf Basis der
Zielerreichung bei den Kennzahlen roce und operative
Marge ergebende Betrag kann durch eine individuelle
Leistungskomponente modifiziert werden.

Soweit durch Zielerreichung ein Anspruch auf variable
Barvergitung entstanden ist, werden 60 Prozent der so
errechneten variablen BarvergGtung im Monat der or-
dentlichen Hauptversammlung, die Gber die Verwendung
des Bilanzgewinns fur das jeweilige Geschaftsjahr be-
schliel8t, in bar ausgezahlt. 40 Prozent der variablen Bar-
vergitung werden zunachst in virtuelle Aktien umgerech-
net und frihestens nach drei weiteren Jahren ausgezahlt.

Bemessungsfaktoren variable Barvergitung
Konzern-ROCE

Die variable Barvergitung steht bei samtlichen Vor-
standsmitgliedern dergestalt im Verhaltnis zum im
Geschaftsjahr erreichten Konzern-rocg, dass pro o,1 Pro-
zent erzieltem Konzern-rocE ein jeweils festgesetzter
Euro-Betrag ausgezahlt wird. Dabei fihren nur Konzern-
ROCE-Werte grofer oder gleich einer definierten an-
spruchsvollen Mindestkapitalrendite zu einer Auszahlung
(Performance-Hirde).

Operative Marge

Malgeblich ist die erzielte operative Marge des jeweili-
gen vom Vorstand verantworteten Bereichs. Die operative
Marge berechnet sich aus dem Verhaltnis des operativen
Ergebnisses (EBITDA, siehe Glossar) zum Umsatz. Grund-
satzlich wird pro 0,1 Prozent erzielter operativer Marge
ein jeweils festgesetzter Euro-Betrag gezahlt. Fur den
Vorstandsvorsitzenden und den Finanzvorstand wird auf
die operative Marge des Konzerns abgestellt, wobei nur
eine aus den spezifischen Marktbedingungen abgeleitete
anspruchsvolle Mindestmarge zu einer Auszahlung fihrt
(Performance-Hirde). Fir die operativen Vorstandsmit-
glieder ist die Marge des oder der jeweils vom Vorstand
verantworteten Gasesegmente bzw. der Engineering Di-
vision relevant. Auch hier fihren nur aus den spezifischen
Marktbedingungen abgeleitete anspruchsvolle Mindest-
margen zu einer Auszahlung. Dabei hat der Aufsichtsrat
zusatzlich die Moglichkeit, an das Entstehen oder die
Hohe des an die operative Marge gekoppelten Vergi-
tungsanspruchs Nebenbedingungen zu kntpfen, die in
Abhangigkeit von den jeweiligen Marktbedingungen
festgelegt werden sollen.

Individuelle Leistungskomponente

Um die personliche Leistung der Vorstandsmitglieder ab-
zubilden, werden die auf Basis der beiden Bemessungs-
faktoren (Konzern-roce, operative Marge) errechneten
Betrage mit einem Leistungsmultiplikator multipliziert.
Dabei kann der Aufsichtsrat die aufgrund der Zielerrei-
chung errechneten Betrage unter Beriicksichtigung der
individuellen Leistung des Vorstandsmitglieds nach sei-
nem Ermessen um bis zu 20 Prozent reduzieren oder um
bis zu 20 Prozent erhdhen.

Aufschub

40 Prozent der variablen BarvergGtung werden auf-
geschoben, indem dieser Teil fir einen Zeitraum von
mindestens drei Jahren in virtuelle Aktien umgerech-
net wird. Die in der Wartezeit fir die virtuellen Aktien
entstehenden virtuellen Dividendenanspriche werden
in die Umrechnung nach Ablauf der Wartefrist einbe-
zogen. Nach Ablauf der dreijahrigen Wartezeit kénnen
die virtuellen Aktien wahrend der nachfolgenden zwei
Jahre mit Ausnahme von bestimmten Sperrfristen in einen
Barbetrag umgewandelt werden. Die Umrechnung des
aufzuschiebenden bzw. auszuzahlenden Betrags in die
virtuellen Aktien und zurtck erfolgt nach dem jeweils
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aktuellen Durchschnitt der Schlusskurse der Linde Aktie
an den letzten 60 Bérsenhandelstagen vor dem jewei-
ligen Umrechnungsstichtag. Im Falle auBerordentlicher
Entwicklungen kann der Aufsichtsrat die spatere tatsach-
liche Auszahlung des aufgeschobenen Betrags ganz oder
teilweise begrenzen.

Deckelung/Cap

Die auf Basis der festgestellten Zielerreichung in bar aus-
zahlbaren 60 Prozent der variablen Barvergatung sind auf
hochstens 250 Prozent der festen Barvergitung begrenzt.
Fur den Gbrigen Teil der variablen Barvergttung in Hohe
von 40 Prozent erfolgt im Zeitpunkt seiner Umrechnung
in virtuelle Aktien eine entsprechende Begrenzung.

Laufende Uberprifung

Der Aufsichtsrat Gberpruft regelmaRig die jeweilige Ziel-
setzung und die Kalibrierung der variablen Vergitung
einschlieRlich der Performance-Hirden, um moglichen
Verzerrungen vorzubeugen. Ebenso konnen spezifische
Auswirkungen von Investitions- bzw. Akquisitionsprojek-
ten auf die beiden Bemessungsfaktoren (Konzern-roce,
operative Marge) mitbertcksichtigt werden.

Aktienbasierte Vergitung

Linde Management Incentive

Programme 2002

Bis zum Geschaftsjahr2006 bezogen die Mitglieder des
Vorstands als variable Komponente mit langfristiger
Anreizwirkung jahrlich Optionsrechte aus dem im
Mai 2002 von der Hauptversammlung beschlossenen
Aktienoptionsprogramm fur Mitglieder des Vorstands,
Mitglieder der Geschaftsfuhrungen von verbundenen
Unternehmen sowie ausgewahlte Fihrungskrafte (Linde

Management Incentive Programme 2002). 2006 wurden
die letzten Optionen unter diesem Programm begeben.
Insgesamt wurden an Mitglieder des Vorstands 1,2 Milli-
onen Bezugsrechte ausgegeben. Jedes Optionsrecht ge-
wahrt das Recht zum Bezug einer Aktie der Linde AG zum
Austbungspreis. Der Ausibungspreis zum Erwerb einer
neuen Stickaktie betragt 120 Prozent des Basispreises.
Der Basispreis entspricht dem durchschnittlichen
Schlusskurs der Linde Aktie im Xetra-Handel an der Frank-
furter Wertpapierborse wéhrend der letzten finf
Handelstage vor dem Ausgabetag der Optionsrechte. Die
Ausgabe der Optionsrechte erfolgte seit 2002 in finf Jah-
restranchen mit einer Laufzeit von jeweils sieben Jahren.
Die Wartezeit, die am Ausgabetag beginnt, betrug zwei
Jahre. Wahrend der gesamten Restlaufzeit von finf Jahren
konnten bzw. kénnen die Optionsrechte mit Ausnahme
festgelegter Sperrzeiten, der sogenannten Blocked
Periods, ausgeibt werden. Im Juli 2012 endete die sieben-
jahrige Laufzeit der Optionen der Tranche 200s.

Im Geschaftsjahr2012 waren zwei Tranchen dieses
Programms werthaltig und ausibbar. Die Austibungspreise
der zwei Tranchen betrugen 64,88 EUR und 81,76 EUR. Uber
die Zuteilung der Optionsrechte an Mitglieder des Vor-
stands entschied der Aufsichtsrat, fur die Gbrigen Bezugs-
berechtigten der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichts-
rats. Seit der Jahrestranche 2004 kann der Aufsichtsrat fur
die an den Vorstand ausgegebenen Optionsrechte bei
aulerordentlichen, nicht vorhergesehenen Entwicklun-
gen des Kurses der Linde Aktie eine Begrenzung der Op-
tionsausibung beschlieen.

Die an die gegenwartigen Mitglieder des Vorstands
im Rahmen des Linde Management Incentive Programme
2002 ausgegebenen Optionsrechte entwickelten sich wie
folgt:

E1 OPTIONSRECHTE - LINDE MANAGEMENT INCENTIVE PROGRAMME 2002

Bestand am 01.01.

Im Geschdftsjahr ausgeibt

Bestand am 31.12.

Gew.
Gew. Gew. durch- Gew.
durch- durch- schnittl. Bandbreite durch- Gew.
schnittl. schnittl. Kurs am an schnittl. durch-
Aus- Aus- Aus- Aus- Aus- schnittl.
abungs- iibungs- ibungs- ubungs- abungs- Rest-
preis preis tag preisen preis laufzeit
in Stiick in€ in Stick in€ in€ in Stick in€ in€ in Jahren
Prof. Dr.-Ing.
Wolfgang Reitzle 2012 65.000 81,76 65.000 81,76 122,56 - - - -
(Vorsitzender) 2011 130.000 81,76 65.000 81,76 125,93 65.000 81,76 81,76 1,3
Prof. Dr.-Ing. 2012 40.000 81,76 40.000 81,76 122,13 - - - -
Aldo Belloni 2011 40.000 81,76 - - - 40.000 81,76 81,76 1,3
2012 15.000 81,76 15.000 81,76 123,35 - - - -
Georg Denoke 2011 25.000 75,01 10.000 64,88 110,41 15.000 81,76 81,76 1,3
2012 120.000 120.000 -
INSGESAMT 2011 195.000 75.000 120.000
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In den Geschaftsjahren 2011 und 2012 sind im Rahmen des
Linde Management Incentive Programme 2002 keine Op-
tionsrechte des Vorstands verwirkt oder verfallen. Die
Mitglieder des Vorstands haben zum Bilanzstichtag alle
Optionsrechte dieses Programms ausge(bt. Sanjiv Lamba
(Mitglied des Vorstands ab 9.Marz 2011) und Thomas
Blades (Mitglied des Vorstands ab 8. Marz 2012) nehmen
an dem Programm nicht teil; sie sind nach Ausgabe der
letzten Tranche in den Linde Konzern eingetreten.
Weitere Angaben zum Linde Management Incentive
Programme 2002 von Linde finden Sie im Anhang zum
Konzernabschluss unter der _ ziFrer [28].

Linde Performance Share Programme 2007

Am 5.Juni 2007 hat die Hauptversammlung die Einfihrung
eines neuen langfristig orientierten Programms (Linde
Performance Share Programme 2007) mit einer Laufzeit
von wiederum finf Jahren beschlossen. Beginstigte
sind neben den Mitgliedern des Vorstands ausgewahlte
Fuhrungskrafte (Mitglieder der Geschaftsfihrungen von
Konzerngesellschaften der Linde A sowie ausgewahlte
Fuhrungskréfte der Linde AG und ihrer Konzerngesell-
schaften). Die Optionsrechte durften in funf jahrlichen
Tranchen jeweils binnen eines Zeitraums von zwolf Wo-
chen nach der ordentlichen Hauptversammlung der Ge-
sellschaft ausgegeben werden. Uber die Zuteilung der
Optionsrechte an Mitglieder des Vorstands entschied der
Aufsichtsrat, fir nachgeordnete Fihrungskrafte der Vor-
stand. Den Mitgliedern des Vorstands wurden fir einen
bestimmten Wert Optionsrechte gewahrt. Die Anzahl der
an ein Vorstandsmitglied auszugebenden Optionsrechte
wurde auf Basis des gemal versicherungsmathemati-
schem Gutachten beizulegenden Zeitwerts pro Options-
recht zum Gewahrungszeitpunkt ermittelt. Die Laufzeit
der Optionsrechte betragt drei Jahre, zwei Monate und
zwei Wochen, vom Ausgabetag an gerechnet. Die Opti-
onsrechte einer Tranche sind grundséatzlich nach Ablauf

einer am Ausgabetag beginnenden dreijahrigen Warte-
zeit wahrend eines Zeitraums von vier Wochen auszu-
iben, wenn und soweit bestimmte Erfolgsziele erreicht
werden. Jedes Optionsrecht gewahrt das Recht zum Bezug
einer Aktie der Linde AG zum AusUbungspreis. Der Aus-
ibungspreis der Optionsrechte entspricht dem jeweiligen
geringsten Ausgabebetrag, derzeit 2,56 EUR.

Die Erfolgsziele fur jede einzelne Tranche bestehen in
der nach MaRgabe der von der Hauptversammlung be-
schlossenen Bestimmungen ermittelten Entwicklung des
Ergebnisses je Aktie, des Absoluten Total Shareholder
Return sowie des Relativen Total Shareholder Return. In-
nerhalb jedes einzelnen der genannten Erfolgsziele gibt
es wiederum ein ,Mindestziel”, das erreicht werden muss,
damit Bezugsrechte austbbar werden, sowie ein soge-
nanntes Stretch-Ziel, bei dessen Erreichen samtliche Be-
zugsrechte im Rahmen der Gewichtung des jeweiligen
Erfolgszieles ausubbar werden. Fir den Fall auBerordent-
licher, nicht vorhergesehener Entwicklungen kann der
Aufsichtsrat die den Mitgliedern des Vorstands gewahrten
Optionsrechte dem Inhalt oder dem Umfang nach ganz
oder teilweise begrenzen. Fir die Mitglieder des Vor-
stands hat die Hauptversammlung eine Haltepflicht von
zwei Jahren fir 25 Prozent der ausgegebenen Aktien be-
stimmt.

Im Geschaftsjahr2011 wurde die letzte Tranche an Op-
tionsrechten des Linde Performance Share Programme
2007 gewahrt.

Ende Mai 2012 endete die Sperrfrist der dritten Tran-
che dieses Programms. Insgesamt waren 100 Prozent der
Optionsrechte dieser dritten Tranche aufgrund der Zieler-
reichungen innerhalb der drei Erfolgsziele austubbar
(Vj. 88 Prozent).

Die an Mitglieder des Vorstands im Rahmen des Linde
Performance Share Programme 2007 ausgegebenen Op-
tionsrechte entwickelten sich wie folgt:

E2 OPTIONSRECHTE - LINDE PERFORMANCE SHARE PROGRAMME 2007

Bestand Im Geschdfts- Im Geschdftsjahr Im Geschdfts- Bestand
am 01.01. jahr gewdhrt ausgeibt jahr verwirkt am 31.12.
Gew.
durchschnittl. Gew.
Kurs am durchschnittl.
Ausibungstag Restlaufzeit
in Stick in Stick in Stiick in€ in Stiick in Stick in Jahren
Prof.Dr.-Ing. Wolfgang Reitzle 2012 127.175 - 58.754 122,13 - 68.421 0,8
(Vorsitzender) 2011 134.732 29.389 32.512 115,85 4.434 127.175 1,2
2012 42.392 - 19.585 123,09 - 22.807 0,8
Prof.Dr.-Ing. Aldo Belloni 2011 44911 9.796 10.837 115,85 1.478 42.392 1,2
2012 42.392 - 19.585 122,13 - 22.807 0,8
Georg Denoke 2011 44911 9.796 10.837 115,85 1.478 42.392 1,2
Sanjiv Lamba 2012 14.685 - 2.938" 117,40 - 11.747% 1,3
(ab 9. M&rz 2011) 2011 - 9.796 1.942" 115,03 265" 14.685’ 1,9
2012 226.644° - 100.862° - 125.7822
INSGESAMT 2011 269.465° 68.573% 66.965%° 51.525° 226.6447

' Optionsrechte, die Sanjiv Lamba (Mitglied des Vorstands ab 9. Marz 2011) als Fihrungskraft des Linde Konzerns gewahrt worden waren.
2 Hierin enthalten sind Optionsrechte, die Sanjiv Lamba (Mitglied des Vorstands ab 9. M&rz 2011) als Fuhrungskraft des Linde Konzerns gewahrt worden waren.
3 Hierin enthalten sind Optionsrechte von ). Kent Masters (Mitglied des Vorstands bis 30. September 2011); der Ausweis der Einzelwerte erfolgte im Finanzbericht 2011. Mit Ausscheiden von J. Kent Masters zum

30. September 2011 noch nicht ausgeiibte Optionsrechte sind verwirkt (43.870 Stiick).
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Der Austbungspreis samtlicher Optionsrechte betragt
derzeit 2,56 EUR pro Stick. In den Geschaftsjahren 2011
und 2012 sind im Rahmen des Linde Performance Share
Programme 2007 keine Optionsrechte des Vorstands ver-
fallen. Alle am 31.Dezember 2012 gehaltenen Optionen
waren noch nicht ausibbar. Thomas Blades (Mitglied des
Vorstands ab 8. Marz 2012) nimmt an dem Programm nicht
teil; erist nach Ausgabe der letzten Tranche in den Linde
Konzern eingetreten.

Weitere Informationen zum Wert der Optionen, zur
Struktur, zu den Mallgaben und insbesondere den Erfolgs-
zielen des Programms finden Sie unter _ ziFrer [28] im
Anhang zum Konzernabschluss.

Long Term Incentive Plan 2012

Mit Beschluss vom 4. Mai 2012 hat die Hauptversammlung
das Linde Performance Share Programme 2007 fir Vor-
stand und sonstige FGhrungskrafte durch den neuen Long
Term Incentive Plan 2012 (LTIP 2012) ersetzt. Der Plan sieht
wie bereits das Linde Performance Share Programme 2007
die Gewahrung von Optionsrechten auf den Erwerb von
Performance Shares vor. Neu ist ein fir Vorstandsmitglie-
der und ausgewahlte Fihrungskrafte verpflichtendes Ei-
geninvestment in Aktien der Gesellschaft zu Beginn des
Plans als Voraussetzung fur die Planteilnahme. Fur die als
Eigeninvestment erworbenen Aktien werden am Ende der
Wartezeit unter bestimmten Voraussetzungen Matching
Shares gewahrt. Die Mitglieder des Vorstands erhalten
fur einen bestimmten Wert Options- und Matching Sha-
res-Rechte. Die Anzahl der an ein Vorstandsmitglied aus-
zugebenden Rechte wird auf Basis des gemal versiche-
rungsmathematischem Gutachten beizulegenden
Zeitwerts pro Optionsrecht bzw. pro Matching Share-Recht
zum Gewahrungszeitpunkt ermittelt. Die VergGtung, die
bei Erreichen des Zielwertes bei Teilnahme an dem LTip
2012 erzielt werden kann, verteilt sich zu 8o Prozent auf
Performance Shares und zu 20 Prozent auf Matching Sha-
res. Die Gesellschaft hat die Moglichkeit, anstatt der Aus-
gabe von Performance und/oder Matching Shares den
Planteilnehmern einen Barausgleich zu gewahren. Die
Ausgabe der ersten Tranche unter dem LTIP 2012 ist nach
der ordentlichen Hauptversammlung 2012 erfolgt. Im Fall
auBerordentlicher Entwicklungen kann der Aufsichtsrat
die den Vorstanden gewahrten Rechte dem Inhalt nach
ganz oder teilweise begrenzen.

Optionsrechte fiir Performance Shares

Den Planteilnehmern wird in jahrlichen Tranchen jeweils
eine bestimmte Zahl von Optionsrechten zugeteilt. Uber
die Zuteilung der Optionsrechte an Mitglieder des Vor-
stands entscheidet der Aufsichtsrat. Jedes Optionsrecht
gewahrt bei Erreichen bestimmter Ziele das Recht zum
Bezug einer Aktie der Gesellschaft (Performance Sha-
res) fur den jeweiligen geringsten Ausgabebetrag von
derzeit 2,56 EUR. Die Optionsrechte einer Tranche haben
eine Laufzeit von funf Jahren. Sie kénnen - bei Vorlie-
gen der Ausibungsvoraussetzungen - erstmals nach
Ablauf einer Wartezeit von vier Jahren, vom Ausgabetag
an gerechnet, (Performance-Periode) ausgeibt werden.
Voraussetzung fur die Ausibung von Optionsrechten ist
das Erreichen bestimmter Erfolgsziele, die an die Entwick-
lung des ,Ergebnisses je Aktie” und des ,Relativen Total
Shareholder Return” gekntpft sind. Jedes der Erfolgsziele
ist mit 50 Prozent, bezogen auf die insgesamt zugeteilten
Optionsrechte, gewichtet. Innerhalb der vorgenannten
Erfolgsziele gibt es ein ,Mindestziel”, das erreicht sein
muss, damit Optionsrechte der jeweiligen Tranche ausiib-
bar werden, sowie ein ,Stretch-Ziel”, bei dessen Erreichen
samtliche Optionsrechte der jeweiligen Tranche im Rah-
men der Gewichtung des jeweiligen Erfolgsziels ausubbar
werden. Bei Erreichen des Mindestziels innerhalb eines
Erfolgsziels werden 12,5 Prozent der insgesamt gewahr-
ten Optionsrechte der jeweiligen Tranche austbbar und
der Planteilnehmer erhdlt eine entsprechende Anzahl
Performance Shares gegen Zahlung des geringsten Aus-
gabebetrags. Bei Erreichen des jeweiligen Stretch-Ziels
werden 50 Prozent der insgesamt gewahrten Options-
rechte auf Performance Shares der jeweiligen Tranche
austbbar. Wird das Mindestziel Gbertroffen, aber das
Stretch-Ziel nicht erreicht, wird ein dem MaR des Uber-
treffens entsprechender Prozentsatz austbbar.
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Eigeninvestment und Matching Shares

Die Anzahl der als Eigeninvestment zu erwerbenden Linde
Aktien wird fur jedes Vorstandsmitglied vom Aufsichtsrat
festgelegt und entspricht 20 Prozent des Zielwerts der
VergUtung, die Gber die Teilnahme an dem LTIP 2012 er-
reicht werden kann. Je Linde Aktie, die von dem Options-
berechtigten als Eigeninvestment erworben und wahrend
der Laufzeit der Optionsrechte gehalten wurde, wird un-
entgeltlich eine Linde Aktie als Matching Share gewahrt.

Voraussetzungen fir die Gewahrung von Matching Shares
sind ein fristgemaBes Eigeninvestment in Aktien der Ge-
sellschaft, das unbeschrankte Halten der Aktien wahrend
der Wartezeit und ein ungektndigtes Dienstverhaltnis am
Ende der Wartezeit.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der an
Mitglieder des Vorstands im Rahmen des Long Term In-
centive Plan 2012 ausgegebenen Options- und Matching
Shares-Rechte:

E3 OPTIONSRECHTE, MATCHING SHARES-RECHTE - LONG TERM INCENTIVE PLAN 2012

Optionsrechte Matching Shares-Rechte
Im Geschdfts- Im Geschdfts-
Bestand am Jjahr 2012 Bestand am Bestand am jahr 2012 Bestand am
01.01.2012 gewdhrt 31.12.2012 01.01.2012 gewdhrt 31.12.2012
in Stiick in Stiick in Stiick in Stick in Stiick in Stiick
Prof.Dr.-Ing. Wolfgang Reitzle
(Vorsitzender) - 25.258 25.258 - 2.746 2.746
Prof.Dr.-Ing. Aldo Belloni - 8.419 8.419 - 915 915
Thomas Blades
(ab 8. Marz 2012) - 8.419 8.419 - 915 915
Georg Denoke - 8.419 8.419 - 915 915
Sanjiv Lamba - 8.419 8.419 - 915 915
INSGESAMT - 58.934 58.934 - 6.406 6.406

Alle gehaltenen Optionsrechte waren am 31.Dezem-
ber 2012 noch nicht austbbar. Der Ausibungspreis samt-
licher Optionsrechte betragt derzeit 2,56 EUR pro Stick. In
der Berichtsperiode sind keine Optionsrechte des Vor-
stands verwirkt oder verfallen. Matching Shares wurden
nicht zugeteilt. Die gewichtete durchschnittliche Restlauf-
zeit der Options- und Matching Shares-Rechte betragt
3,6 Jahre.

Als Voraussetzung zur Teilnahme am Long Term Incen-
tive Plan 2012 haben Herr Prof. Dr.-Ing. Wolfgang Reitzle
als Eigeninvestment im Berichtsjahr 2.746 und die Gbrigen
Vorstandsmitglieder jeweils 915 Aktien der Gesellschaft
eingebracht.

Weitere Informationen zum Wert der Optionen, zur
Struktur, zu den Mallgaben und insbesondere zu den
Erfolgszielen finden Sie unter _ ziFrer [28] im Anhang
zum Konzernabschluss.

Angaben zu den Regelungen der Optionsprogramme
bei einem Kontrollwechsel finden sich auf den _ seirewn
94-96 im Konzernlagebericht (Angaben gem. §315 Abs. 4
HGB).

Gesamtaufwand fur aktienbasierte
Vergitungen

Der Gesamtaufwand fur aktienbasierte Vergitungen be-
trug in der Berichtsperiode 22 Mio. EUR (Vj. 30 Mio. EUR).
Im Berichtsjahr wurde folgender Aufwand fir die von
Mitgliedern des Vorstands gehaltenen aktienbasierten
VergUtungsinstrumente erfasst:

E4 AUFWAND FUR AKTIENBASIERTE VERGUTUNGEN

in€ 2012 2011
Prof.Dr.-Ing. Wolfgang Reitzle

(Vorsitzender) 1.746.305| 2.627.017
Prof.Dr.-Ing. Aldo Belloni 582.098 875.680
Thomas Blades

(ab 8. mdrz 2012) 62.508 -
Georg Denoke 582.098 875.680
Sanjiv Lamba

(ab 9.Méarz 2011) 282.071"  216.949"
INSGESAMT 3.255.080 | 4.698.279%

' Darin enthalten ist der Aufwand fir aktienbasierte Vergitungen, die Sanjiv Lamba
(Mitglied des Vorstands ab 9. Marz 2011) als Fihrungskraft des Linde Konzerns
gewahrt worden waren.

2 Darin enthalten ist der Aufwand fir aktienbasierte Vergitungen von J. Kent Masters
(Mitglied des Vorstands bis 30. September 2011) von 102.953 EUR. Mit Ausscheiden
von J. Kent Masters zum 30.September 2011 noch nicht ausgetbte Optionsrechte
sind verwirkt.
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Pensionszusagen

Furab dem1.Januar 2012 in den Vorstand der Gesellschaft
eintretende Vorstandsmitglieder wurde ein beitragsori-
entiertes Versorgungssystem in Form der Direktzusage
eingefihrt, das Leistungen der Alters-, Invaliden- und
Hinterbliebenenversorgung umfasst. Fir diese Neuzusa-
gen belduft sich die Hohe der wahrend der Vertragsdauer
von der Gesellschaft bereitgestellten Beitrage jahrlich auf
45 Prozent der festen Barvergltung (damit ca. 11 Prozent
der Zielvergitung). Damit soll nach 15 Bestelljahren ein
Zielversorgungsniveau von ca. 50 Prozent der letzten
festen Barvergitung als Altersleistung erreicht werden.
Die Kapitalanlage erfolgt extern. Die Pensionszusage
ist grundsatzlich analog zum Linde Vorsorgeplan fur Ar-
beitnehmer ausgestaltet. Die Insolvenzsicherung erfolgt
durch Einbindung der Pensionszusagen in das bestehende
Treuhandmodell, auch Contractual Trust Arrangement
(cTA). Dabei nehmen die Beitrage an der cta-Leistung teil
und sind grundsétzlich an eventuellen cta-Uberschissen
beteiligt. Das Modell sieht eine garantierte Mindestver-
zinsung von 3 Prozent zuztglich der eventuellen Uberper-
formance vor. Die regulare Altersleistung wird ab Alter 65
gewahrt, die vorgezogene Altersleistung ab Alter 62. Die
arbeitgeberfinanzierten Leistungen werden gemal3 Be-
triebsrentengesetz (BetrAVG) gesetzlich unverfallbar. Im
Versorgungsfall ist der erreichte Kontostand einschlie3-
lich eingerechneter Garantiezinsen mafgeblich. Im Inva-
liditats-/Todesfall wird bei einer Bestelldauer von unter
zehnJahren grundsatzlich eine Mindestleistung gewahrt.
Dafur werden fehlende Beitrage bis zu dem Betrag auf-
gestockt, den das Vorstandsmitglied bei zehnjahriger
Bestelldauer (maximal jedoch bis Alter 65) erreicht hatte.
Einen Anspruch auf das volle Versorgungskonto erwerben
vorrangig Witwe, Witwer sowie Partner in eingetragener
Lebenspartnerschaft und nachrangig Waisen, wenn keine
Witwe, kein Witwer bzw. kein eingetragener Lebenspart-
ner vorhanden ist.

Die Verrentung berechnet sich nach der im Versor-
gungsfall gultigen Sterbetafel und unter Verwendung
eines im Versorgungsfall giltigen Rechnungszinses. In
allen vVersorgungsfallen besteht eine Wahiméglichkeit
unter drei Auszahlungsoptionen:

— Einmalkapital;

— finf bis zehn Jahresraten mit (laufzeitabhangiger)
Verzinsung bis zur Falligkeit der Zahlungen;

— lebenslange Rentenzahlung inkl. jahrlicher Anpassung
von 1 Prozent p. a.

Auf Antrag kdnnen mit Zustimmung des Unternehmens
andere Auszahlungsvarianten gewahlt werden.

Fur Vorstandsmitglieder, die dem Vorstand der Gesell-
schaft zum 1.Januar 2012 bereits angehorten, bestehen
einzelvertragliche Pensionszusagen. Die Pension bemisst
sich nach einem bestimmten Prozentsatz der zuletzt ge-
zahlten festen monatlichen pensionsfédhigen Vergitung.
Der Einstiegsprozentsatz betragt grundsatzlich 20 Pro-
zent. Er erhoht sich fur jedes vollendete Dienstjahr als

Mitglied des Vorstands um 2 Prozentpunkte. Maximal
kann eine Pension von 50 Prozent der zuletzt gezahl-
ten festen monatlichen VergGtung erreicht werden. Bei
Pensionszusagen, die vor dem 1.Juli 2002 erteilt wurden,
betragt der Einstiegsprozentsatz 40 Prozent, maximal
koénnen 60 Prozent erreicht werden. Die Zahlung erfolgt
monatlich nach dem pensionsbedingten Ausscheiden aus
dem Unternehmen (Alterspension ab dem 65. Lebensjahr,
medizinisch bedingte Berufs- oder Erwerbsunfahigkeit,
Hinterbliebenenpension im Todesfall). Verwitwete Ehe-
partner erhalten 60 Prozent der Pension des verstor-
benen Vorstandsmitglieds. Die Zusagen schlieBen auch
Versorgungsbeziige fiir etwaige Waisen und Halbwaisen
ein. Jedes unterhaltsberechtigte Kind erhalt 10 Prozent
(Halbwaisen) bis zu maximal 25 Prozent (Vollwaisen) der
Pension des Vertragspartners, in der Regel bis zum 18.
Lebensjahr, maximal bis zur Vollendung des 27. Lebens-
jahres. Bei mehreren hinterlassenen Kindern werden die
Betrdge anteilig gekirzt und insgesamt auf die Halfte der
dem Vertragspartner zustehenden Pension begrenzt. Die
Versorgungsbeztge der Hinterbliebenen durfen zusam-
men den vollen Betrag der Pension des Vertragspartners
nicht Gbersteigen. Laufende Pensionen werden jahrlich
entsprechend der Veranderung des Verbraucherpreisin-
dex fur die Preisentwicklung der privaten Haushalte nach
den Angaben des Statistischen Bundesamts angepasst.
Ab Vollendung des 55. Lebensjahres und zehn vollende-
ten Vorstandsdienstjahren erhalt das Vorstandsmitglied
im Falle vorzeitiger Beendigung des Anstellungsvertrags
durch den Aufsichtsrat oder Nichtverlangerung der Be-
stellung aus Grinden, die das Vorstandsmitglied nicht
zu vertreten hat, die erdiente Pension unter Anrechnung
anderweitiger Einkinfte sofort. Wurden noch keine zehn
Vorstandsdienstjahre vollendet oder endet der Anstel-
lungsvertrag vor Vollendung des 55. Lebensjahres, bleibt
den Vorstandsmitgliedern die Anwartschaft auf die
Pension nach der Regelung des Gesetzes zur Verbesse-
rung der betrieblichen Altersvorsorge in der gesetzlich
vorgeschriebenen Héhe erhalten, sofern das Vorstands-
mitglied mindestens drei Jahre ununterbrochen bei der
Gesellschaft beschaftigt war.
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Vorstandsvergitung 2012

Die Gesamtbarvergatung der Mitglieder des Vorstands
fur die Wahrnehmung ihrer Aufgaben bei der Linde Aa
und deren Tochtergesellschaften belief sich im Berichts-
jahr auf 13.188.329 (Vj. 11.785.161 EUR); davon entfielen
3.858.540 EUR (Vj. 4.266.645 EUR) auf feste, das heillt er-
folgsunabhangige, und 9.329.789 EUR (Vj. 7.518.516 EUR)
auf variable, das heift kurz- und langfristige erfolgsbezo-
gene, Vergitungskomponenten. Die Bewertung der Sach-
beziige/Nebenleistungen erfolgte zu dem fir steuerliche
Iwecke ermittelten Wert. GemaR den vom Aufsichtsrat
beschlossenen Anderungen des Vergitungssystems zum
1.Januar 2012 kommen 60 Prozent der variablen Barvergi-
tung, das heilt 5.597.873 EUR 2013 zur Auszahlung, 40 Pro-
zent, das heiBt 3.731.916 EUR, werden in virtuelle Aktien
umgewandelt, die einer dreijahrigen Sperrfrist unterlie-
gen, und damit eine neue langfristige Vergitungskom-
ponente bilden. Fur die Umwandlung in virtuelle Aktien
wird der Durchschnitt der Schlusskurse der Linde Aktie im
Xetra-Handelssystem der Frankfurter Wertpapierborse an

UTUNG VORSTAND

den letzten 60 Borsenhandelstagen vor dem 31.Dezem-
ber 2012 herangezogen; dieser Durchschnittskurs betragt
131,62 EUR. Der Auszahlungsbetrag nach Ablauf der Sperr-
frist hangt von der Entwicklung der Linde Aktie ab. Die
Gesamtvergitung der Mitglieder des Vorstands belief sich
auf 16.688.205 EUR (Vj. 14.785.140 EUR). In der Gesamtver-
gUtung sind Optionsrechte und Matching Shares-Rechte,
die im Rahmen des Long Term Incentive Plan 2012 den
Mitgliedern des Vorstands gewahrt wurden, jeweils mit
ihrem Wert bei Zuteilung enthalten. Im Geschaftsjahr2012
wurden an die Mitglieder des Vorstands insgesamt 58.934
(Vj. 68.573) Optionsrechte mit einem Wert bei Zuteilung
von 47,51 EUR (Vj. 51,04 EUR) pro Optionsrecht und 6.406
Matching Shares-Rechte mit einem Wert bei Zuteilung von
109,26 EUR pro Matching Share-Recht ausgegeben.

Unter der Voraussetzung, dass der Jahresabschluss der
Linde AG zum 31.Dezember 2012 festgestellt wird, stellt
sich die Vergutung 2012 der einzelnen Vorstandsmitglie-
der wie folgt dar:

Barvergiitung Long Term Incentive Plan Pensionen
Aktien- Matching
optionen Shares
Jahres-
bezug bei Im Ge-
Sach- Eintritt des  schdftsjahr
beziige/ Pensions- erfasste
Neben- falls zum  Dienstzeit-
Festver- leistun- Gesamtbar- Wert bei Wert bei Gesamt- Bilanz- aufwen-
gitung gen Variable Barvergitung  vergiitung®  Zuteilung Zuteilung vergitung stichtag dungen’®
kurzfristig" langfristig?
in€ (60%) (40%)
Prof.Dr.-Ing.
Wolfgang
Reitzle 2012 1.250.000 32.746 | 2.482.620| 1.655.080( 5.420.446] 1.200.008 300.028 | 6.920.482 750.000 864.795
(Vorsitzender) 2017 1.960.000| 111.191| 3.281.250 -| 5.352.441 | 1.500.015 -| 6.852.456 556.800 835.960
Prof.Dr.-Ing. 2012 780.000 46.133 | 1.086.900 724.600| 2.637.633 399.987 99.973 3.137.593 324.000 111.628
Aldo Belloni 2011 720.000 41.630| 1.656.050 -| 2.417.680 499.988 - 2.917.668 288.000 106.394
Thomas Blades 2012 488.636 60.697 613.685 409.124| 1.572.142 399.987 99.973 2.072.102 - 289.637
(ab 08.03.2012) 2011 - - - - - - - - - -
Georg Denoke 2012 640.000 26.268 816.288 544192 2.026.748 399.987 99.973| 2.526.708 159.840 117.423
2011 564.000 22.503 | 1.226.500 -1 1.813.003 499.988 - 2.312.991 138.720 112.981
Sanjiv Lamba 2012 525.000 9.060 598.380 398.920 | 1.531.360 399.987 99.973 | 2.031.320 73.920 114.753
(@b 09.03.2011) 2011 321.391 452 456.154 - 777.997 499.988 - 1.277.985 55.200 -
INSGESAMT 2012 | 3.683.636 | 174.904| 5.597.873| 3.731.916| 13.188.329 | 2.799.956 699.920 | 16.688.205 1.498.236
in % 22 1 34 22 79 17 4 100
INSGESAMT 2011 | 4.069.391%| 197.254%| 7.518.516° -| 11.785.161% 2.999.979 -| 14.785.140* 1.264.518*
in % 28 1 51 - 80 20 - 100

" Ab 2012 kommen 60 Prozent der variablen Barvergitung im Folgejahr des Abschlussstichtages unmittelbar zur Auszahlung.

2 Ab 2012 werden 40 Prozent der variablen Barvergitung zum Abschlussstichtag in virtuelle Aktien mit Dividendenanspruch umgerechnet, die frihestens nach drei weiteren Jahren
ausgezahlt werden. (Auszahlungsbetrdge jeweils in Abhdngigkeit der Entwicklung der Linde Aktie.)

3 Nachzuverrechnende Dienstzeitaufwendungen (past service cost) sind in den Geschaftsjahren 2012 und 2011 nicht angefallen.

4 Hierin enthalten ist die Vergitung/der erfasste Dienstzeitaufwand des zum Ablauf des 30.September 2011 aus dem Vorstand ausgeschiedenen J. Kent Masters (Gesamtbarvergitung/
Gesamtvergitung 1.424.040 EUR, Dienstzeitaufwand 209.183 Eur); fir ihm im Geschaftsjahr 2011 gewahrte Optionsrechte ist der Gesellschaft bzw. dem Konzern kein Aufwand entstanden:

samtliche ihm gewéhrten und noch nicht ausgeibten Optionsrechte sind mit seinem Ausscheiden verwirkt.
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Im VergUtungstableau spiegelt sich die Umstellung der
Vergutungsstruktur zum 1.Januar 2012 und eine im Ver-
gleich zum Finanzbericht 2011 daran angepasste
Darstellung der VergGtung wider. Im Zusammenhang mit
der EinfGhrung des neuen Vergatungssystems hat der
Aufsichtsrat auch die Hohe der festen Barvergitung und
der variablen Vergitungsbestandteile sowie der Pen-
sionsanspriche von Herrn Prof. Dr.-Ing. Wolfgang Reitzle
uberpruft und unter Bertcksichtigung der Marktpraxis
teilweise angepasst. Im Vorjahresvergleich ist zudem die
Neubestellung von Herrn Thomas Blades zum 8. Marz 2012
zu bertcksichtigen. Im Geschaftsjahr2011 ist Herr J. Kent
Masters (Mitglied des Vorstands bis 30.September 2011)
mit einer Gesamtbarvergitung/Gesamtvergitung von
1.424.040 EUR enthalten.

Der Dienstzeitaufwand fur die Pensionsverpflichtun-
gen nach IFrs lag im Geschéftsjahr2012 bei 1.498.236 EUR
(Vj.1.264.518 EUR), nach HGB betrug er 1.330.199 EUR
(Vj. 1190.749 EUR). Der fUr bilanzielle Zwecke ermittelte
Barwert fir die Pensionszusagen der einzelnen Vorstands-
mitglieder war zum Abschlussstichtag wie folgt: Prof. Dr.-
Ing. Wolfgang Reitzle 16.847.344 EUR (V]. 10.052.467 EUR)
(Konzern), 12.699.877 EUR (Vj. 9.374.072 EUR) (Linde AG);
Prof.Dr.-Ing. Aldo Belloni 5.329.415 EUR (Vj. 3.803.260 EUR)
(Konzern), 4.176.945 EUR (Vj. 3.573.757 EUR) (Linde AG);
Thomas Blades 2.388.879 (Konzern), 2.049.567 (Linde AG);
Georg Denoke 4.483.999 EUR (Vj. 2.525.115 EUR) (Konzern),
2.547.025 EUR (V]. 2.209.171 EUR) (Linde AG); Sanjiv Lamba
3.223.287 EUR (Vj. 1.600.072 EUR) (Konzern), 1.829.690 EUR
(Vj.1.398.169 EUR) (Linde AG). Die Veranderung der Bar-
werte der Pensionszusagen resultiert aus der Aufzinsung
von in Vorjahren bereits erworbenen Ansprichen sowie
versicherungsmathematischen Verlusten aus verander-
tem Rechnungszins, Bestandsanderungen und Richttafeln.

Sonstige vergltungsbezogene Regelungen
Der Aufsichtsrat hat nach seinem freien Ermessen das
Recht, einem Vorstandsmitglied eine Sondervergitung
fur eine auBerordentliche Leistung zu gewahren.

Leistungen fir den Fall der Beendigung

der Tdtigkeit

Fur den Fall der Nichtverlangerung der Bestellung zwi-
schen dem vollendeten s5. und dem vollendeten 63. Le-
bensjahr aus vom Vorstandsmitglied nicht zu vertreten-
dem Grund erhalten die Vorstandsmitglieder Georg
Denoke und Sanjiv Lamba aufgrund bestehender Altver-
trage ein pauschaliertes Ubergangsgeld in Hohe von
50 Prozent einer Jahresbarvergitung (FestvergGtung, in
bar auszuzahlender Teil (60 Prozent) der variablen Bar-
vergutung) fir das letzte volle Geschaftsjahr vor dem
Ausscheiden.

Dem Deutschen Corporate Governance Kodex entspre-
chend sehen alle Vorstandsvertrage fir den Fall der vor-
zeitigen Beendigung der Anstellungsvertrage ohne zur
Beendigung des Anstellungsverhaltnisses berechtigen-
den wichtigen Grund die Zahlung einer Abfindung von
maximal zwei Jahresbarvergitungen (Festvergitung, in

bar auszuzahlender Teil (s0 Prozent) der variablen Bar-
vergGtung) vor (,Abfindungs-Cap”). MaBgeblich ist
grundsatzlich die Jahresbarvergttung fur das letzte volle
Geschaftsjahr vor dem Ausscheiden des Vorstandsmit-
glieds aus dem Vorstand. Falls die Jahresbarvergitung des
Vorstandsmitglieds fur das im Zeitpunkt des Ausscheidens
laufende Geschaftsjahr voraussichtlich wesentlich hoher
oder niedriger ausfallen wird als die Jahresbarvergitung
fur das letzte volle Geschaftsjahr, entscheidet der
Aufsichtsrat nach billigem Ermessen Gber eine Anpassung
des als Jahresbarvergitung anzusetzenden Betrags.
Wenn die urspringliche Restlaufzeit des Anstellungsver-
trags weniger als zwei Jahre betragt, ist die Abfindung
zeitanteilig zu berechnen. Fir den Zeitraum, auf dessen
Grundlage die Abfindung ermittelt wird, erhalten die Vor-
standsmitglieder keine Pensionszahlungen.

Im Falle einer Ubernahme der Linde AG (Change of
Control) und der Beendigung des Anstellungsvertrags
innerhalb von neun Monaten danach durch einvernehm-
liche Beendigung oder durch Zeitablauf und Nichtverlan-
gerung des Anstellungsvertrags oder durch Kindigung
durch das Vorstandsmitglied wegen mehr als unwesent-
licher Beeintrachtigung seiner Stellung als Vorstandsmit-
glied infolge der Ubernahme haben die Mitglieder des
Vorstands einen an ihrer vertraglichen Barvergitung
orientierten, in seiner Hohe begrenzten Anspruch auf
Leistungen. Dem Vorstandsmitglied obliegt bei seiner
Kindigung die Beweislast fur die tatséchlichen Umstande,
aufgrund derer seine Stellung durch die Ubernahme mehr
als nur unwesentlich beeintrachtigt wird. Auch die Emp-
fehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex
betreffend Abfindungs-Caps in Change of Control-Fallen
wird eingehalten. Dem Kodex entsprechend sehen alle
Vorstandsvertrage fur den Fall des vorzeitigen kontroll-
wechselbedingten Ausscheidens eine Abfindung in Hohe
der bei sonstigem vorzeitigem Ausscheiden ohne wichti-
gen Grund zahlbaren Abfindung vor. AuBerdem erhélt das
Vorstandsmitglied eine Zusatzabfindung in Hohe einer in
gleicher Weise zu bestimmenden Jahresbarvergitung
(Festvergltung, in bar auszuzahlender Teil (60 Prozent)
dervariablen Barvergitung). Die Zusatzabfindung entfallt,
wenn das Vorstandsmitglied dem Vorstand im Zeitpunkt
der Beendigung des Anstellungsvertrags nicht mindes-
tens drei Jahre angehort hat oder bei Ende des Anstel-
lungsvertrags entweder das 52. Lebensjahr noch nicht
oder das 63. Lebensjahr bereits vollendet hat. Erhalt das
Vorstandsmitglied aus Anlass oder im Zusammenhang mit
der Ubernahme vom Mehrheitsaktionar, vom herrschen-
den Unternehmen oder vom anderen Rechtstrager Leis-
tungen, so werden diese auf Abgeltungs- und Abfin-
dungsleistungen angerechnet. Der Pensionsanspruch
bemisst sich nach den Regelungen fir die vorzeitige
Beendigung des Anstellungsvertrags ohne wichtigen
Grund.

Wird der Anstellungsvertrag aus einem von dem Vor-
standsmitglied zu vertretenden wichtigen Grund beendet,
erfolgen keine Zahlungen an das Vorstandsmitglied.
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Die Vorstandsmitglieder unterliegen grundsatzlich einem
nachvertraglichen Wettbewerbsverbot von zwei Jahren.
Als Gegenleistung zahlt die Gesellschaft fur die Dauer des
Wettbewerbsverbots den Vorstandsmitgliedern grund-
satzlich eine Karenzentschadigung in H6he von 50 Pro-
zent der FestvergUtung. Versorgungsleistungen werden
in vollem Umfang auf die Entschadigung angerechnet.
Scheidet das Vorstandsmitglied aus den Diensten der
Gesellschaft durch Tod oder Arbeitsunfahigkeit aus, so
haben er oder seine Erben Anspruch auf die feste monat-
liche VergUtung fur den Monat, in dem der Anstellungs-
vertrag endet, sowie fur die sechs folgenden Monate.
AuRerdem haben er oder seine Erben Anspruch auf einen
anteiligen Betrag der variablen Barvergitung fir den Teil
des Jahres, in dem das Vorstandsmitglied tatig war. In
diesem Fall wird diese zu 100 Prozent in bar ausgezahlt.

Vorschisse und Kredite
Im Berichtsjahr bestanden keine Vorschiisse oder Kredite
an Mitglieder des Vorstands.

Gesamtbeziige der fritheren Mitglieder
des Vorstands
Die Gesamtbeziige der friheren Mitglieder des Vorstands
und deren Hinterbliebenen beliefen sich fir das
Geschaftsjahr2012 auf 2.907.672 EUR (V]. 2.841.716 EUR).
Fur laufende Pensionen und Anwartschaften auf Pen-
sionen fur frahere Mitglieder des Vorstands und ihre Hin-
terbliebenen besteht eine Ruckstellung im Konzern-
abschluss in Hohe von 39.260.114 EUR (Vj. 36.903.317 EUR).
Im Jahresabschluss der Linde AG sind 33.390.728 EUR zU-
rickgestellt (Vj. 35.003.558 EUR). Die jeweiligen betrags-
maBigen Unterschiede beruhen auf unterschiedlichen
Berechnungsparametern fir Zwecke der Rechnungs-
legung im Konzernabschluss bzw. im Jahresabschluss.

2. Vergitung des Aufsichtsrats

Die Vergltung des Aufsichtsrats ist auf Vorschlag von
Vorstand und Aufsichtsrat durch die Hauptversammlung
festgelegt worden und in Ziffer 11 der Satzung geregelt.

Die Vergitung setzt sich aus zwei Komponenten zu-
sammen: einem festen und einem variablen, am Unter-
nehmenserfolg orientierten Vergatungsbestandteil. Fur
die variable Komponente ist zu einem Teil die Dividende
malkgebend. Ein weiterer Teil ist an die im jeweiligen
Geschaftsjahr erreichte Rendite auf das eingesetzte Ka-
pital (Roce) des Linde Konzerns gekoppelt.

Feste Vergiitung

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhalt eine jahrliche
feste Verglitung von 50.000 EUR. Sie wird nach Ablauf des
Geschaftsjahres ausgezahlt.

Variable Vergitung
Die variable Vergitung errechnet sich pro Aufsichts-
ratsmitglied einerseits aus je 300 EUR fUr jeden von der
Hauptversammlung beschlossenen Gewinnanteil von
0,01 EUR je Aktie, der iber einen Gewinnanteil von
0,50 EUR je Aktie mit voller Gewinnberechtigung hinaus
an die Aktionare ausgeschittet wird. Andererseits wer-
den je 450 EUR gewahrt fir jede 0,1 Prozent, um die die
im jeweiligen Geschaftsjahr erreichte Rendite auf das
eingesetzte Kapital (Roce) des Linde Konzerns die Quote
von 7 Prozent Gbersteigt. Dabei wird der ROCE unter Zu-
grundelegung der Angaben im jeweiligen gepriften
Konzernabschluss gemaR IFrRs satzungsgemaR bestimmt.
Im Berichtsjahr belduft sich der so ermittelte roce auf
11,5 Prozent (Vj. 13,0 Prozent).

Die variable Vergitung kommt am Tag nach der or-
dentlichen Hauptversammlung, die Gber die Verwendung
des Bilanzgewinns beschlieft, zur Auszahlung.

Vergitung Vorsitzender, Stellvertreter,
Ausschussmitglieder

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das Dreifache,
jeder Stellvertreter und jedes Mitglied des Standigen
Ausschusses das Anderthalbfache der festen und variab-
len Vergutung. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses
bekommt zuséatzlich 40.000 Eur und jedes andere Mitglied
des Prifungsausschusses 20.000 Eur. Wenn jedoch ein
Mitglied des Aufsichtsrats zur gleichen Zeit mehrere Am-
terinnehat, fur die eine erhohte Vergitung gewahrt wird,
erhélt es nur das Entgelt fir das am hochsten vergutete
Amt.

Sitzungsgeld

Die Gesellschaft gewahrt den Mitgliedern des Aufsichts-
rats fur jede Teilnahme an einer Aufsichtsrats- oder Aus-
schusssitzung ein Sitzungsgeld von 500 EUR. Dieser Be-
trag bleibt unverandert, wenn an einem Tag mehrere
Sitzungen stattfinden.
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Umsatzsteuer, Auslagenersatz

Die Linde AG erstattet den Aufsichtsratsmitgliedern die
aufihre Vergtung entfallende Umsatzsteuer und die not-
wendigen Auslagen.

Aufsichtsratsvergitung 2012

Auf Basis einer Dividende von 2,70 EUR (Vj. 2,50 EUR) je
dividendenberechtigte Stickaktie und eines angepassten
ROCE des Linde Konzerns von 11,5 Prozent (Vj. 13,0 Prozent)
betragt die Gesamtvergltung des Aufsichtsrats (feste
Vergltung, variable Vergitung und Sitzungsgeld)

E6 AUFSICHTSRATSVERGUTUNG

2.273.972 EUR (Vj. 2.294.493 EUR) zuzUglich Umsatzsteuer
in Hohe von 432.055 EUR (Vj. 435.954 EUR). Von der Ge-
samtvergGtung entfallen 855.219 EUR (Vj. 859.754 EUR) auf
feste und 1.371.753 EUR (Vj. 1.392.239 EUR) auf variable
VergGtungen. Der Gesamtaufwand fur die Sitzungsgelder
betrug 47.000 EUR (V]. 42.500 EUR).

Auf die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats entfal-
len die in der nachfolgenden Tabelle aufgelisteten Be-
trage:

Vergitung
fur Tatigkeit

Feste Variable im Prifungs- Gesamt-

in € Vergitung Vergiitung ausschuss Sitzungsgeld vergiitung’
Dr.Manfred Schneider 2012 150.000 258.750 - 6.000 414.750
(Vorsitzender) 2011 150.000 261.000 - 6.000 417.000
Hans-Dieter Katte® 2012 75.000 129.375 - 6.000 210.375
(stellv. Vorsitzender) 2011 75.000 130.500 - 6.000 211.500
Michael Diekmann 2012 75.000 129.375 - 4.000 208.375
(weiterer stellv. Vorsitzender) 2011 75.000 130.500 - 3.000 208.500
Prof.Dr. Dr. Ann-Kristin Achleitner 2012 50.000 86.250 20.000 4.500 160.750
(ab12.05.2011) 2011 32.055 55.776 12.3847 2.500 102.715
Dr.Clemens Borsig 2012 50.000 86.250 40.000 4.500 180.750
2011 50.000 87.000 40.000 4.500 181.500

Anke Couturier (ab 06.12.2012) 2012 3.552 6.128 - 500 10.180
2on - - - - -

Gernot Hahl® 2012 75.000 129.375 - 6.000 210.375
2011 75.000 130.500 - 6.000 211.500

Thilo Kammerer? 2012 50.000 86.250 - 2.500 138.750
2011 50.000 87.000 - 2.000 139.000

Matthew F. C. Miau 2012 50.000 86.250 - 2.000 138.250
2011 50.000 87.000 - 1.500 138.500

Klaus-Peter Miller 2012 75.000 129.375 - 4.000 208.375
2011 75.000 130.500 - 3.000 208.500

Jens Riedel® 2012 50.000 86.250 - 2.500 138.750
2011 50.000 87.000 - 2.000 139.000

Xaver Schmidt® 2012 50.000 86.250 - 2.500 138.750
2011 50.000 87.000 - 2.000 139.000

Josef Schregle (bis 31.10.2012) 2012 41.667 71.875 - 2.000 115.542
2011 50.000 87.000 - 2.000 139.000

INSGESAMT 2012 795.219 1.371.753 60.000 47.000 2.273.972
in % 35 60 3 2 100
INSGESAMT 2011 800.137* 1.392.239* 59.617* 42.500* 2.294.493*
in % 34 61 3 2 100

' Betrdge ohne Umsatzsteuer.
2 Mitglied im Prifungsauschuss ab 20. Mai 2011.

3 Die Arbeitnehmervertreter haben erklart, ihre Vergatung nach den Richtlinien des Deutschen Gewerkschaftsbundes an die Hans-Bockler-Stiftung abzufuhren.
4 Hierin enthalten ist die Vergitung des am 12. Mai 2011 ausgeschiedenen Aufsichtsratsmitglieds Dr. Beiten (Feste Vergiitung: 18.082 EUR, Variable Vergitung: 31.463 EUR,
Vergutung fur Tatigkeit im Prifungsausschuss: 7.233 EUR, Sitzungsgeld: 2.000 EUR, Gesamtvergitung: 58.778 EUR).

Vorschiisse und Kredite
Zum 31.Dezember 2012 bestanden keine Vorschisse oder
Kredite gegeniber Mitgliedern des Aufsichtsrats.
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3. Weiterentwicklung des Systems
zur VergGtung der Mitglieder des
Aufsichtsrats

vorstand und Aufsichtsrat beabsichtigen, der ordentlichen
Hauptversammlung 2013 eine neue Vergutungsstruk-
tur fur den Aufsichtsrat vorzuschlagen. Im Mittelpunkt
steht dabei die Umstellung auf eine reine Festvergitung.
Zudem soll die Vergutung fur die Tatigkeit in Aufsichts-
ratsausschissen an den Umfang der Verantwortung und
den tatsachlichen Arbeitsaufwand angepasst werden.
Fur 25 Prozent der gewahrten festen Vergitung sollen
die Aufsichtsratsmitglieder im Rahmen einer ,Selbstver-
pflichtung” Linde Aktien kaufen und jeweils wahrend der
Dauer ihrer Mitgliedschaft im Aufsichtsrat halten. Details
werden mit der Einladung zur Hauptversammlung 2013
im Rahmen des Beschlussantrags zur Satzungsanderung
dargestellt und veroffentlicht.
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Aktienmdrkte nach wechselhaftem

Verlauf deutlich im Plus

Der deutsche Aktienindex pAx startete zunachst stark in
das Berichtsjahr2012 und Gberschritt bereits im Marz die
7.000-Punkte-Marke. Vor dem Hintergrund der hohen Vo-
latilitat an den internationalen Finanzmarkten gab der
Index im weiteren Verlauf nach und sank am 5.Juni 2012
auf seinen Jahrestiefststand von 5.969 Punkten. Angetrie-
ben von einer zunehmend positiven Stimmung der Anle-
ger erholte sich der pAx im weiteren Verlauf des Jahres
deutlich und beendete das Borsenjahr2012 bei 7.612 Punk-
ten. Im Vergleich zum Schlussstand des Jahres 2011 (5.898
Punkte) entsprach dies einem Plus von 29,1 Prozent. Der
DAX hat sich damit im vergangenen Jahr noch besser ent-
wickelt als die meisten anderen wichtigen internationa-
len Borsen-Indizes.

Zum Vergleich: Der msci Euro Index stieg um 11,8 Pro-
zent, der pj EURO STOXX um 15,5 Prozent. Auch die
Gewinnzuwachse der grofiten europdischen Landerindi-
zes konnten nicht an die pax-Peformance heranreichen.
So legte der cAc 40 Index, Paris, um 15,2 Prozent zu, wéh-
rend sich der Wert des FTsE Eurofirst 300 Index, London,
um 10,1 Prozent erhohte.

Ahnlich verlief die Entwicklung an den Aktienmarkten
in den usa: Der s&P 500 Index verbesserte sich im Jahres-
vergleich um 13,4 Prozent, der Technologie-Index NASDAQ
(NASDAQ composite) um 15,9 Prozent. Einen Gewinn auf
vergleichbarem Niveau konnten auch die Anleger in den
aufstrebenden Volkswirtschaften verbuchen: Der msci
Emerging Markets Index beispielsweise stieg im Jahr 2012
um 15,1 Prozent.

Lindes Borsenwert auf 24,4 Mrd. EUR gestiegen
Auch die Linde Aktie konnte sich in dem insgesamt posi-
tiven Borsenumfeld gut entwickeln. Der Jahresschlusskurs
vom 31.Dezember 2012 lag mit 132,00 EUR UM 14,8 Prozent
iber dem Wert zum Jahresende 2011 (114,95 EUR). Damit
ist der Borsenwert des Unternehmens im Berichtsjahr
deutlich um andhernd 5 Mrd. eur auf 24,4 Mrd. Eur (Jah-
resende 2011: 19,7 Mrd. EUR) gestiegen. Beim Vergleich mit
dem Vorjahr ist die Kapitalerhéhung bertcksichtigt, die
Linde im Juli 2012 zur Refinanzierung der Akquisition des
us-Homecare-Unternehmens Lincare Inc. erfolgreich
durchgefihrt hat. Im Zuge der Kapitalerhéhung hat Linde
rund 13 Mio. neue Aktien ausgegeben.

Der Kursverlauf der Linde Aktie im Jahr2012 weist viele
Parallelen zur pax-Performance auf: Wie der pAx ist auch
der Kurs der Linde Aktie im Frihjahr deutlich gestiegen.
Im Rahmen der Bekanntgabe eines neuen Rekordergeb-
nisses fur das Geschaftsjahr2o11 erreichte der Kurs am
9.Marz 2012 einen Wert von 133,05 EUR. Am 2. April 2012
Ubertraf die Linde Aktie zum ersten Mal in der Geschichte
des Unternehmens die Schwelle von 136 EuR und schloss
an diesem Tag mit dem Jahreshéchstkurs von 136,15 EUR.

Im Zuge der erneut aufkommenden Unsicherheiten an
den Kapitalmarkten durch die weltweite Staatsschulden-
krise sank der Kurs des Linde Titels im zweiten Quartal -
fast deckungsgleich mit dem pax - bis auf den Jahres-
tiefstkurs von 114,20 EUR (10.Juli 2012).

Die zweite Jahreshalfte wiederum war an den interna-
tionalen Borsenplatzen von einem deutlichen Aufwarts-
trend gepragt. Der Kurs der Linde Aktie folgte diesem
Trend und stieg - unterstGtzt von guten Quartalszahlen -
kontinuierlich an. Am 1. 0ktober 2012 erreichte der Titel
mit 135,85 EUR den Hochstkurs innerhalb der zweiten
Jahreshalfte.

Die insgesamt robuste Entwicklung der Linde Aktie ist
ein Beleg dafr, dass der Kapitalmarkt die attraktiven
Wachstumsmaglichkeiten im internationalen Gase- und
Anlagenbaugeschaft anerkennt. Die durch den Ausbau
des Healthcare-Geschafts weiter erhohte Stabilitat des
Unternehmens, die sehr qute Aufstellung in den aufstre-
benden Volkswirtschaften sowie die aussichtsreiche Po-
sitionierung im Wachstumsfeld Energie und Umwelt wer-
den honoriert. Zudem tragt die konsequente Umsetzung
des ganzheitlichen Konzepts zur nachhaltigen Effizien-
steigerung (HPo) zu der positiven Bewertung von Linde
am Kapitalmarkt bei. Fir zusatzliches Vertrauen bei den
Marktteilnehmern sorgte dariber hinaus die Entschei-
dung des Unternehmens, die anspruchsvollen Mittelfrist-
ziele vor dem Hintergrund der Lincare Akquisition anzu-
passen.

Auch im Bereich der nachhaltigkeitsbezogenen Kapi-
talmarkt-Ratings konnte Linde im Berichtsjahr Erfolge
verbuchen. So wurde das Unternehmen im September 2012
in den globalen Dow Jones Sustainability Index (pjsi
World) aufgenommen. Damit wirdigten die Analysten der
Sustainable Asset Management Group Lindes kontinuier-
liche Verbesserungen auf dem Gebiet der Nachhaltigkeit.
Besondere Anerkennung erhielt das Unternehmen fir
seine Aktivitaten in den Bereichen Klimastrategie, Um-
weltmanagementsysteme sowie Risiko- und Krisenma-
nagement.

Linde beteiligt sich auerdem regelmaRig an der Um-
frage der Investoren-Initiative Carbon Disclosure Project
(cop) zur Klimaschutzberichterstattung und -leistung. Im
Jahr2012 wurde das Unternehmen im regionalen Carbon
Disclosure Leadership Index (coti) fur Deutschland, Os-
terreich und die Schweiz bericksichtigt. Der cop zeich-
nete Linde fir die gréten Fortschritte unter allen neuin
den Index aufgenommenen Unternehmen aus.

Am Kreditmarkt wird der Linde Konzern weiterhin sehr
positiv wahrgenommen. Die international fihrenden Ra-
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ting-Agenturen Standard & Poor’s und Moody’s haben die
hohe Kreditwirdigkeit und den stabilen Ausblick des Un-
ternehmens im Juli bzw. im November des Jahres 2012
jeweils bestatigt. Die Agenturen tragen damit dem weiter
verbesserten Falligkeitenprofil ebenso Rechnung wie der
sicheren Liquiditatsreserve des Unternehmens.

Diese Wertschatzung und die trotz hoher Volatilitat
teilweise guten Bedingungen an den internationalen Ka-
pitalmarkten fur Unternehmensanleihen hat Linde im
Berichtsjahr nutzen kénnen. So hat das Unternehmen im
Mai 2012 eine Anleihe mit siebenjahriger Laufzeit Gber
500 Millionen Eur begeben, und im September 2012 zur

E7 KAPITALMARKTORIENTIERTE KENNZAHLEN

weiteren Refinanzierung der Lincare-Ubernahme eine
Anleihe (Laufzeit: acht Jahre) in Hohe von 1 Milliarde EuRr
platziert.

Um die Konzernliquiditat weiter zu starken und seine
Flexibilitat zu erhohen, hat Linde dariber hinaus im
September 2012 eine funfjahrige Anleihe in Hohe von
2 Milliarden norwegischen Kronen platziert. Diese An-
leihe wurde am Tag der Emission in eine us-Dollar-Ver-
schuldung gewandelt. Zudem verfigt Linde mit der be-
stehenden, zum Jahresende 2012 ungenutzten Kreditlinie
in Hohe von 2,5 Milliarden Eur Gber eine solide allge-

meine Liquiditatsreserve bei Banken.

2012 2011
Dividendenberechtigte Aktien fur das Geschaftsjahr Stick | 185.188.968 | 171.061.401
Jahresschlusskurs € 132,00 114,95
Jahreshoch € 136,15 125,80
Jahrestief € 114,20 96,16
Ausschittungssumme Linde AG Mio. € 500 428
Marktkapitalisierung’ Mio. € 24.445 19.663
Durchschnittlicher wochentlicher Borsenumsatz Stiick 2.789.171 3.069.109
volatilitat' (200 Tage) in % 20,8 17,9
Angaben je Aktie
Bardividende € 2,70 2,50
Dividendenrendite in % 2,0 2,2
Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit € 13,62 14,18
ERGEBNIS? € 7,89 7,71

1 Berechnung zum 31. Dezember 2012.
2 Bereinigt um die Einflisse der Boc-Kaufpreisallokation.

1 LINDE AKTIE: KURSENTWICKLUNG 2012 (INDIZIERT)
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E8 LINDE PERFORMANCE IM VERGLEICH
ZU DEN WICHTIGSTEN INDIZES'

Gewichtung
2012 Linde Aktie
in Prozent in Prozent

Linde (inkl. Dividende) 17,2 -
Linde (exkl. Dividende) 14,8 -
DAX 29,1 3,66
Prime Chemical 36,7 14,55
DJ EURO STOXX 15,5 0,95
DJ EURO STOXX Chemical 30,3 10,35
FTSE Eurofirst 300 10,1 0,46
FTSE E300 Chemical 28,5 9,07
mscl Euro 1,8 0,45

' Zum 31. Dezember 2012.

Stabile Aktiondrsstruktur

GemaR derjahrlich durchgefuhrten Aktionarsidentifikation
ist der Anteil der institutionellen Investoren an der An-
zahl ausstehender Linde Aktien zum Stichtag 31.Dezem-
ber 2012 mit rund 81 Prozent (Vj. rund 8o Prozent) stabil
geblieben. Der Anteil der Privatanleger lag somit zum
Jahresende bei rund 19 Prozent.

Der Anteil der institutionellen Investoren aus den usA
ist auf 45 Prozent (Vj. 43 Prozent) gestiegen, wahrend der
Gesamtanteil der europaischen institutionellen Investo-
ren leicht auf 51 Prozent (Vj. 52 Prozent) sank. Die
deutschen institutionellen Investoren waren zum Ende
des Berichtszeitraums 2012 mit 16 Prozent an Linde betei-
ligt: damit lag ihr Anteil etwas unter dem Vorjahr (17 Pro-
zent). Der Anteil institutioneller Investoren aus
GroRbritannien hat sich im Jahresvergleich auf 14 Prozent
(Vj. 16 Prozent) reduziert. Der franzésische Markt hat
seine Position mit einem Anteil von 9 Prozent (Vj. 8 Pro-
zent) leicht ausgebaut. Damit stellt Frankreich den dritt-
groBten Markt far institutionelle Investoren von Linde in
Europa. Der Anteil der asiatischen Investoren zeigte sich
im Berichtszeitraum 2012 mit 4 Prozent (Vj. 5 Prozent) re-
lativ konstant. Der Anteil der Investoren, die auf Nachhal-
tigkeit ausgerichtet sind, erhohte sich im Berichtszeit-
raum auf iber 4 Prozent (Vj. 3 Prozent).

Auch im vergangenen Berichtsjahr2o12 ist es Linde
gelungen, seine Investorenbasis um eine Reihe langfristig
orientierter Anleger zu erweitern. Das Geschaftsmodell
des Unternehmens ist auf nachhaltiges profitables Wachs-
tum ausgerichtet. Zudem verfigt Linde Gber eine stabile
Finanzierungsstruktur und bietet den Investoren somit
eine attraktive Anlage mit nachhaltiger Wertschépfung.

Q1 AKTIONARSSTRUKTUR IN %

19

Institutionelle 81 (V). 80) | Private 19 (V). 20) |
Q2 INSTITUTIONELLE INVESTOREN -
ANTEILE NACH REGIONEN IN %
4
9
12
45
14
16
USA 45 (V). 43) | Sonstige 12 (v). 11)
Deutschland 16 (V). 17) | Frankreich 9 (V). 8)
GroRbritannien 14 (V). 16) | Asien 4(V). 5)
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Dividendenausschittung

Linde verfolgt eine ertragsorientierte Dividendenpolitik
und setzt dabei auf Kontinuitat. Vorstand und Aufsichtsrat
werden der Hauptversammlung am 29. Mai 2013 vorschla-
gen, eine Dividende in Hohe von 2,70 EUR je Stlckaktie
auszuschutten. Im Vergleich zum Vorjahr (2,50 EUR) ent-
spricht dies einer Erhohung um 8,0 Prozent. Gemessen am
Jahrestberschuss belauft sich die Ausschittungsquote
auf 40,0 Prozent. Die Dividendenrendite betragt, bezogen
auf den Jahresschlusskurs, 2,0 Prozent.

Beschlisse der Hauptversammlung

vom 4. Mai 2012

Der Vorstand der Linde A wurde ermachtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrates bis zum 3.Mai 2017 eigene
Aktien im Wert von 10 Prozent des Grundkapitals zu er-
werben. AuRerdem wurde das Genehmigte Kapital Il ge-
mal Ziffer 3.7 der Satzung aufgehoben und der Vorstand
ermachtigt, das Grundkapital bis zum 3. Mai 2017 mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrates um bis zu 70 Mio. Eur durch
die einmalige oder mehrmalige Ausgabe von insgesamt
bis zu 27.343.750 neuen, auf den Inhaber lautende
Stiickaktien gegen Bareinlage und/oder gegen Sach-
einlage zu erhohen (Genehmigtes Kapital I1). Dabei be-
steht die Moglichkeit des Ausschlusses des Bezugsrechts
der Aktionare.

Um auch weiterhin Fihrungskrafte der Linde AG und
ihrer verbundenen Unternehmen im In- und Ausland
durch eine variable Vergitungskomponente mit langfris-
tiger Anreizwirkung und Risikocharakter auf Aktienbasis
an Linde binden zu konnen, wurde die Moglichkeit ge-
schaffen, Bezugsrechte auf Aktien der Linde AG an Mit-
glieder des Vorstands, an Mitglieder von Geschaftsorga-
nen verbundener Unternehmen im In- und Ausland sowie
an ausgewahlte Fiihrungskrafte auszugeben. Daftr wurde
der Beschluss Uber die Schaffung eines Bedingten Kapi-
tals 2012 zur Ausgabe von Bezugsrechten im Rahmen ei-
nes Long Term Incentive Plans 2012 (LTIP 2012) gefasst.

Investor Relations

(IR)-Aktivitdten intensiviert

Im Berichtsjahr2o012 hat Linde seine Kommunikation mit
den Kapitalmarktteilnehmern weiter intensiviert. Es wur-
den weltweit mehr als 700 Einzelgesprache mit Finan-
zanalysten und Investoren gefiihrt. Auf insgesamt 41
Konferenzen und Roadshows auf drei Kontinenten, meh-
reren Privatanleger-Veranstaltungen sowie im Rahmen
von Anlagen-Besichtigungen hat das Unternehmen sei-
nen Aktionaren und potenziellen Investoren die Moglich-
keit zu Gesprachen geboten - auch mit Mitgliedern des
Vorstands.

Zudem hat das Unternehmen erstmalig einen Kapital-
markttag veranstaltet. Dabei konnten Investoren und
Analysten im Dialog mit den Mitgliedern des Vorstands
der Linde AG sowie mit ausgewahlten Experten aus dem
Konzern dber die kinftigen Herausforderungen und
Wachstumschancen des Unternehmens diskutieren.

Linde konnte nationale und internationale Investoren von
den Potenzialen seiner Produkte, Technologien und
Dienstleistungen in den zukunftstrachtigen Bereichen
Energie, Umwelt und insbesondere Gesundheit (Health-
care) Gberzeugen. Einen Schwerpunkt der Prasentationen
bildeten die Zukdufe im Healthcare-Geschaft. Dariber
hinaus erlauterte das Unternehmen seine aktuelle Ge-
schaftsentwicklung und hob die gute Position in den auf-
strebenden Volkswirtschaften - insbesondere in Asien -
hervor. Auch die wachsenden Synergien zwischen dem
Gase- und dem Engineeringgeschaft wurden detailliert
beschrieben.

Transparenz, Kontinuitat und Verlasslichkeit sind auch
im laufenden Jahr2o13 die Leitlinien fur die IR-Arbeit bei
Linde. Das IR-Team wird dabei auf die Argumente verwei-
sen, die eine Investition in das Unternehmen fir Anleger
unverandert attraktiv machen: Ein robustes, zukunft-
strachtiges Geschaftsmodell, eine langfristig ausgerich-
tete Finanzierung und die hervorragende Aufstellung in
den wachstumsstarken Volkswirtschaften.

Alle aktuellen Informationen zur Linde Aktie finden
Sie auf der Internetseite . www.c/invoE.com unter der Ru-
brik Investor Relations. Fur Fragen und Informationen
stehen Ihnen die IR-Mitarbeiter unter der Telefonnummer
+49.89.35757-1321 zur Verfigung. Gerne kénnen Sie Ihre
Fragen auch online unter s INVESTORRELATIONS@LINDE.COM
an das Unternehmen richten.

E9 STAMMDATEN ZUR LINDE AKTIE

Aktienart Inhaberaktien

Borsenplatze Alle deutschen Borsen

Wertpapierkennnummern ISIN DE0006483001

WKN 648300
Reuters (Xetra) LING.DE
Bloomberg LIN GR
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E 710 REALES BRUTTOINLANDSPRODUKT (BIP")

Wachstum in Prozent

% Gewichtung 2008 2009 2010 2011 2012
EMEA 34,0 0,8 -4 2,3 2,1 0,4
Euroraum 20,0 0,3 -4,2 1,8 1,5 -0,5
Deutschland 5,8 0,8 -5, 3,6 3,1 0,9
Asien/Pazifik 18,4 5,6 5,2 8,3 6,5 5,5
China 8,0 9,6 9,2 10,4 9,3 7,7
Amerika 33,5 0,4 -3,2 3,6 2,3 2,3
USA 25,3 -0,3 -3,5 3,0 1,8 2,2
WELT 100,0 1,4 -2,2 41 2,7 2,2°
' Quelle: The Economist Intelligence Unit Ltd., bezogen auf Lander, in denen Linde Aktivitaten unterhalt. Die Vorjahreszahlen fir 2011 wurden auf Basis der neuesten
verfigbaren Daten angepasst.
2 Bezogen auf 117 Lander der Welt.
E 11 INDUSTRIEPRODUKTION (IP’)
Wachstum in Prozent
2008 2009 2010 2011 2012
EMEA -1,3 -12,3 6,1 2,8 -1,3
Euroraum -1,8 -14,4 6,7 2,8 -2,5
Deutschland 0,6 -16,4 11,2 8,0 -0,5
Asien/Pazifik 6,6 4,0 13,5 8,0 5,9
China 12,9 11,0 15,7 13,9 10,1
Amerika -2,7 -10,2 5,6 3,9 3,2
USA -3,7 -11,2 5,3 4,1 3,7
WELT -0,4 -9,3 8,1 3,6 1,57

" Quelle: The Economist Intelligence Unit Ltd., bezogen auf Lénder, in denen Linde Aktivitaten unterhalt. Die Vorjahreszahlen fir 2011 wurden auf Basis der neuesten

verfigbaren Daten angepasst.
2 Bezogen auf 117 Lander der Welt.

Globale Konjunktur

Das weltweite Wirtschaftswachstum hat sich im Berichts-
jahr2o12 im Vergleich zum Vorjahr abgeschwécht. Das
globale Bruttoinlandsprodukt (sip) ist laut den Daten des
internationalen Prognoseinstituts The Economist Intelli-
gence Unit im Jahr2012 nur um 2,2 Prozent gestiegen,
nachdem im Vorjahr noch ein Plus von 2,7 Prozent erreicht
worden war. Bei der weltweiten Industrieproduktion (ip)

hat die Dynamik noch deutlicher nachgelassen: Im
Jahr2o012 betrug das i1p-Wachstum lediglich 1,5 Prozent;
2011 waren hier 3,6 Prozent realisiert worden.

Beeintrachtigt wurde die Konjunkturentwicklung vor
allem von der anhaltenden Staatsschuldenkrise in Europa
und in den usA. Auch in Teilen Asiens ist die Wirtschaft
langsamer gewachsen als in den Vorjahren.

Die Situation an den internationalen Finanzmarkten
hat sich seit Mitte des Berichtsjahres 2012 verbessert.
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EMEA (Europa, Mittlerer Osten und Afrika)

Das Wirtschaftswachstum fir die gesamte Region EMEA
lag im vergangenen Jahr nur bei 0,4 Prozent. Zum Ver-
gleich: Im Jahr2o11 ist das Bip hier um 2,1 Prozent gestie-
gen. Die Konjunkturentwicklung der einzelnen Teilregio-
nen ist erneut sehr unterschiedlich verlaufen.

Die Wirtschaftsleistung in Westeuropa ist im Berichts-
jahr2012 um o,1 Prozent geschrumpft, nachdem sie im
Jahr2o11 noch um 1,6 Prozent gewachsen war. Bei der
Industrieproduktion war sogar ein Rickgang um 2,3 Pro-
zent zu verzeichnen; im Vorjahr stand hier ein Plus von
2,2 Prozent.

Innerhalb der Region Westeuropa hat sich die Kon-
junktur in Deutschland mit einem BiP-Zuwachs um 0,9
Prozent vergleichsweise robust gezeigt. Auch einige an-
dere Staaten - wie etwa die Schweiz, Schweden und Nor-
wegen - konnten im vergangenen Jahr Wachstumsraten
erzielen. In den Peripherielandern hingegen war die
Wirtschaftsleistung durchweg racklaufig.

Auch in Osteuropa hat sich das konjunkturelle Umfeld
abgekhlt: Nachdem die Wirtschaft hier im Jahr2o011 um
4,2 Prozent gewachsen war, lag das Plus im Berichts-
jahr2012 nur noch bei 2,2 Prozent. Die Industrieproduktion
in Osteuropa ist 2012 um 2,5 Prozent gestiegen - im Vor-
jahr betrug das Plus 5,4 Prozent. Auch hier hat die euro-
paische Staatsschuldenkrise zu einer Abschwéchung
gefthrt.

Im Mittleren Osten hat die wirtschaftliche Dynamik
zwar nicht ganz das hohe Niveau des Vorjahres halten
konnen, mit einem BIP-Plus von 4,7 Prozent (Vj. 6,0 Pro-
zent) konnte hier aber dennoch ein Gberdurchschnittlich
hohes Wachstum verbucht werden.

In Afrika hat sich die Konjunktur im Berichtsjahr2012
mit einem BIP-Zuwachs von 4,1 Prozent besser entwickelt
als im Vorjahr (3,0 Prozent). Allerdings gab es auch hier
deutliche Unterschiede zwischen den einzelnen Landern.
So ist die Wirtschaft in Stdafrika mit 2,6 Prozent im Be-
richtszeitraum nicht so stark gewachsen wie im Vorjahr
(3,5 Prozent).

Asien/Pazifik

Die Wirtschaft in der Region Asien/Pazifik istim Jahr 2012
erneut Gberproportional stark gewachsen - wenngleich
nicht so dynamisch wie im Vorjahr. Der BIP-Anstieg er-
reichte im Berichtsjahr 5,5 Prozent; 2011 hatte der Zu-
wachs 6,5 Prozent betragen. Die Industrieproduktion
erhohte sich in dieser Region im Geschaftsjahr2012 um
5,9 Prozent (Vj. 8,0 Prozent).

Im Zuge der getroffenen MaBnahmen zur Inflations-
bekémpfung und zur Vermeidung einer Uberhitzung am
Immobilienmarkt hat sich das Wachstum in China auf ho-
hem Niveau etwas abgeschwacht. Nach einer Ausweitung
der Wirtschaftsleistung um 9,3 Prozent im Jahr2011ist das
BIP hier im Berichtsjahr2012 um 7,7 Prozent gestiegen.
Auch in Landern wie Indonesien, Malaysia und den
Philippinen hat sich die Konjunktur stabil entwickelt.
Hierzu haben auch die wirtschaftsfordernden Manah-
men, die insgesamt in den ASEAN-Staaten getatigt wurden,

beigetragen. In Thailand hat sich die Wirtschaft nach der
Flut des Jahres 2011 im Berichtszeitraum wieder deutlich
erholt.

In Australien haben sich die konjunkturellen Rahmen-
bedingungen im Jahr2012 verbessert: Nachdem das Bip
hierim Jahr2o011um 2,5 Prozent gestiegen war, konnte im
Berichtsjahr sogar ein Zuwachs von 3,6 Prozent erreicht
werden. Die Industrieproduktion, die im Jahr2011 noch um
0,8 Prozent geschrumpft war, hat sich im Berichtsjahr2012
um 2,5 Prozent erhoht.

Amerika

In den usa zeigte sich die Konjunktur im Geschéafts-
jahr2012 vergleichsweise stabil. Mit einer Ausweitung
der Wirtschaftsleistung um 2,2 Prozent war die Dynamik
hier leicht hoher als im Vorjahr (81P-Plus: 1,8 Prozent). Die
Industrieproduktion ist mit einem Anstieg von 3,7 Prozent
hingegen schwacher gewachsen als im Vorjahr (4,1 Pro-
zent). Wahrend sich die Situation am Arbeits- und Immobi-
lienmarktin den usAin den vergangenen Monaten etwas
verbessert hat, blieb das Problem um die Einhaltung der
Schuldenobergrenze (,,Fiscal Cliff”) bis zum Ende des Be-
richtszeitraums ungelost.

In Stdamerika ist das Wirtschaftswachstum im
Jahr2012 mit einer sip-Erhohung um 2,5 Prozent deut-
lich schwacher ausgefallen als 2011 (4,5 Prozent). Bei
der Industrieproduktion war nur ein leichtes Plus von
0,9 Prozent festzustellen (Vj. 2,8 Prozent). Diese Konjunk-
turabflachung war vor allem auf die gesunkene globale
Nachfrage sowie auf einen geringeren Inlandskonsum
zurtckzufthren. Allerdings waren auch in Sidamerika
deutliche Unterschiede zwischen den einzelnen Landern
zu bericksichtigen: Wahrend Brasilien und Argentinien
signifikant niedrigere Wachstumsraten als im Vorjahr zu
verzeichnen hatten, entwickelte sich die Konjunktur in
Chile oder Peru annahernd stabil.
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Gaseindustrie

Der internationale Gasemarkt ist im Berichtsjahr2012 ins-

gesamt weiter gewachsen. Je nach Region und
Industriebereich war die Dynamik jedoch unterschiedlich
ausgepragt.

Die groRten Absatzmarkte stellen nach wie vor Nord-

amerika, Europa und Asien; in Asien wurde erneut der
hochste Nachfrageanstieg verzeichnet.

In der Stahlindustrie war das Marktumfeld im vergan-
genen Jahr von hohen Uberkapazitaten und der anhalten-
den Staatsschuldenkrise im Euroraum gekennzeichnet.

Die Stahlnachfrage in Europa fiel eher verhalten aus, viele
Stahlhersteller ergriffen Rationalisierungsmanahmen
und konzentrierten ihre Produktion auf Standorte mit
niedrigen Kosten. Auch in China und Indien verlangsamte

sich der Aufschwung der Stahlindustrie. In der NAFTA-Re-

gion _, GLossAar konnte die Branche hingegen hohe
Wachstumsraten verzeichnen. Hier hat sich vor allem die

starke Nachfrage aus dem Bausektor und aus der Auto-

mobilindustrie positiv ausgewirkt. Insgesamt hat sich der
globale Markt fur Rohstahl auch im Geschéftsjahr2o12
weiter vergréRBert.

Die verhaltene Konjunkturentwicklung in Europa und
in Nordamerika war im Berichtszeitraum auch auf dem

Chemiesektor spurbar. Hier konnte lediglich ein modera-
tes Wachstum festgestellt werden. In Nordamerika erwar-
ten die Experten mittelfristig wieder eine deutlicher stei-

gende Nachfrage. Hier durften die zunehmende
Schiefergasproduktion und die daraus resultierenden
niedrigeren Erdgaspreise fur positive Impulse sorgen. In
Asien ist die Chemieindustrie weiterhin Gberproportional
gewachsen - allerdings nicht ganz so dynamisch wie im
Jahr2o11.

Im Raffineriebereich wurden auch im vergangenen Jahr
neue Anlagen gebaut und bestehende Anlagen erweitert,
um regionale Ungleichgewichte bei Angebot und Nach-
frage zu beheben. Schwerpunkte bildeten dabei die Er-
hohung der Diesel-Produktionskapazitaten und die Ver-
besserung der Produktqualitat. In Nordamerika und in
Westeuropa hat sich allerdings das Wachstum von
Raffinerieprodukten insgesamt verringert. In China rech-
nen Branchenkenner damit, dass sich die Bedingungen
fur Raffinerien verbessern werden, sobald die Regierung
Anpassungen zur Produktpreisgebung einfahrt.
Innerhalb der verarbeitenden Industrie ist in den entwi-
ckelten Landern die Nachfrage nach Kunststoffapplikati-
onen starker gestiegen als im Bereich Schweilen. In den
aufstrebenden Volkswirtschaften hingegen war erneut
ein deutliches Wachstum bei SchweiRanwendungen zu
verzeichnen. Diese Entwicklung wurde vor allem durch
MaRnahmen zur Qualitats- und Produktivitatsverbesse-
rung gestitzt.

In der Halbleiterindustrie zeigte sich das Marktumfeld
im ersten Halbjahr2012 stabil; im weiteren Jahresverlauf
wurden die Rahmenbedingungen ungunstiger.

Die Nachfrage nach Leps s GLossar ist im Berichts-
zeitraum mit den allgemeinen Leuchtmittelmarkten ge-
stiegen. Davon hat auch der Markt fur Elektronikgase
profitiert. Das Wachstum im Bereich Bildschirme hat sich
hingegen verlangsamt. Bremsend wirkte sich hier auch
das Auslaufen der Fordermittel des chinesischen Staates
fursogenannte mocvo-Werkzeuge s Lossar zur Produk-
tion von Bildschirmen aus. In den Displays fir mobile
Endgerate werden zunehmend oLEDs s GLOSsAR eingesetzt.

Der Markt fur Solarzellen war im Berichtszeitraum von
Uberkapazitaten und Konsolidierungen gepragt. Zu hohe
Investitionen in den vergangenen Jahren haben die Pro-
duktionskapazitaten auf Uber 60 Gigawatt getrieben,
wadhrend die globale Nachfrage nur die Halfte davon be-
tragt. In der Folge sind die Preise fir Solarmodule so stark
gesunken, dass Wettbewerber in Europa, in den usa und
in Asien inzwischen den Markt verlassen haben.

Vor dem Hintergrund des anhaltenden Bevdlkerungs-
wachstums hat sich die Lebensmittel- und Getrénkeindus-
trie auch im vergangenen Jahr vergleichsweise stabil
entwickelt. Kennzeichnend fur diesen Markt sind die
Trends zu einer gesinderen Erndhrung, zu einem héheren
Verbrauch von fleischlichen Eiweifen und zu mehr verar-
beiteten Lebensmitteln. Zudem steigt die Nachfrage bei
sogenannten Convenience-Produkten . GLossar weiter-
hin.

Im Healthcare-Markt zeigten sich die langfristigen
Wachstumstreiber auch im Berichtsjahr2012 grundsatzlich
weiterhin intakt: Die weltweit wachsende und zuneh-
mend alternde Bevdlkerung, der Anstieg chronischer
Erkrankungen wie Asthma oder copp (chronisch obstruk-
tive Lungenerkrankung) sowie die Entwicklung zu mehr
Patientenbetreuung auch auerhalb von Krankenhgusern.
Diese Faktoren beeinflussen das Marktumfeld in den ein-
zelnen Regionen unterschiedlich stark. Wahrend der stei-
gende Wohlstand in Asien auch zu einer deutlich wach-
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senden Nachfrage im Gesundheitsbereich gefuhrt hat,
beeintrachtigte in Sideuropa die Schuldenkrise auch das
Healthcare-Geschaft. In Nordamerika ist der Einfluss der
kirzlich verabschiedeten Reformen im Gesundheitswe-
sen noch nicht exakt abzusehen.

Anlagenbau

Im internationalen GroRanlagenbau hat sich der Markt
nach der Wirtschafts- und Finanzkrise 2009/10 langsam
wieder erholt und im Berichtsjahr2012 vergleichsweise
stabil entwickelt. Die Investitionstatigkeit ist im Vergleich
zum Vorjahr etwas gestiegen, sie erreichte jedoch noch
nicht das hohe Niveau des Jahres 2008.

Luftzerlegungs-Anlagen

Im Markt fur Luftzerlegungs-Anlagen ist die Nachfrage im
vergangenen Geschaftsjahr weiter gestiegen. Vor allem
in Asien und in Osteuropa wurden neue Investitionen
vorgenommen. Wie im Vorjahr ist ein groer Teil davon
auf neue On-site-Projekte fir die Gaseindustrie entfallen.

Olefin-Anlagen

Der Markt fur Olefin-Anlagen hat im Berichtsjahr von der
zunehmenden ErschlieBung von Erdgas aus Schiefergas,
insbesondere in den usA, profitiert. Erdgas ist ein wichti-
ger Einsatzstoff in der petrochemischen Industrie. Im Zuge
dieser Entwicklung sind die Rohstoffkosten fir den Be-
trieb von Ethan-Crackern s Grossar gesunken und eine
Reihe neuer Projekte in diesem Bereich gestartet worden.
Dartber hinaus werden bestehende Naphtha-Cracker
_iGLossAr verstarkt in Ethan-Cracker umgewandelt.

Die gunstige und hohe Verfugbarkeit von Ethan sorgte
in den USA auch fur positive Impulse bei Anlagenbaupro-
jekten in der petrochemischen Industrie. In Europa und
Asien waren in diesem Markt hingegen lediglich mode-
rate Wachstumsraten zu verzeichnen.

Erdgas-Anlagen

Insbesondere die gestiegene Forderung von Schiefergas-
vorkommen fihrte zu einer erhéhten Nachfrage nach
Anlagen zur Behandlung, Aufbereitung oder Verflissi-
gung von Erdgas in Nordamerika. Diese Anlagen stellen
Erdgas sowohl fir den heimischen Markt als auch fur den
Export bereit.

Wasserstoff- und Synthesegas-Anlagen

Der globale Markt fir Wasserstoff- und Synthesegas-
Anlagen hat sich im Berichtsjahr2o12 stabilisiert. Die
meisten Projekte wurden in den Schwellenldndern Asiens,
im Mittleren Osten und in den cis Landern _ 6LossAR re-
alisiert. In Nordamerika hat sich die Exploration der Schie-
fergasvorkommen auch auf das Segment Wasserstoff-
und Synthesegas-Anlagen belebend ausgewirkt. Hier ist
ein Trend von grof3en, kohlebasierten Projekten hin zu
erdgasbasierten Projekten zu beobachten.
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WERTORIENTIERTE
UND OPERATIVE
UNTERNEHMENS-
STEUERUNG

Lindes Unternehmensstrategie zielt auf nachhaltiges, er-
tragsorientiertes Wachstum und eine stetige Steigerung
des Unternehmenswertes. Um den mittel- und langfristi-
gen finanziellen Erfolg dieser Strategie der wertorientier-
ten Unternehmenssteuerung zu messen, verwendet das
Unternehmen als zentrale SteuerungsgréRe die Rendite
auf das eingesetzte Kapital (Return on Capital Employed,
ROCE). In Erganzung hierzu nutzt Linde zur Fihrung des
operativen Geschafts und zur Darstellung der Performance
weitere Kennzahlen wie den Free Cash Flow vor Finanzie-
rungstatigkeit (operativer Free Cash Flow), das operative
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (um
Sondereinflisse angepasstes EBITDA) bzw. das operative
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (sIT) sowie das Ergebnis
je Aktie (Earnings per Share, Eps).

Die Berechnung der zentralen Steuerungsgrofe ROCE
ergibt sich aus dem um Sondereinflisse bereinigten esIT,
dividiert durch das eingesetzte Kapital. Um eine nachhal-
tig erfolgreiche Entwicklung zu unterstitzen, gestaltet
Linde die Zusammenarbeit mit verschiedenen Kunden
auch auf der Grundlage von Joint Venture-Geschaftsmo-
dellen. Damit die bestehenden Joint Ventures als wichti-
ger operativer Bestandteil der Gases Division in die Steu-
erungskennzahlen und die Performancedarstellung
einflieBen konnen, werden in der Roce-Berechnung die
anteiligen Ergebnisse aus assoziierten Unternehmen und
Joint Ventures auf Basis des jeweiligen Ergebnisses nach
Steuern dem EBIT zugeordnet. Im Geschaftsjahr2012 be-
trug der so ermittelte rRock (berichteter RoCE) 10,0 Prozent
(vj. 11,0 Prozent).

Die Kennziffern ROCE, EBIT Sowie EPS werden zusatzlich
um die Abschreibungen auf die im Zuge der soc-Kaufpreis-
allokation aufgedeckten stillen Reserven bereinigt dar-
gestellt (angepasste Finanzkennzahlen). Die Akquisition
von Boc im Geschaftsjahr2006 hatte einerseits zu einem
Anstieg des eingesetzten Kapitals gefihrt; zum anderen
wurde insbesondere in den vergangenen Jahren das Er-
gebnis durch Abschreibungen auf im Zuge der Kaufpreis-
allokation aufgedeckte stille Reserven beeintréchtigt.

Dies wirkte sich mindernd auf die Kapitalrendite aus, ob-
wohl durch die Aufdeckung der stillen Reserven und de-
ren Abschreibung die operative Performance der Gesell-
schaft nicht verandert wurde. Die Anpassung war
insbesondere in den ersten Jahren nach der Akquisition
notwendig, um die operative Performance des Unterneh-
mens transparent und mit den wichtigsten Wettbewer-
bern vergleichbar darstellen zu kénnen. Linde hat im
Geschaftsjahr2012 einen angepassten ROCE von 11,5 Pro-
zent erzielt (Vj. 13,0 Prozent).

Die Berechnung der zentralen Steuerungsgrofe Roce
lasst sich somit fur den Konzern wie folgt schematisch
zusammenfassen:

DEFINITION ROCE

RETURN

EBIT
(inkl. anteiliger Ergebnisse aus assoziierten Unternehmen und
Joint Ventures)'

+/-

Sondereinflisse

/

CAPITAL EMPLOYED?

Eigenkapital

+

Finanzschulden

+

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing

+

Nettopensionsverpflichtungen

Zahlungsmittel, Zahlungsmitteldquivalente und Wertpapiere

Forderungen aus Finanzierungsleasing

' Fur die Berechnung des angepassten roce wird das Ergebnis zuséatzlich um die
Abschreibungen auf die im Zuge der Boc-Kaufpreisallokation aufgedeckten stillen
Reserven angepasst.

2 Ermittelt als Durchschnitt der Stichtagswerte des Vorjahres und des laufenden
Jahres.

Eine Uberleitung der berichteten Kennzahlen auf die an-
gepassten Finanzkennzahlen wird im Konzernanhang
dargestellt . ziFrer [40].

Bereits im Geschaftsjahr200s hat Linde mit der Imple-
mentierung seines Effizienzsteigerungsprogramms HPO
(High Performance Organisation) begonnen und die Um-
setzung im Geschaftsjahr2012 konsequent fortgesetzt.
Dieses Konzept ist ein ganzheitlicher Ansatz zur Prozess-
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optimierung und Produktivitatssteigerung sowie zur kon-
tinuierlichen Starkung der Wettbewerbsféhigkeit. Im Zuge
von HPo konnte das Unternehmen in den Geschaftsjahren
2009 bis 2012 die Bruttokosten um insgesamt ca.
780 Mio.EUR senken und liegt somit in der angestrebten
Bandbreite von 650 Mio. EUR bis 800 Mio. EUR. In diesem
Zusammenhang wurden weitere Kennzahlen zur Messung
der Produktivitat fur sémtliche operative Einheiten ein-
gefthrt und in das wertorientierte Unternehmenssteue-
rungssystem integriert. Sdmtliche EinzelmaRnahmen zur
Effizienzsteigerung werden zentral Gberwacht und auf
nachhaltigen Erfolg iberpruft.

Das Unternehmen wird seine Mallnahmen zur stetigen
Effizienzverbesserung auch Gber das Jahr2012 hinaus
fortsetzen und plant, die Bruttokosten insgesamt um wei-
tere 750 Mio. EUR bis 900 Mio.EURr in den Jahren 2013 bis
2016 zU reduzieren.

Operative Unternehmenssteuerung
Der Konzern ist in drei Divisionen aufgeteilt:

— Gases Division
— Engineering Division
— Sonstige Aktivitaten

Die Gases Division gliedert sich in die drei berichtspflich-
tigen Segmente EMEA, Asien/Pazifik sowie Amerika. Die
Verantwortlichkeiten orientieren sich an einer regionalen
Struktur. So sind die Manager innerhalb der drei berichts-
pflichtigen Segmente in acht Regional Business Units
(RBUs) fiir das operative Geschaft verantwortlich. Mit die-
ser Struktur tragt das Unternehmen der groRen Bedeu-
tung der jeweiligen lokalen und regionalen Marktbedin-
gungen im Gasegeschaft Rechnung.

Die Organisationsstruktur innerhalb der Gases Divi-
sion umfasst auBerdem die beiden Global Business Units
Healthcare (Medizinische Gase und entsprechende Ser-
vice- und Beratungsleistungen) und Tonnage (On-site) so-
wie die zwei Business Areas Merchant & Packaged Gases
(Flussig- und Flaschengase) und Electronics (Elektronik-
gase), die zentral gesteuert werden. Im On-site-Geschaft
bertcksichtigt Linde damit die internationale Aufstellung
seiner GroRkunden. Im Bereich Healthcare erlaubt die
Zentralisierung, noch praziser und geordneter auf die
spezifischen Anforderungen des zunehmend regulierten
Gesundheitswesens einzugehen. Der Investitionsprozess
innerhalb der Gases Division wird zentral gesteuert.

Die Sonstigen Aktivitaten beinhalten die Aktivitaten des
Logistikdienstleisters Gist.

Durch die Abbildung dieses operativen Modells in der
Verantwortungsverteilung innerhalb des Konzernvor-
stands gewahrleistet das Unternehmen, dass die jeweili-
gen Starken und Kompetenzen auf regionaler wie auch
auf Produktebene effizient genutzt werden konnen.

ORGANISATIONSSTRUKTUR

THE LINDE GROUP

Engineering Sonstige

Gases Division L .
Division Aktivitaten

EMEA Gist

Asien/Pazifik

Amerika

organisationsstruktur der Linde Group. Der Konzern gliedert sich in die Gases Division
und die Engineering Division sowie Sonstige Aktivitaten. Innerhalb der Gases Division
unterscheidet Linde zwischen den drei berichtspflichtigen Segmenten EMEA, Asien/
Pazifik sowie Amerika. Das Segment Sonstige Aktivitaten umfasst das Geschaft mit
Logistikdienstleistungen (Gist).
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Strategie

Corporate Responsibility (CrR) - unternehmerische Verant-
wortung - ist Lindes Beitrag zu einer nachhaltigen Ent-
wicklung. In seiner globalen cr-Richtlinie verpflichtet sich
der Konzern zum verantwortungsvollen Verhalten gegen-
Gber Mensch und Umwelt, zum Schutz natarlicher Res-
sourcen sowie zur Entwicklung nachhaltiger Produkte. Mit
dem cr-Management setzt Linde diesen Anspruch im
Geschaftsalltag um. Uber globale Managementsysteme
implementiert das Unternehmen weltweit Selbstver-
pflichtungen zum nachhaltigen Wirtschaften in seinen
Geschaftsprozessen. Auf diese Weise setzt Linde das
Grundprinzip Nachhaltigkeit um. Es ist eines von vier stra-
tegischen Prinzipien, die das Unternehmen im sogenann-
ten Linde Spirit festgelegt hat. Der Linde Spirit definiert
die Werte und Grundprinzipien des Konzerns und qilt fur
alle Mitarbeiter weltweit. Das Unternehmen richtet seine
Nachhaltigkeitsaktivitaten nach folgenden Grundsatzen
aus:

Orientierung am Kerngeschaft: Bei der Entwicklung von
Corporate Responsibility-Aktivitaten betrachtet Linde die
wesentlichen Geschaftsprozesse und den gesamten Le-
benszyklus von Produkten. Das Unternehmen hilft seinen
Kunden, nachhaltigere Prozesse zu entwickeln, und for-
dert Kontraktoren und Lieferanten auf, Corporate Respon-
sibility-Ziele gemeinsam zu verfolgen.

Stetige Verbesserung: Linde analysiert kontinuierlich,
wie durch Nachhaltigkeit Geschaftschancen genutzt und
Risiken fir das Unternehmen minimiert werden. Uber
festgelegte Key Performance-Indikatoren macht der Kon-
zern Leistungen im Bereich Nachhaltigkeit weltweit ver-
gleichbar und setzt sich konkrete Ziele.

Einbeziehen von Interessengruppen: Linde gleicht die
Corporate Responsibility-Aktivitaten mit den Anforderun-
gen seiner Stakeholder und des gesellschaftlichen Um-
felds ab.

Transparenz: Der Konzern berichtet regelmaRig 6ffentlich
iber die Fortschritte in seinen cr-Handlungsfeldern.

Linde bewertet kontinuierlich, welche Themen Relevanz
fur das Nachhaltigkeitsmanagement des Konzerns haben
und welche Fragen die Stakeholder des Unternehmens
besonders interessieren. Auf der Grundlage dieser Mate-
rialitatsanalyse legt Linde seine Schwerpunktthemen fur
die cr-Strategie und fur die Berichterstattung fest. Dabei
helfen interne Workshops mit Themen- und Strategieex-
perten sowie Erfahrungen aus fachibergreifenden Ar-
beitsgruppen. Bei diesem Prozess bericksichtigt Linde
daraber hinaus auch Erkenntnisse aus dem Konzernrisi-
komanagement zu Umwelt- und Sozialrisiken.

Organisation

Die oberste Entscheidungsinstanz fir Themen der Nach-
haltigkeit ist das Corporate Responsibility Council. Die
Mitglieder dieses Gremiums sind der Vorsitzende des
Vorstands, Prof. Dr.-Ing. Wolfgang Reitzle, Vorstandsmit-
glied Prof. Dr.-Ing. Aldo Belloni sowie die Leiter der Global-
und Zentralfunktionen Kommunikation & Investor Rela-
tions, Personal, Recht& Compliance, Revision und SHEQ
_i 6Lossar. Das Council informiert sich jahrlich Gber die
Erreichung von Nachhaltigkeitszielen und legt die
Schwerpunkte fur die globale cr-Strategie fest. Im
Jahr2012 hat das cr-Council unter anderem tber die The-
men Nachhaltigkeit in der Lieferkette und Menschen-
rechte beraten. Die Abteilung Corporate Responsibility
koordiniert die Umsetzung der globalen Nachhaltigkeits-
strategie in Abstimmung mit den Fachbereichen und den
regionalen Themenverantwortlichen und ist zudem An-
sprechpartner fur die Stakeholder.

Stakeholder einbeziehen

Der Konzern tritt regelmaRig auf unterschiedliche Weise
mit seinen wichtigsten Stakeholdern in Kontakt. Hierzu
zahlen die Mitarbeiter, Aktionare, Kunden, Lieferanten,
Nichtregierungsorganisationen, die Politik, die Wissen-
schaft, Nachbarn und die Offentlichkeit. Dariber hinaus
engagiert sich Linde in Verbanden und Wissenschafts-
kooperationen sowie in Netzwerken fur Nachhaltigkeit -
etwa im Deutschen Global Compact Netzwerk. Die cr-Ab-
teilung des Unternehmens beantwortete im Berichtsjahr
iber 1.600 Stakeholderfragen zu Themen der Nachhaltig-
keit. Zu den Schwerpunkten gehérten Umweltthemen und
Fragen zur Corporate Governance oder zur Lieferkette.

Nachhaltigkeit in der Lieferkette

Linde erwartet von seinen Lieferanten, dass sie 6kologi-
sche und soziale Mindeststandards einhalten. Die in den
verschiedenen Divisionen geltenden Nachhaltigkeitsan-
forderungen fur Lieferanten sollen im Jahr2o13 in einer
Richtlinie zusammengefihrt und ergénzt werden.

Im Berichtsjahr2012 hat Linde eine Analyse von Nach-
haltigkeitsrisiken in der Lieferkette durchgefthrt. Es ist
vorgesehen, diese Analyse im laufenden Jahr2o13 weiter
zu vertiefen.
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Nachhaltigkeitsberichterstattung

Linde veroffentlicht die Informationen zum nachhaltigen
Wirtschaften in seinen zentralen Unternehmenspublika-
tionen. Dabei orientiert sich der Konzern an international
anerkannten Standards der Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung, wie dem Leitfaden der Global Reporting Initiative
(GR1) oder an den Anforderungen des Global Compact der
Vereinten Nationen. Im Berichtsjahr konnte Linde die Ver-
offentlichung des cr-Berichts 2011 um sechs Monate vor-
ziehen. Fir den Bericht bestatigte Gri erneut das hochste
Anwendungslevel (a+) des Gri-Standards fir Nachhaltig-
keitsberichterstattung.

Uber globale Kennzahlen macht Linde die okologische,
6konomische und soziale Leistung des Unternehmens
vergleichbar, misst Fortschritte und identifiziert Verbes-
serungspotenziale. Ausgewahlte Kennzahlen wurden von
KPMG Sustainability im Rahmen einer betriebswirtschaft-
lichen Prifung mit begrenzter Sicherheit gepraft und
bescheinigt. Der Umfang der betriebswirtschaftlichen
Prifung wurde im Vergleich zum Vorjahr um zusatzliche
Kennzahlen zu Umwelt und Sicherheit erweitert. Der ak-
tuelle cr-Berichtistim Internet unter . www.LinpE.com/
cr-8ERICHT verfugbar.
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Ertragslage
Die nach dem Umsatzkostenverfahren aufgestellte

GESCHAFTSVERLAUF & e s
DES LINDE KONZERNS 5 o i oer s snscsenio

tungen ein Bruttoergebnis von 5,525 Mrd. EUR (V. 5,021
Mrd. EUR) aus.

Die Kosten der umgesetzten Leistungen sowie die
sonstigen Funktionskosten (Vertriebskosten, Forschungs-
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Die Weltwirtschaft ist im Berichtsjahr2012 schwacher ge-
wachsen als im Vorjahr. Beeintrachtigt wurde die
Konjunkturentwicklung insbesondere durch die weltweit
hohen Staatsdefizite, Wahrungsturbulenzen, die hohe
Volatilitat an den internationalen Finanzmarkten sowie
durch politische Unruhen in einigen Staaten der arabi-
schen Welt.

Trotz dieser schwierigen Rahmenbedingungen ist es
Linde gelungen, seinen profitablen Wachstumskurs fort-
zusetzen und bei Konzernumsatz und operativem
Konzernergebnis erneut deutliche Steigerungsraten zu
erzielen. Das Unternehmen hat die Vorteile seiner globa-
len Prasenz genutzt und insbesondere von seiner sehr
guten Positionierung in den Wachstumsmarkten profitiert.
Zudem hat das us-Unternehmen Lincare, das im
August 2012 von Linde Gbernommen wurde, die positive
Geschaftsentwicklung unterstutzt. Dariber hinaus trug
die konsequente Umsetzung von HPo, dem ganzheitlichen
Konzept zur nachhaltigen Prozessoptimierung und Pro-
duktivitatssteigerung, dazu bei, die Ertragskraft des Kon-
zerns auf hohem Niveau zu festigen.

Umsatz und operatives Ergebnis

Der Konzernumsatz ist im Geschaftsjahr2012 im Ver-
gleich zum Vorjahr um 10,8 Prozent auf 15,280 Mrd. EUR
(vj. 13,787 Mrd. eur) gewachsen. Bereinigt um Wahrungs-
kurseffekte betrug der Anstieg 6,4 Prozent. Der Umsatz-
anteil des neu erworbenen Lincare-Geschafts belief sich
auf 630 Mio. EUR.

Der beteiligungsproportionale Umsatz aus Joint Ven-
tures, der gemaR den Bilanzierungsvorschriften nicht im
Konzernumsatz ausgewiesen wird, erreichte im Berichts-
jahr 535 Mio. EUR (Vj. 464 Mi0.EUR).

Beim operativen Konzernergebnis (EBITDA) konnte
Linde ein Plus von 10,0 Prozent auf 3,530 Mrd.EUR
(Vj. 3,210 Mrd.eur) erzielen. Die operative Konzernmarge
erreichte im Berichtsjahr 23,1 Prozent und lag damit an-
nahernd auf dem Niveau des Vorjahres (23,3 Prozent).

und Entwicklungskosten, Verwaltungskosten) sind im
Berichtszeitraum hauptsachlich im Zuge der Ausweitung
des Geschaftsvolumens gestiegen. Gleichzeitig hat sich
die konsequente konzernweite Umsetzung des Konzepts
zur nachhaltigen Effizienzsteigerung (HPO) positiv ausge-
wirkt. Im Rahmen dieser Aktivitaten hat Linde in den
Geschaftsjahren 2009 bis 2012 eine Bruttokostenein-
sparung in Hohe von insgesamt rund 780 Mio. EUR erzielt.

Des Weiteren ist zu bertcksichtigen, dass die Auf-
deckung der stillen Reserven im Rahmen der Kaufpreis-
allokationen, die im Berichtsjahr fur die Akquisition von
Lincare und die Ubernahme des kontinentaleuropaischen
Homecare-Geschafts von Air Products durchgefthrt wur-
den, zu héheren Abschreibungen fihrte (51 Mio. EUR).
Dartber hinaus erfasste Linde im Geschaftsjahr2012 au-
RerplanmaBige Abschreibungen in Hohe von 46 Mio. EUR.
Diese resultieren vor allem aus gesunkenen Ertrags-
erwartungen sowie aus der Anpassung von Produktions-
kapazitateninsbesondere in der Solarindustrie. Insgesamt
haben sich die Abschreibungen somit um 238 Mio. EUR auf
1,538 Mrd. EUR (Vj. 1,300 Mrd.EUR) erhoht.

Das EBIT verbesserte sich um 4,3 Prozent auf
1,992 Mrd. EUR (Vj. 1,910 Mrd. EUR), wahrend die EBIT-Marge
13,0 Prozent (Vj. 13,9 Prozent) betrug.

Zum Ende des Geschaftsjahres 2012 veranderte sich
der Saldo aus Finanzertragen und -aufwendungen von
291 Mio. EUR auf -305 Mio. EUR. Die Finanzaufwendungen
stiegen im Berichtsjahr leicht aufgrund der verstéarkten
Investitions- und Akquisitionstatigkeit. Dem gegentber
steht eine Dividendenzahlung in H6he von 40 Mio. EUR
eines Beteiligungsunternehmens, die in den Finanzertra-
gen enthalten ist. Zudem ist zu bericksichtigen, dass im
Vorjahr ein einmaliger Ertrag aus Vorfalligkeitsentscha-
digungen in Hohe von 30 Mio. EUR aus der vorzeitigen
Tilgung eines im Rahmen des Verkaufs von Boc Edwards
im Geschaftsjahr2007 ausgegebenen Darlehens erfasst
wurde.

Das Ergebnis vor Steuern (eBT) konnte Linde um
4,2 Prozent auf 1,687 Mrd. EUR (Vj. 1,619 Mrd.EUR) verbes-
sern.

Der Ertragsteueraufwand ist auf 363 Mio. EUR (Vj. 375
Mio.EUR) gesunken. Dies entspricht einer Ertragsteuer-
quote von 21,5 Prozent (Vj. 23,2 Prozent). Der geringere
Steueraufwand beruht im Wesentlichen auf zwei Einmal-
effekten: Zum einen hat Linde Steuerrtckstellungen auf-
grund der Beendigung von Betriebsprifungen reduzieren
konnen. Zum anderen fihrte die Absenkung des Kérper-
schaftsteuersatzes in GroRbritannien zu einer ertrags-
wirksamen Anpassung passiver latenter Steuern.
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Das Ergebnis nach Steuern stieg um 6,4 Prozent auf
1,324 Mrd. EUR (V). 1,244 Mrd.EUR). Der auf die Aktionare
der Linde Ac entfallende Anteil belief sich auf

W7 KONZERNUMSATZ UND OPERATIVES KONZERNERGEBNIS

1,250 Mrd. EUR (Vj. 1,174 Mrd. EUR). Dies entspricht einem
Ergebnis je Aktie von 7,03 EUR (Vj. 6,88 EUR).
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E 12 UMSATZ UND OPERATIVES ERGEBNIS NACH DIVISIONEN
2012 2011
Operatives Operatives
in Mio. € Umsatz Ergebnis Umsatz Ergebnis
Gases Division 12.591 3.403 11.061 3.041
Engineering Division 2.561 312 2.531 304
Sonstige Aktivitaten (einschlieRlich Konsolidierung) 128 -185 195 -135
KONZERN 15.280 3.530 13.787 3.210
E 13 ERTRAGSLAGE
2012 2011
in Mio. € in Prozent in Mio. € in Prozent
Umsatz 15.280 100,0 13.787 100,0
Kosten der umgesetzten Leistungen 9.755 63,8 8.766 63,6
Bruttoergebnis vom Umsatz 5.525 36,2 5.021 36,4
Vertriebskosten 2.303 15,1 2.031 14,7
Forschungs- und Entwicklungskosten 101 0,7 98 0,7
Verwaltungskosten 1.354 8,9 1.163 8,4
Sonstige betriebliche Ertrage 288 1,9 285 21
Sonstige betriebliche Aufwendungen 155 1,0 180 1,3
Anteiliges Ergebnis aus assoziierten Unternehmen und Joint Ventures
(at equity) 92 0,6 76 0,6
EBIT 1.992 13,0 1.910 13,9
Finanzergebnis -305 -291
Ergebnis vor Steuern (EBT) 1.687 1.619
Ertragsteuern 363 21,5 375 23,2
Ergebnis nach Steuern 1.324 1.244
davon Anteile der Aktionare der Linde A 1.250 1.174
davon Anteile anderer Gesellschafter 74 70




48

GASES DIVISION

GESCHAFTSVERLAUF DES <46
LINDE KONZERNS
GASES DIVISION 48

ENGINEERING DIVISION >54

LINDE FINANZBERICHT 2012

GASES DIVISION

Linde ist eines der fihrenden Unternehmen der interna-
tionalen Gaseindustrie und insbesondere in den aufstre-
benden Volkswirtschaften hervorragend positioniert. Auf
der Grundlage seiner globalen und ausgewogenen Auf-
stellung kann Linde eine Nachfragezurickhaltung in ein-
zelnen Markten oder die Schwache bestimmter Wahrun-
gen besser kompensieren als weniger international tatige
Unternehmen. Zudem tragt in allen Regionen der Welt die
stetige Umsetzung der vielféltigen Initiativen zur Produk-
tivitatssteigerung und Prozessstandardisierung im Rah-
men von HPo dazu bei, die hohe Ertragskraft im Gasege-
schaft nachhaltig zu festigen. Dartber hinaus hat sich der
Konzern im Geschaftsjahr2o12 vor allem durch die Uber-
nahme des us-Homecare-Anbieters Lincare auf dem zu-
kunftstrachtigen Gesundheitsmarkt deutlich verstarkt.
Das Lincare-Geschaft ist Bestandteil des berichtspflichti-
gen Segments Amerika und dem Produktbereich Health-
care zugeordnet.

Vor diesem Hintergrund ist der Umsatz in der
Gases Division im Vergleich zum Vorjahr um 13,8 Pro-
zent auf 12,591 Mrd. EUR (Vj. 11,061 Mrd. EUR) gewach-
sen. Bei dieser Entwicklung ist die Akquisition von
Lincare zu bertcksichtigen, die Linde im August 2012
vollzogen hat. Lincare steuerte im Berichtszeitraum
630 Mio.EUR zum Gesamtumsatz der Gases Division bei.
Auf vergleichbarer Basis - bereinigt um Wahrungs- und
Erdgaspreiseffekte sowie um den Lincare-Umsatzanteil -
betrug der Umsatzanstieg 3,8 Prozent. Der beteiligungs-
proportionale Umsatz aus Joint Ventures im Gasegeschaft,
der nicht im Umsatz der Division enthalten ist, ist um

16,1 Prozent auf 526 Mio. EUR gestiegen (Vj. 453 Mio. EUR).
Der Anstieg ist unter anderem auf den Hochlauf der bei-
den groRen Luftzerlegungs-Anlagen des Linde-Adnoc-
Gemeinschaftsunternehmens Elixier in Mirfa (Abu Dhabi,
Vereinigte Arabische Emirate) zurickzufuhren. Die beiden
Anlagen nahmen in der zweiten Jahreshalfte 2011 den Be-
trieb planmaRig auf.

Beim operativen Ergebnis der Gases Division konnte
Linde eine Verbesserung um 11,9 Prozent auf 3,403 Mrd. EUR
(Vj. 3,041 Mrd.€ur) erzielen. Dies entspricht einer
operativen Marge von 27,0 Prozent (Vj. 27,5 Prozent).
Beim Vergleich mit dem Vorjahr ist zu bertcksichtigen,
dass Linde im Berichtszeitraum Einmalaufwendungen im
Zuge von Kapazitdtsanpassungen in der Solarindustrie
erfasst hat.

Zudem haben die Vorleistungen, die fur den Ge-
schaftsausbau und die Neueinstellung von Mitarbeitern
im Wachstumsmarkt Asien erforderlich sind, die Ergeb-
nis- und Margenentwicklung in der Gases Division be-
eintrachtigt.

Das im operativen Ergebnis ausgewiesene anteilige
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen und Joint Ven-
tures der Gases Division betrug im Berichtszeitraum
101 Mio. EUR (Vj. 89 Mi0.EUR).

In den einzelnen Segmenten der Gases Division ist die
Geschéftsentwicklung - den jeweiligen konjunkturellen
Rahmenbedingungen entsprechend - unterschiedlich
verlaufen.

E 14 GASES DIVISION

in Mio. € 2012 2011
Umsatz 12.591 11.061
Operatives Ergebnis 3.403 3.041
Investitionen (ohne Finanzanlagen) 1.901 1.439
Zahl der Mitarbeiter

(zum Bilanzstichtag) 50.605 39.031
Anteilger Umsatz aus Joint Ventures 526 453

E15 UMSATZ UND OPERATIVES ERGEBNIS DER GASES DIVISION NACH BERICHTSPFLICHTIGEN SEGMENTEN

2012 2011

Operatives Marge Operatives Marge
in Mio. € Umsatz Ergebnis in Prozent Umsatz Ergebnis in Prozent
EMEA 5.998 1.700 28,3 5.672 1.634 28,8
Asien/Pazifik 3.498 935 26,7 3.076 872 28,3
Amerika 3.200 768 24,0 2.384 535 22,4
Konsolidierung -105 - - -71 - -
GESAMT 12.591 3.403 27,0 11.061 3.041 27,5
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EMEA
(Europa, Mittlerer Osten, Afrika)

Im berichtspflichtigen Segment emea, dem groften Ab-
satzmarkt des Unternehmens, hat Linde im Geschafts-
jahr2012 den Umsatz im Vergleich zum Vorjahr um 5,7 Pro-
zent auf 5,998 Mrd. EUR (Vj. 5,672 Mrd.EUR) erhoht. Auf
vergleichbarer Basis lag der Umsatzanstieg bei 4,1 Prozent.
Das operative Ergebnis hat sich um 4,0 Prozent auf
1,700 Mrd. EUR (Vj. 1,634 Mrd. EUR) verbessert. Dies ent-
spricht einer operativen Marge von 28,3 Prozent
(Vj. 28,8 Prozent). Zu dem Ausbau des Geschafts in der
Region EMEA haben auch die kontinentaleuropdischen
Homecare-Aktivitdten beigetragen, die Linde von Air Pro-
ducts Ende April 2012 Gbernommen hatte. Diese Akquisi-
tion umfasst Geschafte in Belgien, Deutschland, Frank-
reich, Portugal und Spanien, die im Berichtszeitraum
insgesamt einen Umsatz in Hohe von 132 Mio. EUR erwirt-
schaftet haben s annuAL sEITE 13 BIS 19.

Beeintrachtigt wurde der Geschaftsverlauf im
Segment EMEA durch die ungunstigen wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen in der Eurozone. Zudem hat der
planmaBige wartungsbedingte Stillstand einer Anlage in
Stdeuropaim zweiten Quartal 2012 die Umsatzentwicklung
gebremst. Insgesamt musste Linde im Berichtsjahr in die-
sem Segment auRerplanmaRige Abschreibungen in Hohe
von 43 Mio. EurR vornehmen. Die Abschreibungen betrafen
zum GroBteil die Anpassung von Produktionskapazitaten
fur die Solarindustrie. In Osteuropa und im Mittleren Os-
ten hat Linde von einem besseren konjunkturellen Umfeld
profitieren kénnen.

In der Regional Business Unit Kontinental- & Nordeu-
ropa ist der Umsatz um 5,1 Prozent auf 3,494 Mrd. EUR
(Vj. 3,325 Mrd. EuR) gewachsen. Damit hatte diese Region
erneut den grolSten Anteil am Gesamtumsatz des
berichtspflichtigen Segments emea. Neben den neu er-
worbenen Homecare-Aktivitaten von Air Products hat
auch das LNG-Geschaft (Liquefied Natural Gas = LNG,
_1GLossARr) in Schweden dazu beigetragen, ricklaufige
Umsatze im Bereich Flissig- und Flaschengase mehr als
auszugleichen.

In Duisburg (Deutschland) ist die Luftzerlegungs-
Anlage zur Versorgung von ThyssenKrupp Stahl Europa im
vierten Quartal 2012 angelaufen. Linde erwartet von die-
sem On-site-Projekt insbesondere in den kommenden
Jahren stabile Umsatz- und Ergebnisbeitrage.

In Riga (Lettland) eréffnete Linde im September 2012
ein neues Fillwerk fur Industriegase, medizinische Gase
und Gase fur die Lebensmittelbranche. Das Werk ist das
modernste seiner Artim Baltikum und zeichnet sich durch
einen hohen Automatisierungsgrad und besonders um-
weltfreundliche Prozesse aus. Die Errichtung war mit
Investitionen von umgerechnet anndhernd 10 Mio. EUR
verbunden. Linde wird von hier aus die wachsende Nach-
frage von Kunden aus Lettland, Litauen und Estland be-
dienen _ ANNUAL SEITE 30 BIS 35.

In der RBU Afrika & uk erreichte der Umsatz im Berichtsjahr
1,631 Mrd. EUR. Dies entspricht einem Plus von 7,4 Prozent
im Vergleich zum Vorjahr (1,519 Mrd. EUR). Zu dieser guten
Entwicklung haben auch Preissteigerungen im Produkt-
bereich Flaschen- und Flissiggase, insbesondere in Afrika,
beigetragen.

Die RBU Osteuropa & Mittlerer Osten konnte den
Umsatz um 6,1 Prozent auf 909 Mio. EUR (Vj. 857 Mio. EUR)
steigern. Den groften Einfluss auf den Geschaftsausbau
hatten hier die Produktbereiche On-site und Flissiggase.
So hatbeispielsweise der Hochlauf der neuen HyCo-Anlage
_. G6LossAr am Standort Kazincbarcika (Ungarn) fir Volu-
mensteigerungen gesorgt. Linde erzeugt dort Wasserstoff
und Kohlenmonoxid und versorgt mit diesen Industriega-
sen das Chemieunternehmen BorsodChem. Die strategi-
sche Partnerschaft zwischen Linde und BorsodChem be-
steht bereits seit mehr als zehn Jahren. Die erste
HyCo-Anlage fur BorsodChem hatte Linde im Jahr2001
geliefert.

Im Mittleren Osten konnte Linde seine Position im
Geschaftsjahr2012 weiter festigen: Das Unternehmen
schloss einen Vertrag zur On-site-Gaseversorgung mit der
Sadara Petrochemical Company (Sadara) in Jubail (Sau-
di-Arabien). Linde wird Sadara - ein Joint Venture der
Saudi Arabian Oil Company und The Dow Chemical
Company - an einem der weltweit grof3ten Chemiekom-
plexe langfristig mit Kohlenmonoxid, Wasserstoff und
Ammoniak versorgen und dafir 380 Mio. usp investieren.
Es handelt sich um Lindes groRtes On-site-Petrochemie-
Projekt in dieser Region und gleichzeitig das erste in Ju-
bail.

In Europa erzielte Linde im Wachstumsmarkt fir ver-
flussigtes Erdgas im Berichtsjahr weitere Erfolge: Nachdem
das Unternehmen bereits im ersten Halbjahr2011in Schwe-
den das landesweit erste LNG-Terminal in Betrieb genom-
men hatte, erhielt es von der norwegischen Skangass As
im vierten Quartal 2012 einen Auftrag zum Bau eines
mittelgroBen LNG-Import-Terminals s ENGINEERING DIVISION.

Zudemist Linde im vergangenen Geschaftsjahrim LnG-
Markt eine zukunftstrachtige Partnerschaft eingegangen:
Das Unternehmen hat gemeinsam mit Bomin, einer
Tochtergesellschaft von Marquard & Bahls und einem der
fuhrenden Anbieter von Schiffstreibstoffen, in Hamburg
ein Joint Venture zur Schaffung einer LnG-Infrastruktur fr
die Schifffahrt in Nordwesteuropa gegriindet. Ziel des
neuen Gemeinschaftsunternehmens ist der Aufbau einer
zuverlassigen LNG-Versorgungskette, um Reedern und
Schiffsbetreibern einen sicheren und umweltschonenden
Treibstoff zur Verfiigung stellen zu kénnen. Das Joint Ven-
ture wird in einer Reihe von wichtigen Hafen innerhalb
der sogenannten Emission Control Areas (EcAs) in Nord-
westeuropa Versorgungsstationen errichten. Da Schiffse-
missionen in den ECA-Gebieten vom 1.Januar 2015 an
weiter reduziert werden mussen, ist die Schifffahrt gefor-
dert, den SchwefelausstoB deutlich zu senken. LNG ist
hierfur als umweltfreundlicher Treibstoff gut geeignet
_ 1 ANNUAL SEITE 43 BIS 49.
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Im Bereich der umweltfreundlichen Technologien hat
Linde im Juni 2012 gemeinsam mit dem deutschen Bun-
desverkehrsministerium und weiteren Industriepartnern
in einer Absichtserklarung den Ausbau des Wasserstoff-
tankstellennetzes in Deutschland beschlossen. Bis 2015
wird es demnach in Deutschland mindestens so 6ffentli-
che Wasserstofftankstellen geben. Damit nahm das Bun-
desverkehrsministerium die Initiative von Linde und
Daimler zum Anlass, den Aufbau einer flachendeckenden
Wasserstoffinfrastruktur mit weiteren Beteiligten auf eine
breite Basis zu stellen. Als Vorreiter auf diesem Gebiet
hatten Linde und Daimler bereits im Sommer 2011 verein-
bart, in den kommenden Jahren 20 Wasserstofftankstellen
in Deutschland zu errichten.

Auch beim Ausbau seiner europaischen co,-Infra-
struktur ist Linde im Berichtsjahr weiter vorangekom-
men. In Salamanca (Spanien) wird Linde eine Anlage zur
Reinigung und Verflissigung von Kohlendioxid errich-
ten. Die Anlage wird rund 70.000 Tonnen co, pro Jahr
verarbeiten konnen und mit Roh-Kohlendioxid aus der
Bioethanol-Produktionsanlage von Abengoa Bioenergy
am gleichen Standort beliefert. Linde investiert dafur
rund 19 Mio.EURr. Der Produktionsstart ist fir die erste
Jahreshalfte 2014 geplant.

Mit dem spanischen Stahlhersteller Celsa unter-
zeichnete Linde im Berichtszeitraum einen langfristigen
Liefervertrag fir die Gaseversorgung eines Werks in
Norwegen. Linde wird dazu am Standort Mo i Rana eine
LuftzerlegungsAnlage errichten, die bis zu 200 Tonnen
gasformigen Sauerstoff pro Tag produzieren kann. Zudem
wird das Unternehmen den regionalen Markt mit flissi-
gem Sauerstoff und Stickstoff beliefern. Die Anlage soll
im Mai 2014 in Betrieb gehen.

Auch in Schweden wird Linde im Rahmen eines On-
site-Vertrags, der im Berichtsjahr mit dem Unternehmen
Perstorp geschlossen wurde, eine neue Luftzerlequngs-
Anlage bauen. Die Anlage am Standort Stengungsund
wird voraussichtlich im ersten Quartal 2015 ihren Betrieb
aufnehmen. Das Projekt hat ein Investitionsvolumen von
rund 42 Mio. EUR.

Q3 UMSATZVERTEILUNG NACH BERICHTS-
PFLICHTIGEN SEGMENTEN IN %

25,2

27,6

EMEA 47,2 (V). 51,0)
Asien/Pazifik 27,6 (V). 27,6)
Amerika 25,2 (V). 21,4)

Asien/Pazifik

Vor dem Hintergrund der nach wie vor vergleichsweise
guten Konjunkturentwicklung in Asien, insbesondere in
China, hat Linde im berichtspflichtigen Segment Asien/
Pazifik deutliche Steigerungsraten bei Umsatz und
operativem Ergebnis erzielt. Dabei profitierte das Unter-
nehmen neben positiven Wahrungseffekten auch von
seinen fihrenden Positionen in diesen Markten. Aller-
dings hat sich in der zweiten Halfte des Berichtsjahres
2012 die Nachfragedynamik in fast allen Produktberei-
chen etwas abgeschwacht.

Im Berichtsjahr2o12 ist der Umsatz im Segment Asien/
Pazifik um 13,7 Prozent auf 3,498 Mrd.Eur (Vj. 3,076
Mrd. Eur) gestiegen. Auf vergleichbarer Basis lag das
Umsatzplus bei 5,0 Prozent.

Das operative Ergebnis verbesserte sich um 7,2 Pro-
zent auf 935 Mio. EUR (Vj. 872 Mio.EUR). Dies entspricht
einer operativen Marge von 26,7 Prozent (Vj. 28,3 Pro-
zent). Beim Vergleich mit dem Vorjahreswert sind hier
Vorleistungen zu bertcksichtigen, die fir den Geschafts-
ausbau und die Neueinstellung von Mitarbeitern in dem
stark expandierenden asiatischen Markt - insbesondere
in China - erforderlich sind. Zudem wurde die Geschafts-
entwicklung im Berichtszeitraum durch zeitweilige Still-
stande von Anlagen beeintrachtigt.

In der rRBU Greater China hat Linde - unterstitzt von
positiven Wahrungseffekten-den Umsatz um 18,8 Prozent
auf 833 Mio. EUR (Vj. 701 Mio.EuR) erh6ht und damit das
Geschaft in dieser Region innerhalb des berichtspflichti-
gen Segments Asien/Pazifik erneut am starksten ausge-
baut. Wichtigster Wachstumstreiber war hier das
On-site-Geschaft. So hat Linde beispielsweise von der
Ubernahme der Gaseversorgung des Chemieunterneh-
mens Dahua Group am Standort auf Songmu Island in
Dalian (Nordostchina) profitiert. Im Rahmen dieses
On-site-Vertrags, der mit Investitionen in Hohe von
70 Mio.EUR verbunden war, hat Linde zwei bestehende
Luftzerlegungs-Anlagen (LzAs) des Kunden in Dalian er-
worben und betreibt diese. Weiterhin haben beide Unter-
nehmen die Grindung eines 50:50 Joint Ventures verein-
bart, das die lokale Gaseversorgung sicherstellen wird.
Die Linde Dahua (Dalian) Gases Company, Ltd. soll auch
gasformige sowie flissige Gaseprodukte an benachbarte
Industriekomplexe liefern. Neben dem bestehenden Joint
Venture fir das co,-Geschaft entsteht somit bereits die
zweite Jv-Partnerschaft beider Unternehmenin Dalian. Mit
diesem Projekt festigt Linde seine Position als fuhrendes
Gase- und Anlagenbauunternehmen im Wachstumsmarkt
China _ 1 ENGINEERING DIVISION.
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Auch die bisherigen Joint Venture-Aktivitaten in der reu
Greater China haben sich gut entwickelt: Der nicht im
Konzernumsatz enthaltene beteiligungsproportionale
Umsatzanteil der Joint Venture-Aktivitaten ist im Berichts-
jahr um 18,8 Prozent auf 285 Mio. EUR (Vj. 240 Mio. EUR)
gestiegen. Dieser Zuwachs ist auch auf den Hochlauf von
On-site-Projekten zurtickzufuhren. So hat die Gase-
versorgung von Sinopec Sichuan Vinylon Works (svw) im
Berichtszeitraum ihre volle Produktionskapazitat erreicht.
Linde beliefert svw am Standort Chongging (China) mit
hochreinen Flissiggasen fir die Dinnschicht-Transisto-
ren-Produktion von BoE Display Technology.

In der RBU Sid- & Ostasien ist der Umsatz um 10,8 Pro-
zent auf 1,080 Mrd. EuR (Vj. 975 Mio. EUR) gewachsen. Zu
der Umsatzsteigerung haben positive Wahrungseffekte
beigetragen.

Das Geschaft mit Flaschen- und Flissiggasen hat sich
in dieser Region sehr gut entwickelt. Im On-site-Bereich
haben geringere Volumina - insbesondere aufgrund
des vorubergehenden Stillstands von Anlagen - den
Umsatzanstieg beeintrachtigt. Dies konnte jedoch durch
den erfolgreichen Anlauf einer Luftzerlegungs-Anlage,
die Linde fir den Kunden Tata Steel am Standort Jamshed-
pur (Indien) im Rahmen eines langfristigen Liefervertrags
errichtet hatte, teilweise kompensiert werden. Die On-
site-Anlage verfugt Gber eine Kapazitat von 2.550 Tonnen
pro Tag und ist damit die groRte Anlage ihrer Artin Indien.
Die Investitionssumme betrug rund 85 Mio. EUR.

In der RBU Siidpazifik erzielte Linde einen Umsatz von
1,587 Mrd. EUR. Dies entspricht einem Plus von 13,3 Prozent
im Vergleich zum Vorjahr (1,402 Mrd. EUR). Preissteigerun-
gen im Flaschen- und Flissiggasegeschaft hatten einen
wesentlichen Anteil an diesem Wachstum; besonders
dynamisch entwickelte sich das LPG (Liquefied Petroleum
Gas)-Geschaft in Australien.

Auf die Gesamtregion Asien/Pazifik bezogen konnte
das Unternehmen im Bereich On-site wichtige Neuauf-
trage gewinnen, die das Geschaft weiter starken werden.

So hat Linde beispielsweise den bestehenden
Gaseliefervertrag mit dem chinesischen LEp-Hersteller
Kaistar im Berichtszeitraum erweitert. Im Rahmen der
neuen Vereinbarung wird Linde das Unternehmen mit
Flissiggasen und hochreinem Ammoniak an dessen
Fertigungsstandort Xiamen (China) beliefern. Kaistar be-
notigt das hochreine Ammoniak fur die Herstellung von
hochwertigen LED-Geraten. Kaistar ist ein Joint Venture
von Epistar Taiwan, einem weltweit fuhrenden Hersteller
von LED-Chips, und der China Electronics Corporation.

Zudem schloss Linde im zweiten Quartal 2012 einen
bedeutenden Langzeit-Liefervertrag mit Samsung Elec
tronics. Die Vereinbarung sieht die Versorgung des neu-
esten TFT-Lco-Werks . Grossar im Suzhou Industriepark
(Ostchina) mit hochreinen Elektronikgasen per Rohrlei-
tung vor. Die Investitionen belaufen sich auf rund
50 Mio.Eur und umfassen die Errichtung eines schlissel-
fertigen Gasversorgungssystems fur die TFT-LcD-Fertigung.
AuBerdem wird Linde fir Samsung einen neuen Stickstoff-
generator errichten, der das Unternehmen dber eine

Pipeline mit Stickstoff beliefern wird. Elektronikgase sind
ein wesentlicher Bestandteil der Produktion von Transis-
toren, die zur Steuerung der Pixel in Lco-Bildschirmen
eingesetzt werden. Mit diesem Projekt starkt Linde seine
Stellung als fihrender Produzent von Gasen fir die TFT-
Lco-Industrie.

Auch im Wachstumsmarkt Indien verzeichnete Linde
im vergangenen Jahr wichtige Geschéftserfolge: Das Un-
ternehmen wird Tata Steel Limited an dessen Standortim
Industriekomplex Kalinganagar in Odisha langfristig mit
Industriegasen versorgen. Einen entsprechenden Vertrag
haben Linde und Tata Steel im Juni 2012 unterzeichnet
_ 1 ENGINEERING DIVISION.

Im August 2012 hat Linde ein groles Projekt in Vietnam
fur sich entscheiden konnen: Das Unternehmen wird den
vietnamesischen Stahlerzeuger Posco ss-Vina (Pssv) lang-
fristig mit Industriegasen versorgen und dafur im Indus-
triepark Phu My in Ba Ria, Vung Tau Provinz, seine grofite
Luftzerlegungs-Anlage des Landes errichten. Die geplan-
ten Investitionen belaufen sich auf rund 40 Mio. EUrR
_ 1V ENGINEERING DIVISION.

In Singapur schloss Linde - ebenfalls im August 2012 -
einen bedeutenden Langzeit-Liefervertrag mit Evonik
Methionine seA Pte. Ltd. Linde wird auf Jurong Island eine
On-site-Anlage errichten und seinen Kunden vor Ort mit
Industriegasen versorgen. Der integrierte Ansatz, der
beim Bau der Anlage verfolgt wird, erméglicht einen be-
sonders energieeffizienten Betrieb. Durch die Weiterver-
arbeitung von anfallenden Abfallprodukten und die damit
verbundene Reduzierung von co,-Emissionen verringern
sich zudem die Umweltbelastungen.

Auchin Neuseeland konnte Linde im Berichtsjahr2012
einen wichtigen On-site-Vertrag unterzeichnen: Das Un-
ternehmen wird den Stahlhersteller New Zealand Steel
am Standort Glenbrook (rund 60 Kilometer sidlich von
Auckland) langfristig mit Industriegasen versorgen. Die
Vereinbarung umfasst eine neue Luftzerlequngs-Anlage
sowie den Aufbau von Gaseversorgungseinrichtungen.
Linde wird hierfir rund 56 Mio. EUR investieren. Mit der
neuen Gaseversorgungsinfrastruktur wird Linde seinen
wachsenden Kundenkreis in Neuseeland noch effizienter
und wirtschaftlicher bedienen kénnen. Die LzA wird ne-
ben der Lieferung von Luftgasen an das Stahlwerk auch
groRere Mengen an flussigem Sauerstoff, Stickstoff und
Argon fur den regionalen Markt in Neuseeland produzie-
ren. Die Anlage soll im Dezember 2013 fertig gestellt wer-
den.
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Amerika

Im berichtspflichtigen Segment Amerika ist der Umsatz
im Geschaftsjahr2012 um 34,2 Prozent auf 3,200 Mrd. EUR
(Vj. 2,384 Mrd. EUR) gestiegen. Dieses dynamische Wachs-
tum ist vor allem auf den positiven Beitrag des us-
Homecare-Unternehmens Lincare zurtckzufihren, des-
sen Ubernahme Linde im August 2012 abgeschlossen hat.
Lincare ist ausschlielich in Nordamerika tatig und hat
630 Mio.EUR zum Gesamtumsatz des berichtspflichtigen
Segments Amerika beigesteuert. Auf vergleichbarer Basis
betragt der Umsatzanstieg 2,8 Prozent.

Das operative Ergebnis verbesserte sich (iberpropor-
tional um 43,6 Prozent auf 768 Mio. EUR (Vj. 535 Mi0.EUR).
Die operative Marge Gbertraf mit 24,0 Prozent den Vor-
jahreswert (22,4 Prozent) deutlich. Zu diesem Anstieg hat
insbesondere das neu erworbene Lincare-Geschaft bei-
getragen. AuBerdem wurde im Berichtszeitraum ein ein-
maliger Ertrag in Hohe von 14 Mio. eur aufgrund von Pen-
sionsplanabfindungen erfasst.

Im Zuge der Lincare Akquisition hat Linde den Umsatz
in der RBU Nordamerika deutlicher steigern konnen als in
der rBU SGdamerika. Dartber hinaus wurde der Geschéafts-
verlauf in Nordamerika durch Preissteigerungen im Pro-
duktbereich Flissiggase sowie das Geschaft mit Flaschen-
gasen, mit dem Linde im kanadischen Markt erfolgreich
ist, unterstitzt. Daneben trug auch das Geschaft mit
Elektronikgasen dazu bei, riickldufige Volumina in einzel-
nen Kundensegmenten zu kompensieren.

Vor diesem Hintergrund hat sich der Umsatz in der RBu
Nordamerika um 44,6 Prozent auf 2,407 Mrd. EUR
(Vj. 1,665 Mrd. EUR) erhoht.

In der rRBU SUdamerika erzielte Linde auf der Grund-
lage einer vergleichsweise robusten Nachfrage im Pro-
duktbereich Healthcare sowie bei Flissig- und Flaschen-
gasen einen Umsatz von 797 Mio.EuRr. Im Vergleich zum
Vorjahr (722 Mio.Eur) entspricht dies einem Plus von
10,4 Prozent. Gebremst wurde die Geschaftsentwicklung
durch die sich abschwachende konjunkturelle Dynamik
in Brasilien und den Stillstand einer On-site-Anlage in
Venezuela.

In der Gesamtregion Amerika hat Linde im Berichtsjahr
einige Projekte zur Gaseversorgung aus Luftzerlegungs-
Anlagen vorangetrieben.

In Lewisville (Arkansas, usA) etwa begann das Unter-
nehmen mit der Errichtung einer neuen LzA. Die Anlage,
die im vierten Quartal 2013 ihren Betrieb aufnehmen soll,
wird 350 Tonnen flassigen Stickstoff und 115 Tonnen Sau-
erstoff pro Tag produzieren. Linde wird damit die wach-
sende Nachfrage von Kunden aus den Bundesstaaten
Arkansas, Louisiana und Texas decken.

In Curitiba (Brasilien) wird das Unternehmen far
50 Mio.EUR eine neue LzA bauen und im Rahmen eines

Langzeitliefervertrags Perdxidos do Brasil, den groften
Wasserstoffperoxid-Produzenten des Landes, mit Stick-
stoff und Sauerstoff versorgen. Dariiber hinaus wird Linde
einen wesentlichen Teil des Stickstoffs und Sauerstoffs
am freien Markt verkaufen und damit seine starke Posi-
tion in diesem Bereich in Brasilien weiter festigen. Die
Anlage soll im ersten Quartal 2014 in Betrieb gehen.

Produktbereiche

Wie in der Erlduterung zu den berichtspflichtigen Seg-
menten beschrieben, haben die einzelnen Produktberei-
che unterschiedlich stark zur Geschaftsentwicklung der
Gases Division beigetragen:

Im Produktbereich Flaschengase lag der Umsatz bei
4,254 Mrd. eur und damit auf vergleichbarer Basis um
1,6 Prozent Uber dem Vorjahreswert (4,188 Mrd. EUR).
Im Produktbereich Flissiggase hat sich der Umsatz auf
vergleichbarer Basis um 2,6 Prozent auf 3,381 Mrd.EUR
(Vj. 3,296 Mrd.EuRr) erhéht. Im On-site-Geschaft, bei der
Vor-Ort-Versorgung von GrolBkunden, war auf vergleich-
barer Basis ein Plus von 4,0 Prozent auf 2,921 Mrd. EUR
(Vj. 2,809 Mrd.EUR) zu verzeichnen. Die Entwicklung
wurde hier durch Stillstande von Anlagen gebremst. Au-
Rerdem ist zu bertcksichtigen, dass Linde einen Gro3teil
des Wachstums im Produktbereich On-site durch Joint
Ventures erzielt hat, deren beteiligungsproportionaler
Umsatz nicht im Umsatz der Gases Division enthalten ist.

Im Vergleich der einzelnen Produktbereiche ist das
Healthcare-Geschaft erwartungsgemald am starksten ge-
wachsen. Hier ist der Umsatz - bereinigt um Wahrungsef-
fekte -um 65,4 Prozent auf 2,035 Mrd. EUR (Vj. 1,230 Mrd. EUR)
gestiegen. Beim Vergleich mit dem Vorjahristinsbesondere
die Ubernahme des us-Homecare-Unternehmens Lincare zu
bertcksichtigen, die im August 2012 vollzogen wurde. Das
neu erworbene Geschaft hatim vergangenen Geschaftsjahr
630 Mio.EUR zum Umsatz des Produktbereichs Healthcare
beigetragen. Ohne diesen Anteil betrug das Wachstum im
Healthcare-Geschaft 14,2 Prozent. Lincare ist Marktfuh-
rer in den usA, in dem mit Abstand groften regionalen
Homecare-Markt der Welt. Das Unternehmen betreut mit
11.000 Mitarbeitern etwa 800.000 Patienten und hatte im
Geschéaftsjahr2o11 einen Umsatz von umgerechnet rund
1,5 Mrd. EUR erzielt.

Die Ubernahme von Lincare war die zweite strategi-
sche Akquisition, die Linde im Berichtsjahr2012 im zu-
kunftstrachtigen Geschaft mit medizinischen Gasen und
den entsprechenden Service- und Beratungsleistungen
getatigt hat. Bereits im April schloss das Unternehmen
den Kauf der kontinentaleuropdischen Homecare-Aktivi-
téten von Air Products ab und konnte damit 850 Mit-
arbeiter, 260.000 neue Patienten und einen Jahresumsatz
von Uber 200 Mio. EUR hinzugewinnen.

Mit Lincare und den von Air Products erworbenen Ge-
schaftseinheiten ist Linde jetzt als einziges Gaseunter-
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nehmen im Homecare-Geschaft global prasent und zum
weltweit fihrenden Healthcare-Anbieter der Gaseindustrie
aufgestiegen.

Der globale Megatrend Gesundheit ist weiterhin in-
takt. Gestutzt wird dieser zukunftstrachtige Markt durch
die demografische Entwicklung und weiter optimierte
Diagnose- und Therapiemdglichkeiten. Dartber hinaus
haben auch immer mehr Menschen in den aufstrebenden
Volkswirtschaften einen besseren Zugang zu medizini-
scher Versorgung.

Die Healthcare-Aktivitaten von Linde umfassen die
Bereiche Hospital Care und Homecare. Im Bereich Hospital
Care versorgt das Unternehmen Krankenhauser und me-
dizinische Einrichtungen mit medizinischen Gasen inklu-
sive der entsprechenden technischen Ausstattung und
Serviceleistungen. Mit Homecare werden medizinische
Dienstleistungen rund um die Bereitstellung von medizi-
nischen Gasen und die Behandlung von Patienten mit
chronischen Atemwegserkrankungen bezeichnet, die
auRerhalb von Krankenhdusern versorgt werden. Zu den
Angeboten von Linde zahlen Beatmungstherapien wie die
Sauerstofftherapie oder die Schlaftherapie.

Vor dem Hintergrund der beschriebenen Akquisi-
tionen hat sich der Umsatz von Linde im Bereich Ho-
mecare im Geschaftsjahr2012 deutlich auf 1,077 Mrd. Eur
(Vj. 307 Mio. EUR) erhoht.

Einen wachsenden Umsatzanteil hatte daran auch das
Produkt REMEO®, ein integriertes Pflegekonzept fir Pati-
enten, die aullerhalb von Intensivstationen und zu Hause
iber einen langeren Zeitraum kinstlich beatmet werden.
Linde hat diese Dienstleistungen im vergangenen Jahr vor
allemin den groBen europaischen Markten weiter ausge-
baut und beispielsweise in Deutschland und in Italien
neue Einrichtungen eroffnet s annvuAL [SEITE 22-23].

Dartber hinaus hat das Unternehmen im Berichtszeit-
raum sein Netz von Behandlungszentren fir Patienten mit
schlafbezogenen Atmungsstérungen erweitert: In Portu-
gal hat Linde zwei neue Zentren in Betrieb genommen.

Im Bereich Hospital Care hat Linde den Umsatz im Ver-
gleich zum Vorjahr um 3,8 Prozent auf 958 Mio.EUR
(Vj. 923 Mio. EUR) gesteigert und seine Position in groen
Mérkten wie Asien/Pazifik und Amerika weiter gestarkt.
In Europa konnte das Unternehmen im Berichtsjahr 2012
wichtige Erfolge erzielen: LivoPAN®/Entonox®, ein
Gasegemisch, das Schmerzen durch Inhalation reduziert,
wurde erfolgreich in Tschechien, in der Slowakei und in
Slowenien eingefthrt. In Polen wurde das Produkt auch
als effizientes Mittel zur Linderung von Schmerzen wéhrend
der Entbindung etabliert s ANNUAL [SEITE 20-21].

E16 GASES DIVISION:

UMSATZ NACH PRODUKTBEREICHEN

Verdnderung
in Mio. € 2012 20117 in Prozent
Flassiggase 3.381 3.296 2,6
Flaschengase 4.254 4.188 1,6
On-site 2.921 2.809 4,0
Healthcare 2.035 1.230 65,4
GESAMT 12.591 11.523 9,3

1 Angepasst um Wahrungseffekte und Anderungen des Erdgaspreises.
2 Angepasst um den Lincare-Umsatzanteil betrug der Anstieg 14,2 Prozent.

(angepasst wurde der Umsatz des Berichtsjahres).

3 Angepasst um den Lincare-Umsatzanteil betrug der Anstieqg 3,8 Prozent

(angepasst wurde der Umsatz des Berichtsjahres).
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Im internationalen Projektgeschaft Anlagenbau hat
Linde seine vergleichsweise stabile Entwicklung auch
im Geschaftsjahr2o12 fortsetzen kénnen. Der Umsatz
in der Engineering Division ist leicht um 1,2 Prozent auf
2,561 Mrd.EUR (Vj. 2,531 Mrd. EUR) gestiegen.

Beim operativen Ergebnis erzielte das Unternehmen
eine Verbesserung um 2,6 Prozent auf 312 Mio. EUR
(Vj. 304 Mio.EUR). Die operative Marge erreichte 12,2 Pro-
zentund dbertraf damit das bereits hohe Vorjahresniveau

Neben Groprojekten in den vier Kerngeschaftsfeldern
Olefin-, Erdgas-, Luftzerlegungs- sowie Wasserstoff- und
Synthesegas-Anlagen war der Auftragseingang durch
eine Reihe kleiner und mittelgroRer Neubestellungen
gepragt.

Mehr als ein Drittel der Neuauftrage entfiel auf die
Region Asien/Pazifik. Aus Europa und Nordamerika
stammte jeweils rund ein Viertel der Neubestellungen. In
Nordamerika war das Geschaft erneut stark von Projekten
fur die effiziente ErschlieBung von Schiefergasvorkom-
men gepragt.

Fast 60 Prozent des Neugeschafts sind im Berichtsjahr
in den Produktbereichen Luftzerlegqungs- und Erdgas-
Anlagen verzeichnet worden, der Rest verteilte sich aus-
gewogen auf die weiteren Anlagentypen.

Linde kann auf einen nach wie vor hohen Auftragsbe-
stand zurckgreifen: Per Ende Dezember 2012 lag dieser
Wert bei 3,700 Mrd. EUR (Vj. 3,600 Mrd. EUR).

E 17 ENGINEERING DIVISION

in Mio. € 2012 2011

(12,0 Prozent). Umsatz 2.561 2.531
Sehr positiv entwickelte sich der Auftragseingang: Er ,

betrug zum Jahresende 2,815 Mrd. Eur und lag damit um Auftragseingang 280 223>
26,0 Prozent Gber dem Vorjahreswert (2,235 Mrd. EUR). Zu Auftragsbestand 2700 3:600
dieser deutlichen Erhohung hat auch die gestiegene Zahl Operatives Ergebnis 312 304
von Auftragen aus der Gases Division des Konzerns bej-  'Mvestitionen (ohne Finanzanlagen) 30 26
getragen - eine Bestatigung fiir das integrierte Geschafts- %fﬁ%déjaﬂgftzgﬁig) 6 56a 6319
modell von Linde.
E 18 ENGINEERING DIVISION: UMSATZ UND AUFTRAGSEINGANG
Verteilung nach Regionen Umsatz Auftragseingang
in Mio. € 2012 2011 2012 2011
Europa 647 601 685 438
Nordamerika 376 314 670 467
Sudamerika 93 37 75 59
Asien/Pazifik 864 633 1.007 985
Mittlerer Osten 472 773 346 192
Afrika 109 173 32 94
GESAMT 2.561 2.531 2.815 2.235
E 19 ENGINEERING DIVISION: UMSATZ UND AUFTRAGSEINGANG
Verteilung nach Anlagentypen Umsatz Auftragseingang
in Mio. € 2012 2011 2012 2011
Olefin-Anlagen 684 986 322 354
Erdgas-Anlagen 471 328 758 524
Wasserstoff- und Synthesegas-Anlagen 419 350 539 480
Luftzerlegungs-Anlagen 704 644 898 574
Ubrige 283 223 298 303
GESAMT 2.561 2.531 2.815 2.235
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Olefin-Anlagen

Die zunehmende ErschlieBung groBBer Schiefergasvor-
kommen fahrt zu sinkenden Preisen fir den Einsatzstoff
Erdgas in der petrochemischen Industrie. Dies tragt auch
zu einer Belebung der Investitionstatigkeit im Markt fir
Olefin-Anlagen bei. Linde ist auf diesem Feld gut aufge-
stellt und verfugt iber alle erforderlichen Kompetenzen.

Im Berichtsjahr2012 hat das Unternehmen einen
Engineering-Auftrag fir die Lizenz und Feep-Dienstleis-
tungen (FEeD = Front End Engineering Design s GLOSSAR)
fur eine der weltweit groten Ethylen-Anlagen gewon-
nen. Der Auftraggeber fir dieses Projekt, das in Tobolsk
(Westsibirien) entstehen wird, ist SIBUR LLC, das grolSte
Petrochemie-Unternehmen Russlands. Die neue Anlage
soll etwa 1,5 Millionen Jahrestonnen (tpa) Ethylen,
500.000 tpa Propylen und 100.000 tpa Butadien aus den
Einsatzstoffen Ethan, Propan und n-Butan produzieren.
Diese Produkte sind wichtige Grundstoffe fur die Kunst-
stoffherstellung.

Zudem erhielt Linde im vergangenen Geschaftsjahr
den Auftrag zum Bau einer neuen sogenannten Alpha-
SABLIN®-Anlage zur Erzeugung von linearen Alpha-
Olefinen in Nizhnekamsk (Russland). Auftraggeber ist das
russische Chemieunternehmen Nizhnekamskneftekhim
(NKNH). Linde wird fur das Projekt das Engineering sowie
die Lieferung von Anlagenbauteilen ibernehmen. Die
Fertigstellung der Anlage ist fur Mitte 2014 geplant. Line-
are Alpha-Olefine sind wichtige Ausgangsstoffe fur die
Kunststoffproduktion.

Q4 AUFTRAGSEINGANG NACH REGIONEN IN %

2,7 1,1
12,3
35,8

24,3

Asien/Pazifik 35,8 (V). 44,1) [ Mittlerer Osten 12,3 (V). 8,6)
Europa 24,3 (V). 19,6) | Sudamerika 2,7 (V). 2,6)
Nordamerika 23,8 (V). 20,9) | Afrika 1,1 (V). 4,2)

Erdgas-Anlagen

Von der gestiegenen Férderung von Schiefergasvorkom-
men profitiert insbesondere der Markt fir Anlagen zur
Behandlung und Aufbereitung von Erdgas - vor allem in
Nordamerika. Linde hat im Geschaftsjahr2012 allein aus
dieser Region Auftrage im Wert von 591 Mio. uso fur die
Planung und den Bau entsprechender Anlagen erhalten.

Im Wachstumsmarkt Erdgasverflissigung (ING =
Liquefied Natural Gas) konnte das Unternehmen im Be-
richtsjahr bedeutende Projekte in Asien und Europa ge-
winnen.

So hat Linde von der Malaysia LNG Sdn. Bhd., einer
Tochtergesellschaft des nationalen Ol- und Gasunterneh-
mens PETRONAS, den Auftrag zum Bau einer mittelgroen
Erdgasverflissigungs-Anlage erhalten. Die neue Anlage
zur Rackverflissigung von sogenanntem Boil-off-Gas
_s6rossar verfugt iber eine maximale Nennkapazitat
von 1.840 Tonnen Flissigerdgas (LNG) pro Tag und entsteht
im Bintulu-LNG-Komplex im Bundesstaat Sarawak im Os-
ten Malaysias. Linde ist fur die Detailkonstruktion, die
Beschaffung, die Errichtung und die Inbetriebnahme der
neuen Anlage verantwortlich. Der Betriebsstart ist fur
Ende 2014 vorgesehen.

Das Unternehmen wird zudem die Hauptausristung
und das Basic Engineering fir eine LNG-Anlage mit einer
Verflissigungskapazitat von 300.000 Tonnen Flissigerd-
gas pro Jahr an die Sichuan Tongkai Energy & Technology
Development Co. Ltd. in Banzhong (China) liefern.

Fur sidkoreanische und japanische Werften wird Linde
kryogene Kompressoren und Warmetauscher herstellen,
die fir den Betrieb von LnG-Transportschiffen benétigt
werden. Der Auftragswert dieser Projekte belduft sich auf
insgesamt rund 100 Mio. EUR.

Vom norwegischen Unternehmen Skangass As hat
Linde im Berichtszeitraum 2012 einen Auftrag zum Bau
eines mittelgrofen LNG-Import-Terminals erhalten. Die
Anlage wird in Lysekil an der schwedischen Westkiste,
100 Kilometer nérdlich von Goteborg, entstehen. Mit
diesem Projekt festigt das Unternehmen seine fihrende
Stellung im wachsenden Markt fur kleine und mittel-
grofBe LNG-Anlagen. Das Projekt umfasst Engineering-,
Beschaffungs-, Bau- und Inbetriebnahmeleistungen im
Wert von rund 44 Mio. EURr. Linde Ubernimmt auch das
Schnittstellen-Management mit dem Tankhersteller. Das
neue LNG-Terminal, das im Frihjahr2014 in Betrieb ge-
hen soll, wird die nahe gelegene Preem-Raffinerie mit
Erdgas versorgen und NG fir industrielle Zwecke sowie
als Treibstoff zur Verfigung stellen. Goteborg, in der Nahe
des neuen Terminals gelegen, ist eines der wichtigsten
Industriezentren Schwedens und der grof3te Exporthafen
Nordeuropas.
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AUFTRAGSEINGANG NACH ANLAGENTYPEN IN %

10,7
11,4 31,9
19,1
26,9

Luftzerlegungs-
Anlagen 31,9 (V). 25,7) | Olefin-Anlagen11,4 (V). 15,8)
Erdgas-Anlagen 26,9 (V). 23,4) | Ubrige 10,7 (V). 13,6)
Synthesegas-
Anlagen 19,1 (V). 21,5)

Luftzerlegungs-Anlagen

Das Geschaft mit Luftzerlegungs-Anlagen hat sich im Be-
richtsjahr2012 weiter erholt. Vor diesem Hintergrund
konnte Linde vor allem in Asien bedeutende Auftragsver-
gaben fir sich entscheiden.

So wird Linde in Indien fir Tata Steel Limited, eines der
weltweit groRten Stahlunternehmen, an dessen Standort
im Industriekomplex Kalinganagar in Odisha zwei grol3e
Luftzerlegungs-Anlagen errichten. Die Investitionssumme
fur dieses Projekt belduft sich auf rund 80 Mio. Eur. Der
Bau der beiden Anlagen ist Teil eines Vertrags zur lang-
fristigen On-site-Gaseversorgung, den Linde und Tata
Steel im Juni 2012 unterzeichnet haben. Jede der beiden
neuen LzAs wird iber eine Produktionskapazitat von 1.200
Tonnen Luftgase pro Tag verfigen. Nach der Inbetrieb-
nahme, die fur das Jahr2014 vorgesehen ist, werden die
Anlagen das derzeit in Bau befindliche Stahlwerk von Tata
Steel mit gasformigem Sauerstoff, Stickstoff sowie Argon
versorgen und zudem Flissiggase fur den regionalen
Markt erzeugen. Dariber hinaus beabsichtigt Linde, im
Industriekomplex Kalinganagar ein ausgedehntes Rohr-
leitungsnetz zu errichten, um dort auch weitere Stahlpro-
duzenten kinftig mit Industriegasen beliefern zu konnen.

AufRerdem wird Linde fur das indische Stahlunterneh-
men NmDC Ltd. zwei groRBe Luftzerlegungs-Anlagen am
Standort Nagarnar bauen. Mit diesen Projekten festigt
Linde seine Position als fuhrender Gaseanbieter Indiens.

Im Berichtszeitraum 2012 hat Linde auch ein wichtiges
Projektin Vietnam gewonnen: Das Unternehmen wird im
Auftrag des vietnamesischen Stahlerzeugers pPosco ss-
Vina (pssv) im Industriepark Phu My in Ba Ria, Vung Tau
Provinz, die groRte Luftzerlequngs-Anlage des Landes
errichten. Die Investitionen belaufen sich auf rund
40 Mio.EUR. Es ist die bisher groBte Einzelinvestition, die
Linde in Vietnam getatigt hat. Die neue Lza wird Gber eine
Produktionskapazitat von 35.000 Normkubikmeter Luft-
gase pro Stunde verfiigen. Nach der Inbetriebnahme, die
fur das Jahr2o014 vorgesehen ist, wird die LzA das derzeit
in Bau befindliche neue Stahlwerk von pssv in Phu My mit

gasformigem Sauerstoff, Stickstoff sowie Argon versor-
gen und zudem Produkte fur den regionalen Markt Std-
vietnams erzeugen.

Ebenfalls in Vietnam wird Linde fur ein Stahlwerk der
taiwanesischen Formosa-Gruppe zwei grofe Luftzerle-
gungs-Anlagen bauen. Jede der beiden Anlagen wird dber
eine Kapazitat von 67.000 Normkubikmeter Sauerstoff pro
Stunde verfigen.

Im Rahmen des On-site-Vertrags, den Linde im Be-
richtsjahr mit dem Chemieunternehmen Dahua Group am
Standort auf Songmu Island in Dalian (Nordostchina) ab-
geschlossen hat s cases nivision, errichtet Lindes
Engineering Division eine neue Luftzerlegungs-Anlage.
Die LzA soll im Jahr2014 in Betrieb gehen und ber eine
Produktionskapazitat von 38.000 Normkubikmeter Sau-
erstoff pro Stunde (Nm?/h) verfigen. Sie wird dann die
beiden bestehenden Alt-Anlagen ersetzen und zusatzli-
che Mengen an gasformigem Sauerstoff fir den steigen-
den Gasebedarf des Chemieunternehmens in Dalian be-
reitstellen. Dariber hinaus soll die neue LzA auch
Flissiggase fir den regionalen Gasemarkt produzieren.

Eine hohe Nachfrage nach Luftzerlegungs-Anlagen
war im vergangenen Geschaftsjahr auch aus Russland und
den cis-Staaten zu verzeichnen. So wurde Linde beispiels-
weise von Norilsk Nikel beauftragt, eine neue LzA fir den
Standort Monchegorsk (Nordrussland) zu liefern. In Stary
Oskol (zentralrussland) wird Linde eine Sauerstoff-Anlage
fir die Holding Metaloinvest, einen der grofSten russi-
schen Stahlproduzenten, bauen. Die LzA, die das Unter-
nehmen 8mz in Zlobin (WeiRrussland) im vergangenen
Jahr bei Linde bestellt hat, ist bereits die dritte Anlage
dieser Art, die Linde fur Bmz errichten wird.

Linde hat in Samara (Russland) ein Engineering-
Tochterunternehmen gegrindet und unterstitzt die
Durchfihrung der Projekte in dieser Region mit lokalem
Know-how.

DarGber hinaus hat Lindes Engineering Division im
vergangenen Geschaftsjahr zahlreiche weitere Auftrage
von der Gases Division des Konzerns zum Bau von Luft-
zerlegungs-Anlagen erhalten - beispielsweise in Schwe-
den, Norwegen, Australien und Brasilien. Diese Projekte
sind eine weitere Bestatigung fur das integrierte Ge-
schaftsmodell von Linde und Beispiele dafir, wie die
Engineering Division des Konzerns den gezielten Ausbau
des On-site-Geschafts in der Gases Division unterstitzt.



57

LINDE FINANZBERICHT 2012

c
o

UMSATZ NACH REGIONEN IN %

43 36

14,7 33,7

18,4

25,3

Asien/Pazifik 33,7 (V). 25,0) | Nordamerika 14,7 (V). 12,4)
Europa 25,3 (V). 23,7)| Afrika 4,3 (V). 6,8)
Mittlerer Osten 18,4 (V). 30,6) | Sudamerika 3,6 (V). 1,5)

Wasserstoff- und Synthesegas-Anlagen

Das Umfeld fur Wasserstoff- und Synthesegas-Anlagen
hat sich im Geschaftsjahr2012 stabil gezeigt. Insbeson-
dere bei groBeren Projekten war eine robuste
Investitionstatigkeit festzustellen.

Im Mittleren Osten entwickelt sich die chemische
Industrie von einer Basisindustrie mehr und mehr zu einer
spezialisierten Industrie. Dies wirkt sich positiv auf die
Nachfrage nach Luftzerlegungs- und Synthesegas-
Anlagen aus. Davon konnte Linde im Berichtszeitraum
2012 profitieren. So wird das Unternehmen im Rahmen
eines Vertrags zur On-site-Gaseversorgung fir die Sadara
Petrochemical Company (Sadara) eine zweistrangige
HyCo-Anlage sowie eine einstrangige Ammoniak-Anlage
und einen dazugehdorigen Grotank errichten. Der Auftrag
hat ein Gesamtinvestitionsvolumen von 380 Mio. usp.

Linde wird Sadara - ein Joint Venture der Saudi Arabian
0il Company und The Dow Chemical Company - in Jubail
(Saudi-Arabien) an einem der weltweit groSten Chemie-
komplexe langfristig mit Kohlenmonoxid, Wasserstoff und
Ammoniak beliefern. Es handelt sich um Lindes groBtes
On-site-Petrochemie-Projekt in dieser Region und gleich-
zeitig das erste in Jubail s 6ASES DIvIsiON.

Damit starkt das Unternehmen seine weltweit fih-
rende Stellung bei der Produktion und Lieferung von Koh-
lenmonoxid fir die moi- und Toi-Produktion an integrier-
ten Chemiestandorten. Das Petrochemie-Segment wachst
in Saudi-Arabien dynamisch. Linde rechnet durch dieses
GroRprojekt mit wichtigen Impulsen fir den weiteren
Ausbau seines Gase- und Anlagenbaugeschafts im Nahen
Osten. Lindes Engineering Division wird die neuen
Anlagen planen, liefern und schltsselfertig errichten. Sie
sollen im Jahr2015 die Produktion aufnehmen kénnen.

Im Berichtsjahr hat Linde zudem eine Wasserstoff-
Anlage fur die orL Raffinerie in Israel sowie eine auf
Erdgas basierende Synthesegas-Anlage fir Sasol in Sid-
afrika fertig gestellt und in Betrieb genommen.

Linde, 1P Energy und Haldor Topsoe A/s haben im
vergangenen Geschaftsjahr eine exklusive Partnerschaft
zur gemeinsamen Entwicklung und kommerziellen Ver-

wertung eines neuen synthetischen Verfahrens zur
Gewinnung von Isobutanol gegriindet. Isobutanol und
andere sogenannte hohere Alkohole werden als Feinche-
mikalien genutzt und gelten als nachste Generation von
umweltfreundlichen Kraftstoff-Additiven. Die Koopera-
tion sieht vor, eine Demonstrationsanlage in China zu
errichten und - bei erfolgreichem Testverlauf - weitere
groBtechnische Anlagen zu bauen.

Madertenco Ltd hat Linde damit beauftragt, zwei
Dampfreformer fir den Standort Novokuybischevsk
(Russland) zu liefern. Diese Reformer gehéren zu einer
neuen Wasserstoff-Produktionsanlage, mit der die
Rosneft-Raffinerie umweltfreundliche Kraftstoffe produ-
zieren wird. Am Rosneft-Standort Angarsk (Russland) wird
Linde zudem eine Coldbox fur die Abtrennung von Koh-
lenmonoxid aus Synthesegas bereitstellen.

Q7 UMSATZ NACH ANLAGENTYPEN IN %

Luftzerlegungs- Synthesegas-

Anlagen 27,5 (V). 25,4) | Anlagen 16,4 (V). 13,8)
Olefin-Anlagen 26,7 (V). 39,0) | Ubrige 11,0 (v). 8,8)
Erdgas-Anlagen 18,4 (V). 13,0)
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Ubrige Anlagentypen

Linde hat im Geschaftsjahr2012 zukunftstrachtige
Technologien im Bereich der nachwachsenden Rohstoffe
gezielt weiterentwickelt und den Eintritt in neue Markte
vollzogen.

Ein Beispiel fur diese Aktivitaten ist das neue Fraun-
hofer-Zentrum fur Chemisch-Biotechnologische Prozesse
(cBP) in Leuna, das im Berichtszeitraum seinen Betrieb
aufgenommen hat. Lindes Engineering Division verant-
wortete als Generalunternehmer den Bau der Prozessan-
lagen und die hierfur erforderliche Infrastruktur. Ziel des
B ist es, innovative biotechnologische und chemische
Verfahren in denindustriellen MaBstab zu Gbertragen, um
chemische Grundstoffe aus nachwachsenden Rohstoffen
herstellen zu konnen.

Ebenfalls am Standort Leuna hat Linde gemeinsam mit
einem Partner ein Anlagenkonzept fir die Erzeugung von
grinem Wasserstoff entwickelt. Das Konzept basiert auf
der Vergasung von festen biogenen Rohstoffen und kann -
neben der Produktion von Wasserstoff - je nach Anforde-
rung auch fur die Gewinnung von Energie ausgerichtet
werden.

Auch bei der Weiterentwicklung seines Verfahrens zur
Erzeugung von Wasserstoff aus flussigen biogenen Roh-
stoffen, wie beispielsweise Glyzerin, ist Linde vorange-
kommen. Die Technologie wird nun in einen Demonstra-
tionsmalistab zur Vorbereitung auf die kommerzielle
Nutzung Uberfahrt.

Dartber hinaus hat Linde von der Choren Indust-
ries GmbH in Freiberg (Deutschland) die Carbo-V®-Tech-
nologie erworben. Das Verfahren zur Vergasung von
Biomasse kann von Linde selbst oder von Lizenznehmern
betrieben werden.

Aus Spanien erhielt Lindes Engineering Division im
Geschaftsjahr2o12 einen Auftrag tber die Kohlendioxid-
Versorgung eines Lebensmittelwerks. Der Auftrag um-
fasst das Engineering, die Unterstitzung beim Einkauf
ebenso wie die Errichtung und die Inbetriebnahme der
entsprechenden Anlage. Der Produktionsstart ist fir 2014
vorgesehen.

Zudem hat Linde bedeutende Auftrage im zukunfts-
trachtigen Markt fur die Verflissigung von Helium erhal-
ten, etwa von Gazprom Gaznergoset in Orenburg (Russ-
land).

Auf dem Gebiet der thermischen Energiespeicherung
konnte Linde das Geschaft ebenfalls weiter ausbauen. Fur
das indische Unternehmen Cargo Solar Power Gujarat Pvt.
Ltd. wird Linde ein System zur Speicherung von Sonnen-
energie errichten, das die Stromlieferung eines 25-Mega-
watt-Kraftwerks auch in Stunden mit geringerer Sonnen-
einstrahlung sicherstellt.
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SONSTIGE
AKTIVITATEN

Das Segment Sonstige Aktivitaten umfasst im Berichtsjahr
die Geschaftstatigkeit des Logistikdienstleistungsunter-
nehmens Gist.

Als Spezialist in der Distribution von gekuhlten Le-
bensmitteln und Getranken agiert das Unternehmen in
einem vergleichsweise stabilen Marktumfeld. Gist hatim
Geschaftsjahr2o12 einen Umsatz in Hohe von 596 Mio. EUR
erzielt und damit den Vorjahreswert (582 Mio.EUR) um
2,4 Prozent Gbertreffen konnen.

Lindes Tochtergesellschaft hat ihre langfristig ange-
legten Partnerschaften mit dem Kaffeerdster Starbucks
uk &lreland und mit der Handelskette Marks & Spencer
(Mm&s) weiter ausgebaut. Damit konnte Gist das Auslaufen
einiger anderer Liefervertrage mehr als kompensieren.

Gist arbeitet mit Starbucks daran, die verschiedenen
Lieferketten des Unternehmens zu konsolidieren. Die ko-
ordinierte Versorgung der Filialen mit Tiefkahl-, Milch-
und anderen Produkten verringert die Anzahl der Belie-
ferungen und reduziert damit das Verkehrsaufkommen.
Dies verbessert die Umweltbilanz und Kostenstruktur des
Kunden.

Im Rahmen der Partnerschaft mit Marks & Spencer hat
Gist das Management der Lebensmittel-Versorgungskette
in GroBbritannien und Irland Gbernommen. Dazu zahlt
auch die Belieferung der mgs-Laden mit Tiefkihl- und
Brotprodukten.

Daruber hinaus konnte Gist im Berichtszeitraum in
GroRbritannien eine Reihe von neuen, kleineren Beliefe-
rungsvertragen abschlieBen.
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VERMOGENS-
UND FINANZLAGE

Vermdgenslage

Linde hat im Berichtsjahr2012 die kontinuierliche Weiter-
entwicklung des Geschafts durch gezielte Investitionen
und Akquisitionen unterstitzt. Dabei stand der Ausbau
des Produktbereichs Healthcare im Vordergrund. Durch
die Akquisition des us-Homecare-Unternehmens Lincare
und die Ubernahme der kontinentaleuropdischen
Homecare-Aktivitaten von Air Products konnte Linde
seine Position in diesem zukunftstrachtigen Markt deut-
lich starken.

Die Bilanzsumme ist mit 33,477 Mrd.Eur im Vergleich
zum Stichtag 31.Dezember 2011 (28,915 Mrd. EUR) um
15,8 Prozent gestiegen. Der wesentliche Anteil an der Bi-
lanzsumme entfiel mit 26,795 Mrd. EUR (Vj. 23,071 Mrd. EUR)
auf die langfristigen Vermégenswerte. Innerhalb dieser
Position erhohte sich der Goodwill -hauptsachlich wegen
Zugangen aufgrund von Akquisitionen -um 2,752 Mrd. EUR
auf10,620 Mrd. Eur. So betrug derim Rahmen des Erwerbs
von Lincare erfasste Goodwill 2,605 Mrd. EUR. Der Kauf des
kontinentaleuropédischen Homecare-Geschafts von
Air Products fihrte zu einem Anstieg des Goodwill um
248 Mi0. EUR.

Auch die immateriellen Vermdgenswerte haben sich
von 3,300 Mrd. EUR auf 3,580 Mrd.Eur erhoht. Diese Ent-
wicklung ist ebenfalls vor allem auf Zugéange aufgrund
von Akquisitionen und Investitionen zurickzufthren. So
stieg etwa der Wert der Kundenbeziehungen und Mar-
kennamen aufgrund von Akquisitionen um 344 Mio. EUR.
Gegenlaufig wirkten sich Abschreibungseffekte aus.

Das Sachanlagevermdgen ist von 9,030 Mrd. EUR
auf 10,188 Mrd.EurR gewachsen. Dies beruhte im We-
sentlichen auf Zugangen aufgrund von Investitionen in
der Gases Division in Hohe von 1,901 Mrd. EUR (Vj. 1,439
Mrd.Eur). Diese entfielen zum Uberwiegenden Teil auf
On-site-Projekte. Gegenlaufig wirkten sich auch hier Ab-
schreibungseffekte aus.

Die Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und
Joint Ventures haben sich im Zuge der positiven Entwick-
lung dieser Unternehmen im Berichtszeitraum um
62 Mio. EUR auf 816 Mio. EUR erhoht.

Die Gbrigen Finanzanlagen verringerten sich um
636 Mio.EUR auf 282 Mio.EUR (Vj. 918 Mio. EUR). Grund
hierfir war die Umgliederung von Wertpapieren (strate-

gische Liquiditatsreserve) in die kurzfristigen Vermégens-
werte, da die verbleibende Restlaufzeit weniger als ein
Jahr betragt.

Die Forderungen aus Finanzierungsleasing - die sich
fast ausschlieBlich auf die gemal IFrIC 4 als Leasing klas-
sifizierten, langfristigen Gasliefervertrage beziehen, sind
um 58 Mio. EUR auf 244 Mio. EUR gesunken. Der Rickgang
ist das Ergebnis der planmaRigen Amortisierung dieser
Leasingforderungen.

Die kurzfristigen Vermogenswerte sind um 838 Mio. EUR
gewachsen (Vj. 5,844 Mrd.EUR), wobei die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen um 569 Mio.EUR gestie-
gen sind (Vj. 2,030 Mrd.EUR). Auch diese Position wurde
von Zugangen durch Akquisitionen beeinflusst.

Die kurzfristigen Wertpapiere verringerten sich um
250 Mio. EUR auf 823 Mio. EUR (Vj. 1,073 Mrd. EUR). Bei die-
ser Entwicklung sind zwei Effekte zu beriicksichtigen. Zum
einen hat Linde einen Teil der kurzfristigen Wertpapiere
(850 Mio.EUR) zur Finanzierung der Akquisitionen im Be-
richtsjahr eingesetzt. Zum anderen wurde die strategi-
sche Liquiditatsreserve (600 Mio.EUR) in kurzfristige
Wertpapiere umgegliedert, was zu einem Anstieg des
Bestandes im vierten Quartal 2012 fGhrte.

Das Eigenkapital lag zum Stichtag 31.Dezember 2012
mit 13,658 Mrd. EUR um 1,514 Mrd.EUR Uber dem Wert zum
Jahresende 2011 (12,144 Mrd.EuRr). Zu diesem Anstieg hat
die im Juli 2012 durchgefuhrte Kapitalerhohung von
1,391 Mrd. EUR ebenso beigetragen wie das gute Ergebnis
nach Steuernin Hohe von1,324 Mrd. Eur (Vj. 1,244 Mrd. EUR).
Gegenlaufig wirkten sich die versicherungsmathemati-
schen Verluste aus der Bewertung von Pensionsverpflich-
tungen (193 Mio.EUR) sowie die Dividendenzahlungen in
Hohe von 476 Mio.Eur aus. Zudem fihrte die Verrechnung
der Anteile anderer Gesellschafter - im Wesentlichen im
Rahmen der Lincare Akquisition - in den Gewinnriicklagen
zu einem Ruckgang des Eigenkapitals von 500 Mio. EUR.

Die Nettopensionsverpflichtungen sind im Berichts-
zeitraum von 611 Mio. EUR auf 830 Mio. EUR gestiegen. Bei
dieser Entwicklung ist vor allem die Veranderung der
versicherungsmathematischen Annahmen bei der Bewer-
tung der Pensionsrickstellungen zu bertcksichtigen.

Finanzlage

Das Finanzmanagement bei Linde umfasst das Kapital-
strukturmanagement, das Cash- und Liquiditatsmanage-
ment sowie das Management von Marktpreisrisiken (z. B.
Wahrungen und Zinsen) und von Kreditausfall- und Lan-
derrisiken. Das weltweite Finanzmanagement wird vom
Konzern-Treasury s GLossAr fir alle Konzerngesellschaf-
ten einheitlich gefthrt. Nahere Informationen hierzu fin-
den sich auf den s serren 63 unp 64.

Die Kapitalstruktur des Konzerns wird nach kosten-
und risikooptimierenden Gesichtspunkten gestaltet. Zum
Ende des Geschaftsjahres 2012 betrug das Verhaltnis Ei-
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genkapital zu Gesamtkapital 40,8 Prozent (Vj. 42,0 Pro-
zent). Das Verhaltnis Fremdkapital zu Gesamtkapital stieg
entsprechend auf 59,2 Prozent (Vj. 58,0 Prozent).

Vor dem Hintergrund der im Berichtsjahr2012 getatig-
ten Akquisitionen erhohten sich die Bruttofinanzschul-
denim Vergleich zum 31. Dezember 2011 um 2,356 Mrd. EUR
auf10,124 Mrd.EUR. Linde hatim Rahmen des Erwerbs von
Lincare im Juli 2012 einen syndizierten Kredit in Hohe von
umgerechnet 3,6 Mrd.EUR (4,5 Mrd. usp) abgeschlossen.
Durch die unmittelbar darauf folgende Eigenkapitaler-
héhung von 1,391 Mrd. Eur konnte der Kredit zu einem
grofen Teil zurickgefihrt werden. Zur weiteren Refi-
nanzierung des syndizierten Kredits begab Linde im
September 2012 eine Anleihe in Hohe von 1 Mrd. EUR mit
achtjahriger Laufzeit zu einem Zinssatz von 1,75 Prozent.
Dariber hinaus hat das Unternehmen im September 2012
eine 2-Mrd.-Nok-Anleihe zu einem Zinssatz von 2,75 Pro-
zent und einer Laufzeit von funf Jahren platziert. Diese
Anleihe wurde am Tag der Emission in eine usp-Verschul-
dung gewandelt und ebenfalls zur Refinanzierung ver-
wendet. Der verbliebene Akquisitionskredit betragt somit
zum Stichtag 31. Dezember 2012 umgerechnet nunmehr
922 Mi0. EUR.

Im Berichtszeitraum hat Linde darGber hinaus eine im
April 2012 fallig gewordene 724-Mio.-Eur-Anleihe plan-
maRig getilgt sowie eine 100-Mio.-GBP-Anleihe durch die
Ausibung einer Call Option _ Grossar vorzeitig zum
2.0ktober 2012 gekindigt und ebenfalls getilgt. Im
Mai 2012 hat die Linde Finance B.v. auRerdem eine neue
Anleihe mit einem Volumen von 500 Mio. EUR begeben.

Die Nettofinanzschulden ergeben sich aus den Brut-
tofinanzschulden abztglich der Wertpapiere mit langfris-
tiger Halteabsicht, der kurzfristigen Wertpapiere sowie
der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente. Sie

beliefen sich zum 31.Dezember 2012 auf 8,083 Mrd. EUR
und sind somit im Vergleich zum 31.Dezember 2011 um
2,989 Mrd.EUR gestiegen.

Der dynamische Verschuldungsgrad (Nettofinanz-
schulden im Verhaltnis zu operativem Ergebnis der ver-
gangenen zwolf Monate) lag per Ende Dezember 2012
mit einem Faktor von 2,3 erwartungsgemaf Gber dem
Wert zum Stichtag 31. Dezember 2011 (1,6). Dabei ist zu
bertcksichtigen, dass der Ergebnisbeitrag von Lincare
lediglich anteilig im operativen Konzernergebnis ent-
halten ist, wahrend sich die Finanzierung in vollem
Umfang in den Nettofinanzschulden widerspiegelt. Das
sogenannte Gearing (das Verhaltnis Nettoverschuldung
7u Eigenkapital) stieg entsprechend auf 59,2 Prozent
(31.Dezember 2011: 41,9 Prozent).

Das Falligkeitenprofil der Finanzschulden zeigt, dass
die Finanzierung des Linde Konzerns auch nach der Ak-
quisitionstatigkeit im Berichtsjahr weiterhin langfristig
ausgerichtet ist: Von den Bruttofinanzschulden in Hohe
von 10,124 Mrd.eurR (Vj. 7,768 Mrd. EUR) werden
1,262 Mrd. EUR (Vj. 1,277 Mrd.Eur) als kurzfristige und
8,862 Mrd. EUR (Vj. 6,491 Mrd. EUR) als langfristige Finanz-
schulden ausgewiesen. Von den langfristigen Finanz-
schulden haben 4,848 Mrd.EuR (Vj. 4,344 Mrd.EUR) eine
Restlaufzeit von mehr als funf Jahren.

Den kurzfristigen Bruttofinanzschulden stehen kurz-
fristige Wertpapiere in Hohe von 823 Mio. EUR, Zahlungs-
mittel und Zahlungsmittelaquivalente in Hohe von
1,218 Mrd. EUR sowie eine derzeit ungezogene, syndizierte
Kreditfazilitat iber 2,5 Mrd. EUR mit einer Laufzeit bis 2015
gegenuber. Die zur Verfiigung stehende Liquiditat betrug
zum 31.Dezember 2012 somit 3,279 Mrd. EUR.

Q8 BILANZSTRUKTUR IN PROZENT DER BILANZSUMME VON 33,477 MRD. EUR (V). 28,915 MRD. EUR)

Aktiva in Prozent

Passiva in Prozent

4 3 6 3
13
20 41
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30
30
Ubrige langfristige Vermogenswerte 50 (V). 49) Eigenkapital 41 (V). 42)
Sachanlagen 30 (V). 31) Finanzschulden 30 (V). 27)
Ubrige kurzfristige Vermogenswerte 13 (V). 9) Ubrige Schulden 20 (v). 21)
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 4(V).7) Ubrige Rickstellungen 6(V).7)
Vorrate 3(V). 4) Ruckstellungen fur Pensionen 3(V).3)
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KAPITALFLUSS-
RECHNUNG

Der Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit lag im Geschafts-
jahr2012 mit 2,522 Mrd. eur Uber dem Niveau des Vorjahres
(Vj. 2,426 Mrd.eur). Die deutliche Verbesserung des ope-
rativen Ergebnisses von 3,210 Mrd. EUR auf 3,530 Mrd. EUR
wurde durch die Veranderung des Working Capital teil-
weise ausgeglichen. Der Anstieg der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen um 160 Mio. EUR sowie die
Erhohung der Vorrate um 37 Mio. EUR wirkten sich nega-
tiv auf das Working Capital aus; gleichzeitig sanken die
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um
101 Mio. EUR, was zu einem Zahlungsmittelabfluss fuhrte
und sich somit ebenfalls negativ auf den Cash Flow aus
betrieblicher Tatigkeit auswirkte. Diese Entwicklung ist
sowohl auf die Erhéhung des Geschaftsvolumens als auch
auf geringere erhaltene Anzahlungen in der Engineering
Division zurickzufuhren. AuRerdem erhohten sich die
Auszahlungen fur Ertragsteuern - vor allem im Zuge der
guten Ergebnisentwicklung - im Vergleich zum Vorjahr
deutlich um 101 Mio. EUR auf 462 Mio. EUR (Vj. 361 Mi0. EUR).

Aufgrund der im Berichtszeitraum getatigten Akquisi-
tionen sank der operative Free Cash Flow auf-2,141 Mrd. EuR
(Vj. 1,141 Mrd. Eur). Neben den im Vergleich zum Vorjahr
hoheren Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen,
immaterielle Vermogenswerte und Finanzanlagen von
1,820 Mrd.EUR (V]. 1,426 Mrd.EUR) stiegen vor allem die
Auszahlungen fur Investitionen in konsolidierte Unter-
nehmen. Sie lagen im Berichtszeitraum bei 2,997 Mrd. EUR
und lagen damit deutlich Gber dem Vorjahresniveau von
28 Mio. EUR. Als groRte Transaktionen sind in diesem Zu-
sammenhang der Erwerb des us-Homecare-Unterneh-
mens Lincare gegen eine Netto-Kaufpreiszahlung (Kauf-
preiszahlung abzuglich erworbener liquider Mittel) von
2,299 Mrd.Eur fir 83,9 Prozent der Anteile sowie die
Ubernahme des kontinentaleuropaischen Homecare-Ge-
schafts von Air Products zu einem Netto-Kaufpreis von
622 Mio.EUR zu nennen. Die Auszahlungen fir die Gbrigen
Akquisitionen im Geschéftsjahr2012 betrugen 76 Mio. EUR.

Der Saldo aus den Ein- und Auszahlungen fir
Investitionen in Wertpapiere erreichte 850 Mio.EUR
(Vj. -1,652 Mrd. Eur) —im Wesentlichen durch den Verkauf
kurzfristiger Wertpapiere. Der Mittelzufluss wurde fur die
Ruckfuhrung eines Teils der Finanzschulden verwendet.

Der Saldo aus der Aufnahme und Tilgung von Krediten
und Kapitalmarktverbindlichkeiten ergab 1,439 Mrd. EUR

(Vj. 1,079 Mrd. eur) und diente - ebenso wie die Eigenka-
pitalerhohung der Linde AG in H6he von 1,391 Mrd. EUR -
hauptsachlich der Finanzierung der Akquisitionen des
Berichtsjahres.

Die Auszahlungen fir den Erwerb von Minderheiten in
Hohe von 501 Mio. Eur betrafen im Wesentlichen den Aus-
kauf der Minderheitsaktionare von Lincare (475 Mio. EUR).

Nach Abzug der Dividendenauszahlungen in Hohe von
476 Mio. EUR (Vj. 419 Mio.EUR) sowie der Nettozinszahlun-
gen von 377 Mio. EUR (Vj. 307 Mio.Eur) und der sonstigen
Veranderungen - wie etwa Wahrungskurseffekte und
Einzahlungen aus der Ausgabe von Mitarbeiteraktien -
betrug die Nettoveranderung der Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente 225 Mio. EUR (Vj. -144 Mio. EUR).

E20 KAPITALFLUSSRECHNUNG (VERKURZT)

in Mio. € 2012 2011
CASH FLOW AUS

BETRIEBLICHER TATIGKEIT 2.522 2.426
Auszahlungen fur Investitionen

in Sachanlagen, immaterielle

Vermégenswerte und Finanz-

anlagen (ochne Wertpapiere) -1.820 -1.426
Auszahlungen fir den Zugang

konsolidierter Unternehmen -2.997 -28
Einzahlungen aus dem Abgang

von Vermogenswerten 154 169
OPERATIVER FREE CASH FLOW -2.141 1.141
Ein-/Auszahlung fur

Investitionen in Wertpapiere 850 -1.652
Ein-/Auszahlungen durch Auf-

nahme/Tilgung von Krediten und
Kapitalmarktverbindlichkeiten 1.439 1.079
Einzahlungen aus Kapitalerhhung 1.391 -
Ein-/Auszahlungen aus der

Veranderung von Minderheiten -501 -1
Dividendenzahlung an

Aktionare der Linde AG

und andere Gesellschafter -476 -419
Nettozinszahlungen -377 -307
Sonstige Veranderungen 40 25
NETTOVERANDERUNG

DER ZAHLUNGSMITTEL UND

ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE 225 -144
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FINANZIERUNG
UND LIQUIDITATS-
SICHERUNG

Finanzierungsgrundsatze und -ziele

Ziel der externen Finanzierung und Liquiditatssicherung
ist es, zu jeder Zeit eine ausreichende Liquiditat des Kon-
zerns sicherzustellen. Die internationale Finanzkrise hat
deutlich gemacht, wie wichtig die Liquiditatsorientierung
fur Unternehmen ist.

Der externe Finanzierungsspielraum wird primar
durch die Kapitalmarkte und eine grofRe internationale
Bankengruppe gewahrleistet. Innerhalb des Konzerns
gilt der Grundsatz der internen Finanzierung. Das heifit:
Der Finanzierungsbedarf von Tochtergesellschaften wird -
soweit moglich - tber interne Darlehensbeziehungen ab-
gedeckt. Diesem Leitgedanken entsprechend erfolgte die
Finanzierung der Tochtergesellschaften auch im Jahr 2012
hauptsachlich tber die niederlandische Finanzierungsge-
sellschaft Linde Finance 8.v. sowie Uber die Linde AG. Der
mit der zentralen Finanzierung verbundene einheitliche
Auftritt an den Kapitalmarkten starkt die Verhandlungs-
position des Unternehmens gegentber Kreditinstituten
und anderen Marktteilnehmern und erméglicht somit kos-
teneffiziente Finanzierungen der Tochtergesellschaften.

Die Konzerngesellschaften nutzen entweder Liquidi-
tatsuberschisse anderer Unternehmenseinheiten in Cash
Pools (Eurozone, GroRbritannien, Skandinavien, Baltikum,
usA, China und weitere asiatische Lander) oder werden
mit Konzerndarlehen von der Linde Finance B.v. bzw. der
Linde A unter Berucksichtigung der landerspezifischen
Risiken ausgestattet. Daneben vereinbart das Kon-
zern-Treasury auch Kreditlinien mit lokalen Banken, um
rechtlichen, steuerlichen oder sonstigen Gegebenheiten
Rechnung zu tragen. Lokale Finanzierungen werden vor
allem fir geringe Volumina oder fir Projekte mit beson-
deren lokalen Anforderungen eingesetzt.

Mit Blick auf die Finanzkrise hat Linde auch im Jahr2012
eine angemessene Liquiditatsposition vorgehalten. So
verfigt das Unternehmen neben Zahlungsmitteln und
Zahlungsmittelaquivalenten in Hohe von 1,218 Mrd. EUR
Gber einen Wertpapierbestand mit einem Gesamtvolu-
men von 823 Mio.EUR. Bei diesen Wertpapieren handelt
es sich zum Gberwiegenden Teil um deutsche Bundesan-
leihen mit Laufzeiten von bis zu einem Jahr.

Syndizierte Kreditfazilitdt

Zur Sicherstellung der Finanzierungsflexibilitat verfigt
Linde dber eine revolvierende Kreditlinie in Hohe von
2,5 Mrd.EUR _ REVOLVER, GLOSSAR mit einer Laufzeit bis
Mai 2015. An der syndizierten Fazilitat sind insgesamt 25
der national und international wichtigsten Banken von
Linde beteiligt. Mit der Kreditlinie hat sich das Unterneh-
men eine solide allgemeine Liquiditatsreserve bei Banken
gesichert. Die Fazilitatist zum Jahresende 2012 ungenutzt
und dient auch als Back-up fir Lindes Commercial Paper
Programme . 6LossAr Uber 2 Mrd.EUR. Zum Jahresende
2012 waren Commercial Papers in Hohe von 275 Mio. EUR
unter diesem Programm ausstehend.

Akquisitionsfinanzierung von Lincare

Im Berichtsjahr2o12 standen die Akquisitionsfinanzierung
zum Erwerb des us-Homecare Unternehmens Lincare und
die anschlieBenden Refinanzierungen im Vordergrund der
Aktivitdten des Konzern-Treasury.

Die Akquisition von Lincare wurde im Juli 2012 durch
Kreditfazilitaten iberinsgesamt 4,5 Mrd. usp (3,6 Mrd. EUR)
von zwei Banken sichergestellt. Diese Finanzierungszu-
sage wurde anschlieBend an 26 Banken weltweit erfolg-
reich syndiziert.

Die Struktur der Akquisitionsfinanzierung stellt sich
wie folgt dar: Tranche A umfasst 2,5 Mrd. usp mit einer
Laufzeit von einem Jahr (mit Verlangerungsoptionen fir
insgesamt zwolf Monate); Tranche B umfasst 1,0 Mrd. usp
mit einer Laufzeit von drei Jahren; Tranche ¢ umfasst
1,0 Mrd. usp mit einer Laufzeit von drei Jahren (mit Verlan-
gerungsoptionen fr insgesamt zwei Jahre).

Zudem hat Linde unmittelbar nach der offiziellen Be-
kanntgabe der Lincare Akquisition eine Eigenkapitaler-
héhung in Hohe von 1,4 Mrd. EurR angekindigt und unter
Ausschluss des Bezugsrechts erfolgreich im Markt plat-
ziert. Dadurch konnte die syndizierte Kreditfazilitat auf
2,8 Mrd. usD (2,2 Mrd. euRr) reduziert werden. Der Kurs der
Linde Aktie hat sich seit der Eigenkapitalerhéhung bis
zum 31.Dezember 2012 um 21,1 Prozent erhéht.

Im September 2012 hat die Linde AG jeweils eine An-
leihe Gber 1 Mrd.Eur und 2 Mrd. Norwegische Kronen
(Nok) emittiert. Die Euro-Anleihe ist mit einem Kupon von
1,75 Prozent und einer Laufzeit von acht Jahren ausgestat-
tet. Der Kupon der Nok-Anleihe betragt 2,75 Prozent bei
einer Laufzeit von funf Jahren und wurde Gber Derivate
in eine festverzinsliche uso-Finanzierung umgewandelt.

Linde hat die Mittel dieser beiden Anleihen sowie den
Erlos aus der Eigenkapitalerhohung dazu genutzt, den
usp-Akquisitionskredit per Jahresende 2012 auf 1,225 Mrd.
usD (922 Mio. EUR) zuriickzufuhren.
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Weitere Kapitalmarktaktivititen
Auch im Jahr2o12 hat Linde die Kapitalmarkte erfolgreich
zur Refinanzierung genutzt und das Fristigkeitenprofil
seiner Finanzschulden verbessert, um damit die langfris-
tige Finanzierung des Unternehmens sicherzustellen.

Im Mai 2012 hat die Linde Finance B.v. unter dem
10-Mrd.-EUR-Debt-Issuance-Programme . GLoSsAR eine
neue Anleihe mit einem Volumen von 500 Mio.EUR bege-

E21 AUSGEWAHLTE OFFENTLICHE ANLEIHEN

ben. Die siebenjshrige Anleihe ist mit einem fixen Zins-
kupon von 1,75 Prozent ausgestattet und von der Linde AG
garantiert.

Unter dem 10-Mrd.-EUR-Debt-Issuance-Programme
standen zum Jahresende 2012 insgesamt 6,1 Mrd. EUR
(Vj. 5,2 Mrd.EUR) an Emissionen in verschiedenen Wah-
rungen aus.

Kupon
Emittent Rating Volumen in Prozent Endfdlligkeit ISIN
Linde Finance B.V. A3/A 216 Mio.EUR 5,375 12.09.2013 XS0387377756
Linde Finance B. V. A3/A 400 Mio. USD 3,625 13.11.2014 XS0465484938
Linde Finance B.V. A3/A 600 Mio.EUR 6,750 08.12.2015 X50403540189
Linde Finance B. V. A3/A 200 Mio. GBP 6,500 29.01.2016 XS0123544529
Linde Finance B. V. A3/A 1.000 Mio.EUR 4,750 24.04.2017 X50297699588
Linde Finance B.V. A3/A 300 Mio. GBP 5,875 24.04.2023 XS0297700006
Linde Finance B.V. A3/A 150 Mio. AUD 3-M BBSW? + 0,850 19.08.2015 XS0531121290
Linde Finance B.V. A3/A 750 Mio.EUR 3,125 12.12.2018 XS0718526790
Linde Finance B. V. A3/A 600 Mio.EUR 3,875 01.06.2021 X50632659933
Linde Finance B.V. A3/A 500 Mio.EUR 1,750 11.06.2019 X50790015548
Linde AG A3/A 1.000 Mio.EUR 1,750 17.09.2020 X50828235225
Linde AG A3/A 2.000 Mio. NOK 2,750 28.09.2017 XS0835302513
Nachrangige Anleihen’
Ohne Endfalligkeit

Linde Finance B. V. Baa2/BBB+ 400 Mio.EUR 6,000 Call-Recht ab 2013 XS0171231060

14.07.2066
Linde Finance B.V. Baa2/BBB+ 700 Mio.EUR 7,375 Call-Recht ab 2016 X50259604329

14.07.2066
Linde Finance B.V. Baa2/BBB+ 250 Mio. GBP 8,125 Call-Recht ab 2016 X$0259607777
' Diese Anleihen sind nicht unter dem Debt-Issuance-Programme begeben worden.
2 3-Monats BBSW (Australian Bank Bill Swap Reference Rate).
Rating
Seit 1999 wird die Bonitat des Linde Konzerns von den =22 RATING 2012
international fihrenden Rating-Agenturen Moody’s und Langfrist- Kurafrist-
Standard &Poor’s (s&P) bewertet. Das Rating ist eine we-  Rating-Agenturen Rating Ausblick Rating
sentliche Voraussetzung fir einen nachhaltig erfolgrei-  Moody’s A3 Stabil P-2
chen Auftritt am Kapitalmarkt. Ein Rating im stabilen In-  standard & Poor’s A Stabil A-1

vestment Grade-Bereich ist weiterhin das erklarte Ziel
des Unternehmens.

Seit der Boc-Akquisition 2006 haben sich die Ratings
kontinuierlich verbessert. Erstim Mai 2012 hat s&P seine
Bewertung fir Linde von A- auf A hochgestuft. Die letzte
Rating-Anpassung bei Moody’s erfolgte im Frihjahr2o10
mit einer Heraufstufung von Baa1 auf A3. Nach der Lincare
Akquisition im August 2012 wurden die aktuellen Ratings
von beiden Agenturen bestatigt. Die nachrangigen Anlei-
hen werden aktuell mit 8BBB+ bei s&p und Baaz bei Moo-
dy’s bewertet.
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INVESTITIONEN

Linde hat seine auf Kontinuitat ausgerichtete Investitions-
strategie auch im vergangenen Geschaftsjahr fortgesetzt.
Der Investitionsentscheidungs- und -allokationsprozess
ist fir den Konzern zentralisiert. So wird jede gréRere
Investition durch ein zentrales Investmentkomitee bzw.
durch den Vorstand der Linde Ac freigegeben. Das Unter-
nehmen hat erneut gezielt in die Bereiche investiert, die
Chancen auf iberproportionales Wachstum bieten und
dazu beitragen, die Ertragskraft und Wettbewerbsfahig-
keit des Konzerns zu erhhen. So war die Akquisition von
Lincare - ebenso wie die Ubernahme des kontinentaleu-
ropaischen Homecare-Geschafts von Air Products - ein
wichtiger Schritt, die Position von Linde im strukturellen
Wachstumsmarkt Gesundheit weiter auszubauen. Auch
in der Wachstumsregion Greater China wurden erneut
hohe Investitionen getatigt (361 Mio. EUR).

Insgesamt hat Linde im Berichtsjahr2012 Investitionen
in Sachanlagevermégen und immaterielle Vermogens-
werte (ohne Finanzanlagen) in Héhe von 1,952 Mrd. EUR
(Vj. 1,367 Mrd. EUR) getatigt. Gemessen am Konzernumsatz
entspricht dies einer Investitionsquote von 12,8 Prozent
(Vj. 9,9 Prozent). Nicht alle Investitionen wurden in
den jeweiligen Geschaftsjahren als zahlungswirksam
in der Kapitalflussrechnung erfasst, 164 Mio. Eur sind
zum Berichtsstichtag als Verbindlichkeiten gebucht und

somit noch nicht zahlungswirksam. Mit 1,901 Mrd. EUR
(Vj. 1,439 Mrd.eur) hat das Unternehmen den groR-
ten Teil der Investitionen abermals fir den weltweiten
Ausbau seines Gasegeschafts eingesetzt. Dabei stand -
wie in den vergangenen Jahren - die Erweiterung des
wachstumsstarken On-site-Geschafts im Blickpunkt. Die
Investitionsquote in der Gases Division lag im Berichtsjahr,
bezogen auf den Umsatz, bei 15,1 Prozent (Vj. 13,0 Pro-
zent).

Dartber hinaus hat Linde auch durch Akquisitionen
und Investitionen in Finanzanlagen in Hohe von insge-
samt 3,244 Mrd. EUR (Vj. 69 Mio.EUR) seine international
gute Wettbewerbsposition weiter gestarkt. Die
Investitionen in konsolidierte Unternehmen betrugen im
Berichtszeitraum 3,149 Mrd. EUR (Vj. 32 Mio. EUR), wovon
2,458 Mrd.EUR den Erwerb von Lincare und 639 Mio. die
Ubernahme der kontinentaleuropéischen Homecare-Ak-
tivitaten von Air Products betrafen.

Die Ubrigen Investitionen in Finanzanlagen in Hohe
von 95 Mio. EUR (Vj. 37 Mio. EUR) resultierten im Wesentli-
chen aus Kapitalerhohungen bei assoziierten Unterneh-
men und Joint Ventures sowie aus Asset Deals i GLossAR.
Diese Investitionen eingerechnet, erreichte die Gesamt-
summe der Investitionen im vergangenen Geschaftsjahr
5,196 Mrd. EUR (V]. 1,436 Mrd.EUR).

E23 INVESTITIONEN NACH DIVISIONEN

in Mio. € 2012 2011
Gases Division 1.901 1.439
Engineering Division 30 26
Sonstige Aktivitaten' 21 -98
KONZERN (OHNE FINANZANLAGEN) 1.952 1.367
Finanzanlagen 3.244 69
KONZERN 5.196 1.436

' EinschlieBlich Konsolidierungen.

E24 INVESTITIONEN DER GASES DIVISION NACH BERICHTSPFLICHTIGEN SEGMENTEN (OHNE FINANZANLAGEN)
2012 2011

in Mio. € in Prozent in Mio. € in Prozent

EMEA 778 40,9 627 43,6

Asien/Pazifik 687 36,2 587 40,8

Amerika 436 22,9 225 15,6

SUMME GASES DIVISION 1.901 100,0 1.439 100,0
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DEN VORSTAND

Vor dem Hintergrund von weltweit hohen Staatsdefiziten,
Wahrungsturbulenzen und volatilen Finanzmarkten hat
sich das Wachstum der globalen Wirtschaft im Geschafts-
jahr2012 im Vergleich zum Vorjahr abgeschwacht.

Wie schon im Jahr2o11 gingen die starksten Konjunk-
turimpulse erneut von den aufstrebenden Staaten Asiens
aus. Allerdings erreichte die Wirtschaftsdynamik auch in
diesen Regionen nicht das Niveau des Vorjahres. In den
reiferen Volkswirtschaften war im Berichtszeitraum 2012
allenfalls ein moderates Wachstum festzustellen.

Auch in diesem Umfeld konnte Linde seine stabile
Entwicklung fortsetzen und die angestrebten Ziele er-
reichen. Das Unternehmen hat den Konzernumsatz und
das operative Konzernergebnis erneut gesteigert und
die bisherigen Rekordwerte aus dem Geschaftsjahr2o11
Gbertroffen: Der Konzernumsatz ist um 10,8 Prozent auf
15,280 Mrd. EUR (Vj. 13,787 Mrd. EuR) gewachsen, wahrend
sich das operative Konzernergebnis um 10,0 Prozent auf
3,530 Mrd. EUR (Vj. 3,210 Mrd.EUR) verbesserte. Die
operative Konzernmarge erreichte 23,1 Prozent und damit
annahernd den hohen Vorjahreswert (Vj. 23,3 Prozent).

Bei der Rendite auf das eingesetzte Kapital (Return on
Capital Employed, roce) hat Linde einen Wert von
10,0 Prozent erzielt (Vj. 11,0 Prozent). Beim Vergleich mit
dem Vorjahr ist vor allem zu beachten, dass das Ergebnis
durch auRerplanmaRige Abschreibungen sowie durch die
Abschreibungen derim Rahmen der Kaufpreisallokationen
aufgedeckten stillen Reserven fur die im Berichtsjahr ge-
tatigten Akquisitionen belastet wurde. Zudem gilt es zu
bertcksichtigen, dass eine Vielzahl der Groprojekte im
On-site-Geschaft noch in der Errichtungsphase ist und
somit daraus noch keine Ergebnisbeitrage generiert wer-
den konnten.

Der um die Abschreibungen auf die im Zuge der
Boc-Ubernahme aufgedeckten stillen Reserven ange-
passte ROCE betrug 11,5 Prozent (Vj. 13,0 Prozent).

Das Ergebnis je Aktie verbesserte sich um 2,2 Prozent
auf7,03 EUR (Vj. 6,88 EUR). Beim Vergleich mit dem Vorjahr
ist auch hier die Lincare-Ubernahme zu bertcksichtigen.

Zur Refinanzierung des Akquisitionskredits hat Linde im
Juli 2012 eine Kapitalerhéhung durchgefihrt, in deren
Zuge die Zahl der Aktien gestiegen ist.

Die insgesamt vergleichsweise robuste Geschaftsent-
wicklung ist eine Bestatigung fur das auf Stabilitat und
Nachhaltigkeit ausgerichtete Geschaftsmodell des Unter-
nehmens. Linde ist global prasent und insbesondere in
den aufstrebenden Volkswirtschaften hervorragend po-
sitioniert, also in den Markten, in denen auch im vergan-
genen Jahr die groRte konjunkturelle Dynamik zu ver-
zeichnen war. Auf der Grundlage dieser Aufstellung kann
das Unternehmen eine Nachfragezurtickhaltung in ein-
zelnen Markten oder die Schwache bestimmter Wahrun-
gen kompensieren.

Mit der Ubernahme von Lincare hat sich Linde im Be-
richtsjahr2o12 auf dem wachstumstrachtigen Feld Health-
care entscheidend verstarkt. Mit Blick auf die demogra-
fische Entwicklung ist der Gesundheitsmarkt ein globaler
Megatrend, an dem Linde mit Lincare noch starker parti-
zipieren wird als bisher. Gleichzeitig hat Linde mit dieser
Akquisition seine Position in Nordamerika deutlich aus-
gebaut und damit sein Wahrungsportfolio noch besser
ausbalanciert.

Dartber hinaus hat die konsequente Umsetzung der
vielfaltigen MaRnahmen zur Effizienzsteigerung im Rah-
men des ganzheitlichen HPo-Konzepts auch im vergange-
nen Jahr dazu beigetragen, die hohe Ertragskraft des
Unternehmens weiter zu festigen.
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BESCHAFFUNG

Linde Konzern

Linde setztim Beschaffungswesen eine konzernibergrei-
fende Portfoliostrategie um. Im Geschaftsjahr2o12 hat
das Unternehmen auf den unterschiedlichen Markten
weltweit ca. 10,9 Mrd.Eur (Vj. ca. 10,7 Mrd. Eur) fur Be-
schaffung aufgewendet. Davon entfielen rund 9,2 Mrd. EUR
auf die Gases Division und etwa 1,7 Mrd.Eur auf die
Engineering Division.

Gases Division

Das eingekaufte Produkt- und Dienstleistungsportfolio
der Gases Division ist duBerst vielfaltig. Es umfasst unter
anderem Energie, Gase, Gasflaschen und Ventile sowie
Tanks und Tankausristungen, Fahrzeuge, Healthcare
Equipment, Teile fur GroBanlagen und kleinere Komplett-
anlagen, IT-Hardware und Software sowie unterschied-
lichste Dienstleistungen.

Im Berichtsjahr2012 konnte Linde seine anspruchsvol-
len Beschaffungsziele erreichen und die entsprechenden
Kennzahlen erneut verbessern. Durch die konsequente
Weiterfuhrung seines ganzheitlichen Konzepts zur nach-
haltigen Effizienzsteigerung (HPo - High Performance
Organisation) hat der Konzern die Leistungsfahigkeit sei-
nes Einkaufs weiter erhoht. Gleichzeitig hat das Unter-
nehmen eine Vielzahl von neuen Projekten gestartet, um
die Effizienz im Einkauf weiter zu steigern und die Steue-
rungsmoglichkeiten noch transparenter zu gestalten.
Schwerpunkte dieser MaBnahmen sind unter anderem ein
optimiertes A-Lieferantenmanagement - A-Lieferanten
umfassen bei Linde rund so Prozent des Einkaufsvolu-
mens -, ein verbessertes Energiemanagement sowie wir-
kungsvollere Prozesse. Im Rahmen der Prozessoptimie-
rung hat Linde ein elektronisches Katalogsystem
eingefthrt, auf dessen Grundlage Linde seine Bedarfe bei
den jeweiligen Lieferanten zu den bestmdglichen Kondi-
tionen decken und damit auch die Prozesskosten deutlich
senken kann. Mit der globalen Einkaufsscorecard
_1alossar werden die Ergebnisse dieser Aktivitaten
transparent dargestellt. Die im Berichtsjahr2012 getatig-
ten Akquisitionen im Bereich Healthcare bilden eine gute
Basis, um Lindes Kostenstruktur in dieser Global Business
Unit durch Skaleneffekte weiter optimieren zu konnen.

Mit der kontinuierlichen Verbesserung der Organisa-
tion will Linde im Bereich Einkauf auch zukinftig nach-
haltige, positive Kosten- und Cash Flow-Effekte erzielen.
Dies gilt fur die Ausgaben- wie fir die Prozessseite. Ne-

ben den strukturellen Veranderungen wird das Unterneh-
men auch weiterhin stetig an der Optimierung seines
Lieferanten- und Produktportfolios arbeiten, um Kosten
zu verringern und Risiken zu vermeiden.

Engineering Division

Die im Jahresverlauf 2012 nachlassende wirtschaftliche
Dynamik hat zu einer Entspannung auf den internationa-
len Beschaffungsmarkten gefthrt. So sind beispielsweise
die Stahlpreise, die im ersten Halbjahr2012 gestiegen
waren, im zweiten Halbjahr vor dem Hintergrund der sich
abschwachenden Nachfrage wieder gesunken. Linde
konnte zu jeder Zeit die Warenversorgung fur seine
Engineering Division gewahrleisten.

Das Unternehmen hat die im Jahr2009 gestartete Ini-
tiative Global Procurement im Berichtsjahr2012 erfolg-
reich fortgesetzt und weiter ausgebaut. Die Procurement
Center in Europa, Indien, China, Korea, Abu Dhabi und in
den usa wurden durch gezielte MaRnahmen weiter ge-
starkt und somit der Durchgriff auf die Markte wesentlich
verbessert. So hat das globale Netzwerk der Procurement
Centers dazu beitragen, den Wettbewerb zwischen den
Lieferanten zu erhohen. Gleichzeitig ist es Linde gelungen,
schnellere und bessere Abschlisse zu erreichen. Zudem
konnte das Unternehmen auf der Grundlage préziser Be-
schaffungsstrategien die Lieferantenauswahl deutlich
optimieren. Linde folgt bei diesem Prozess im Wesentli-
chen dem Prinzip der Effizienzsteigerung.

Daraber hinaus hat das Unternehmen im vergangenen
Geschaftsjahr ein neues Procurement Center in Russland
er6ffnet. Vom Standort Samara aus wird Linde die kinfti-
gen Projekte im Wachstumsmarkt Russland und in Ost-
europa insgesamt bedienen.

Im laufenden Jahr2013 wird Linde seine Bestellaktivi-
tat vor allem in den sogenannten Best Cost Countries
_i6LossAr weiter erhéhen - insbesondere in Indien und
in China. Das Unternehmen erwartet, durch den Einsatz
von globalen Verhandlungsstrategien weitere erhebliche
Einsparungen erzielen zu konnen. Verteuerungen im Be-
schaffungsmarkt durften sich vor allem aus steigenden
Energiekosten ergeben.
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FORSCHUNG
UND ENTWICKLUNG

Linde Konzern

Fur ein weltweit tatiges Technologieunternehmen wie
Linde sind stetige und zielgerichtete Forschungs- und
Entwicklungsaktivitaten von grundlegender Bedeutung
fur den nachhaltigen Geschéftserfolg.

Insgesamt hat Linde im vergangenen Geschaftsjahr
101 Mio. EUR fUr Forschung und Entwicklung aufgewendet
(Vj. 98 Mio.EUR). Zum Stichtag 31.Dezember 2012 waren
in diesem Bereich insgesamt 385 Mitarbeiter beschaf-
tigt (Vj. 342): 246 in der Gases Division und 139 in der
Engineering Division. Um seine Innovationen gegentber
dem Wettbewerb abzusichern, hat Linde im abgelaufenen
Geschaftsjahr konzernweit 269 Erfindungen erstmals zum
Patent angemeldet. Am 31.Dezember 2012 waren Linde
Technologien durch insgesamt 2.513 Patente geschitzt.

Auf Basis der Erkenntnisse aus der Grundlagenfor-
schung entwickelt Linde kontinuierlich neue Anwen-
dungsgebiete fur seine Gase und ist bestandig bestrebt,
verfahren und Anlagentechnologien noch weiter zu ver-
bessern. Bei Linde erfolgt diese Anwendungsentwicklung
stets im Umfeld von Kundenauftrédgen und damit in sehr
enger Abstimmung mit den Kunden und deren individu-
ellen Anforderungen. Ein besonderes Augenmerk legt das
Unternehmen auf die Umweltvertraglichkeit der jeweili-
gen Produktionsprozesse. Schwerpunkte sind hier die
Erhéhung der Energieeffizienz technologischer Verfahren
und Anlagen sowie die Reduzierung von herstellungsbe-
dingten Emissionen - auf der Seite von Linde sowie auf
Kundenseite.

Als Technologiefuhrer auf diesem Gebiet hat Linde die
Kompetenz seiner Ingenieure noch starker gebndelt und
im Berichtszeitraum die Aktivitaten in der zentralen Clean
Energy Group weiter intensiviert. Dieses geschaftsiber-
greifend tatige Team arbeitet an der Entwicklung innova-
tiver Produkte und Prozesse, die dazu beitragen, erneu-
erbare Energien wirtschaftlich nutzbar zu machen, den
Verbrauch naturlicher Ressourcen zu senken und klima-
schadigende Emissionen zu reduzieren.

Dazu verknipft Linde die Kompetenzen seiner
Gases Division mit denen der Engineering Division und
bindet zudem fuhrende Institutionen und Unternehmen
in Kooperationen mit ein. Linde konzentriert sich in die-
sem Bereich insbesondere auf die zukunftstrachtigen

Felder Carbon Capture & Storage bzw. Usage (ccs/ccu,
_1 GLossAr), die Enhanced 0il and Gas Recovery (EOR/EGR,
_, G6LossAr) sowie die Erzeugung, die Lagerung, den Ver-
trieb und die Betankung von verflissigtem Erdgas
(Merchant Liquefied Natural Gas). Weitere Schwerpunkte
sind der Einsatz von Wasserstoff als Kraftstoff in der
Brennstoffzelle, die groftechnische Speicherung von
Energie sowie die Konvertierung von Biomasse zu Ener-
gietragern oder zu Grundstoffen fur die Chemieindustrie.

Ein Programm, mit dem Linde die Kreativitat und den
Erfindergeist seiner Ingenieure und Techniker systema-
tisch fordert, ist mittlerweile zu einer festen Institution
geworden: Der Linde Innovators Club. Im vergangenen
Jahr hat der Konzern zum siebten Mal die besten Innova-
tionen mit dem Linde Group Patent&Innovation Award
ausgezeichnet. Der Linde Innovators Club hatinzwischen
rund 140 Mitglieder. Dariiber hinaus hat das Unternehmen
im Berichtsjahr den ersten Linde Technology Day veran-
staltet und damit das Bewusstsein der Mitarbeiter fur die
hohe Bedeutung von Innovationen weiter gescharft. Im
Rahmen dieser Veranstaltung wurde ein neues Karriere-
modell fir Mitarbeiter im Bereich Forschung und Entwick-
lung vorgestellt. Ziel ist, die Innovationsanstrengungen
zu erhohen und exzellente Leistungen noch starker zu
honorieren.

Gases Division

In der Gases Division hat Linde im Berichtsjahr 74 Mio. EUR
(Vj. 72 Mio.EUR) in den Bereich Forschung und Entwick-
lung investiert und seine Aktivitaten dabei auf sechs stra-
tegisch besonders wichtige Felder ausgerichtet: Auf um-
weltschonende Verfahren, effiziente Industrieprozesse
und saubere Energiegewinnung, gesunde Erndhrung,
Convenient Food, geografische und demografische ver-
lagerung sowie Hochleistungswerkstoffe. Auf dieser
Grundlage hat das Unternehmen das Projektportfolio in
vier FgE-Bereiche zusammengefasst: Chemie & Energie,
Metall & Glas, Nahrungsmittel- & Getrankeindustrie, ver-
arbeitende Industrie.

Im F&E-Bereich Metall & Glas entwickelte Linde im ver-
gangenen Geschaftsjahr ein Verfahren, das den Ausstof3
von umweltschadlichen Stickoxiden bei der Herstellung
von Glas reduziert. Bei der unter dem Produktnamen
corox®LowNOx eingefihrten Technologie wird unter ho-
hem Druck zusatzlicher Sauerstoff in den Glasschmelzeo-
fen eingeleitet. Dies verbessert die Qualitat der Brenner-
flamme, senkt die erforderliche Temperatur und verrin-
gert somit den Stickoxid-AusstoR.

Dariber hinaus hat Linde den Aufbau eines For-
schungszentrums fir den Fee-Bereich Metall & Glas in
China weiter vorangetrieben. Der Konzern tragt mit die-
sem Schritt dem stetig wachsenden Bedarf des Landes
nach Stahl, Aluminium und Glas Rechnung.

Fir seine Kunden in der Lebensmittelindustrie hat
Linde im Berichtsjahr das modular aufgebaute crRYOLINE®-
Programm abermals erweitert. Das Programm umfasst
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Produkte fur kryogenes Schnellfrosten mit tiefkaltem
Stickstoff oder Kohlendioxid. Zu den Neuentwicklungen
zéhlen der Ausbau der Produktlinie crRyoLINE® XF (kryo-
gene Spiralfroster) und cCRYOLINE® cw.

Zudem hat das Unternehmen unter dem Produktna-
men FROSTCRUISE® ein neuartiges Kuhlsystem fir den
Transport von Lebensmitteln per Lkw entwickelt und am
Markt eingefihrt. Die Kuhltechnik nutzt die tiefe Tempe-
ratur von flissigem Stickstoff von -196 Grad Celsius, um
die Lebensmittel im Transporter konstant zu kihlen. Die
Vorteile des neuen Verfahrens gegentber herkdmmlichen
Technologien: Mehr Transportsicherheit, weniger Larm-
belastigung wahrend der Belieferung, niedrigerer Koh-
lendioxid-AusstoR.

In Norwegen eroffnete Linde ein eigenes Forschungs-
und Innovationszentrum zur nachhaltigen Optimierung
der Sauerstoffversorgung von Fischzuchtbecken. Speise-
fisch ist der wichtigste globale EiweiRlieferant des Men-
schen. Entsprechend hoch ist die Bedeutung der Fisch-
zucht fur die Ernahrung der wachsenden Weltbevolkerung
_ I ANNUAL [SEITE 54 BIS 59].

AuBerdem hat Linde seine Aktivitaten zur Entwicklung
von Technologien und Verfahren verstarkt, die in den
produzierenden Industrien dazu beitragen sollen, die Ef-
fizienz und Umweltvertraglichkeit der Herstellungspro-
zesse zu erhohen.

Linde konnte seine Vorreiterrolle bei der Weiterent-
wicklung der umweltfreundlichen Wasserstofftechno-
logie im Berichtsjahr2012 erneut unter Beweis stellen. Um
dieser zukunftsweisenden Technologie zum Durchbruch
zu verhelfen, beteiligt sich Linde weltweit an einer Reihe
von Initiativen. Dabei Gbernimmt Deutschland eine fih-
rende Position. So ist Linde Grindungsmitglied der Clean
Energy Partnership (cer) und von H, Mobility. Die offent-
lich-privaten Partnerschaften setzen sich fir die Kommer-
zialisierung von Wasserstoff als Kraftstoff und fur den
Aufbau einer ersten flachendeckenden Wasserstoffinfra-
strukturin Deutschland ein. Die beteiligten Unternehmen
aus der Energie-, Verkehrs- und Automobilindustrie un-
terstitzen somit die fir die kommenden Jahre von den
Fahrzeugherstellern angekindigte Serienfertigung von
wasserstoffbetriebenen Brennstoffzellenautos.

Im Rahmen dieser Aktivitaten haben im vergangenen
Geschaftsjahr weitere neue H,-Tankstellen mit Linde-
Technologie ihren Betrieb aufgenommen, darunter die
modernste und groBte Europas in der Hamburger Hafen
City (Deutschland). An der Anlage kénnen taglich bis zu
20 Busse und zahlreiche Pkw mit Wasserstoff betankt
werden. Die Halfte des umweltfreundlichen Treibstof-
fes wird mit regenerativer Energie durch Elektrolyse vor
Ort produziert. In Osterreich wurde die erste offentliche
Wasserstofftankstelle des Landes eroffnet, die Linde
schlisselfertig fir den Kunden omv errichtet hatte. In
GroRbritannien hat Linde sein Wasserstoffbetankungs-
netz ebenfalls weiter ausgebaut und auf dem Gelande
von Honda eine Befullanlage in Betrieb genommen.

Als Energietrdger hat Wasserstoff auch das Potenzial,
aus Wind erzeugte Energie zu speichern. Linde, die

ENERTRAG AG und die Total Deutschland GmbH haben dazu
ein gemeinsames Pilotprojekt im Bereich Wind-Wasser-
stoff ins Leben gerufen. Die Kooperation sieht vor, an
einer sogenannten Multi-Energie-Tankstelle am zukunf-
tigen Hauptstadtflughafen Berlin Brandenburg (BER) Was-
serstoff per Elektrolyse aus Windenergie zu erzeugen.
Linde ist fur die Entwicklung, Installation und Inbetrieb-
nahme der Wasserstofftankstelle verantwortlich.

Die Forderung von Forschung und Entwicklung hat
auch fur das Healthcare-Geschaft (medizinische Gase und
gasebasierte Therapien) einen unverandert hohen Stel-
lenwert. Mit kontinuierlichen Verbesserungen bei be-
wahrten Produkten sowie neuen Angeboten und Dienst-
leistungen erschlieBt Linde bestandig neue Markte in
diesem zukunftstrachtigen Bereich. Dabei unterstitzt das
Unternehmen vor allem solche Forschungsarbeiten, die
sich auf medizinische Anwendungen von Gasen sowie auf
die Entwicklung medizinischer Gerate und Services zur
Behandlung von Patienten mit chronischen Atemwegser-
krankungen konzentrieren.

Engineering Division

Inder Engineering Division hat Linde im Berichtszeitraum
2012 insgesamt 27 Mio. Eur fir Forschungs- und Entwick-
lungsaktivitaten aufgewendet (Vj. 26 Mio.EuR). Die Mittel
wurden - wie in den Vorjahren - fur die Weiter- und Neu-
entwicklung von Technologienin den Produktlinien Erdgas-,
Luftzerlegungs-, Olefin- sowie Wasserstoff- und Synthese-
gas-Anlagen eingesetzt. Dabei ist es stets das Ziel, die
Energieeffizienz und die Umweltvertraglichkeit der
Anlagennochweiterzuerhohen s AnnuAL [SEITE 36 BIS 39].
Die zentrale Abteilung fur Forschung und Entwicklung
unterstatzt die fur die jeweiligen Anlagentypen verant-
wortlichen Einheiten bei der kontinuierlichen Verbesse-
rung der Verfahren sowie bei der Entwicklung innovativer
Technologien zur ErschlieBung neuer Geschaftsfelder.

Alle Gesellschaften der Engineering Division verfiigen
iber ein eigenes Vorschlagswesen, das herausragende
Ideen mit Pramien honoriert. Die zentrale Patentabtei-
lung des Konzerns sorgt in enger Zusammenarbeit mit der
Engineering Division dafur, dass die Rechte an innovati-
ven technischen Losungen frihzeitig fur Linde gesichert
werden.

Der Bedarf an Energiespeichern wird sich in den kom-
menden Jahren aufgrund des steigenden Anteils von Wind-
und Solarenergie im Strommix weiter erhohen. Linde ar-
beitet deshalb intensiv an der Entwicklung thermischer
Energiespeicher im Hochtemperaturbereich und hat zu
diesem Zweck erste Machbarkeitsstudien begonnen.
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Gemeinsam mit Partnerunternehmen hat Linde im Be-
richtszeitraum die Verfahren zur Erzeugung von Wasser-
stoff mittels Wasserelektrolyse bei verschiedenen Strom-
bezugsszenarien weiterentwickelt. Als potenzielle
Anwendungsbereiche fir den auf diese Weise gewonne-
nen Wasserstoff kommen folgende Einsatzgebiete in Be-
tracht, die Linde in seinen F&E-Projekten bericksichtigt:
Die Ruckverstromung, der Einsatz als Energietrager fur
die emissionsfreie Mobilitat, die Umwandlung zu Kohlen-
wasserstoffen zusammen mit co, und somit als co,-Senke
_16LossAr, die konventionellen Anwendungen in der
chemischen Industrie sowie die direkte Einspeisung ins
Erdgasnetz.

Mit Blick auf eine nachhaltige und klimavertragliche
Energieversorgung erforscht Linde auch Prozesse zur Er-
zeugung von Wasserstoff aus biogenen Rohstoffen. Die
Fortschritte in der Pilotanlage zur Produktion von Was-
serstoff aus Glyzerin am Standort Leuna (Deutschland)
haben dazu gefthrt, dass die Anlage im Berichtsjahr auf
den Demonstrationsbetrieb umgestellt werden konnte.

Eine weitere Route zur Produktion von grinem Was-
serstoff ist die thermochemische Umsetzung von festen
Biomassen und biogenen Reststoffen. Linde arbeitet zu-
sammen mit einem Industriepartner an der Erprobung
einer Technologie, die ein breites Spektrum von biogenen
Einsatzstoffen zu Synthesegas umsetzt und die sowohl
fur die stoffliche als auch fir die energetische Nutzung
geeignet ist.

Das Unternehmen hat zudem die sogenannte Carbo-
v®-Technologie weiter verbessert. Bei diesem Verfahren
konnen Holz und holzartige Biomassen, die bereits heute
ressourcenschonend gewonnen werden und nicht in Kon-
kurrenz zur Lebensmittelproduktion stehen, zu Biokraft-
stoffen, wie etwa Biodiesel, verarbeitet werden.

In einem gemeinsamen Forschungsprojekt arbeiten
Linde, BasF und weitere Partner derzeit an einem neuen
Produktionsverfahren fur alternative Kraftstoffe. Ziel des
Projekts, das durch das deutsche Bundesforschungsmi-
nisterium unterstatzt wird, ist es, aus Kohlenmonoxid und
Wasserstoff das Flissiggas Dimethylether (pmE) herzu-
stellen. omE qilt als umweltfreundliche Alternative zum
herkommlichen Dieselkraftstoff und kann auch in der
Petrochemie genutzt werden s ANNUAL SEITE 50-53).

DarGber hinaus ist Linde bestrebt, seine Produktpa-
lette fur Anlagen zur Herstellung von Wasserstoff und
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Synthesegas kontinuierlich zu verbessern und zu erwei-
tern. Dabei stehtinsbesondere die Entwicklung von Klein-
reformern, wie HYDROPRIME®, zur dezentralen Erzeugung
von Wasserstoff im Blickpunkt.

Im Arbeitsgebiet Luftzerlegungs-Anlagen hat sich
Linde im Berichtsjahr2012 insbesondere auf die zuneh-
mende Standardisierung und Modularisierung seiner LzAs
konzentriert und wird diese Aktivitaten auch in den kom-
mendenjahrenweitervorantreiben s ANNUAL [SEITE 27-29].

Die vor dem Hintergrund des Klimawandels welt-
weit erforderlichen Anstrengungen zur Reduktion von
Kohlendioxid-Emissionen (co,) eréffnen Linde ein viel
versprechendes neues Geschaftsfeld fur Technologien
zur Abscheidung und Speicherung bzw. Nutzung von
€0, aus Verbrennungsabgasen von Kraftwerksprozessen
(Carbon Capture and Storage = ccs, Carbon Capture and
Usage = CCu).

Eines dieser zukunftstrachtigen Verfahren ist die so-
genannte Post Combustion Capture Technology i GLossAr.
Dabei wird das co, nach der Verbrennung im Kraftwerk
abgetrennt und gespeichert. Linde testet diese
Technologie bereits seit drei Jahren erfolgreich in einer
Pilotanlage in NiederauBem (Deutschland).

Auf der Grundlage dieser positiven Erfahrung hat das
u.s. Department of Energy (DoE) im Jahr2o11 entschie-
den, Linde Fordergelder in Hohe von 15 Mio.usp fir die
Weiterentwicklung des Post Combustion Capture-Verfah-
rens zu gewdhren. Mit der Unterstitzung des DoE baut
Linde derzeit eine Pilotanlage in Wilsonville (Alabama),
in der von 2014 an innovative Verfahren der co,-Wasche
getestet und die Marktreife der Technologie demonstriert
werden soll. Im Berichtsjahr2012 konnte Linde das Basic
Engineering abschlieBen und mit dem Detail-Engineering
beginnen.

Im Bereich der Petrochemie-Anlagen hat sich Linde im
Berichtszeitraum weiter auf die Einsatzstoff-Flexibilisie-
rung und Produktoptimierung fur olefinerzeugende
Anlagen konzentriert. Dabei verfolgte das Unternehmen
neue Konzepte, die auf alternativen Einsatzstoffen wie
Methan basieren. In enger Kooperation mit der Saudi Ba-
sic Industries Corporation (sasic) und dem Leibniz-Institut
fur Katalyse e.V. an der Universitat Rostock (LIKAT) ent-
wickelt Lindes Engineering Division ein verbessertes Ver-
fahren zur selektiven Erzeugung von 1-Hexen, das mitt-
lerweile in den Pilotstatus Uberfuhrt werden konnte.

Aufwendungen (in Mio. €)

Mitarbeiter (Anzahl)

2012 2011 2010 2009 2008 2012 2011 2010 2009 2008
Gases Division 74 72 68 66 73 246 220 199 206 267
Engineering Division 27 26 26 23 31 139 122 125 140 17"
KONZERN 101 98 94 89 104 385 342 324 346 384

1 Angepasst.
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MITARBEITER
UND GESELLSCHAFT

Strategie

Mit rund 62.000 Mitarbeitern ist der Linde Konzern welt-
weit erfolgreich tatig. Ziel des Personalmanagements ist
es, die am besten geeigneten Mitarbeiter zu gewinnen,
zu fordern und an das Unternehmen zu binden. Dabei hat
Linde den Anspruch, seinen Mitarbeitern sichere und
attraktive Arbeitsbedingungen zu bieten, sie fair und re-
spektvoll zu behandeln und herausragende Leistungen
zu honorieren. Im Gegenzug fordert Linde die Mitarbeiter
auf, Verantwortung zu ibernehmen - fr den Erfolg des
Unternehmens ebenso wie fir die Umsetzung der Unter-
nehmenswerte.

Ein wichtiger Baustein des globalen Effizienzsteige-
rungsprogramms HPO ist ,People Excellence”. Im Rahmen
dieser Initiative hat Linde drei Schwerpunkte mit beson-
derer Bedeutung fur die nachhaltige Personalarbeit iden-
tifiziert: Personalentwicklung, Leistungsorientierung und
Unternehmenskultur.

Mitarbeiter weltweit

Zum 31.Dezember 2012 beschaftigte der Linde Konzern
insgesamt 61.965 Mitarbeiter und damit 11.548 Mitarbeiter
mehr als zum Ende des Vorjahres. Durch die im Geschafts-
jahr getatigten Akquisitionen sind 11.499 neue Mitarbeiter
zum Unternehmen gestoRen. Durchschnittlich 6,9 Prozent
der Mitarbeiter weltweit verlieRen das Unternehmen im
Berichtsjahr auf eigenen Wunsch. Je nach Region variierte
diese Fluktuationsrate von 2,7 Prozent in der rRBU Konti-
nental- und Nordeuropa bis zu 13,3 Prozent in der RBU
Sid- & Ostasien.

Vergitung und Sozialleistungen

Der Personalaufwand betrugim Berichtsjahr 3,096 Mrd.EUR
(Vj. 2,653 Mrd.euRr). Durch verschiedene Vergitungsbe-
standteile fordert der Konzern die Ausrichtung der Mit-
arbeiter an die strategischen, langfristigen Unterneh-
mensziele. Dazu gehoren eine ziel-undleistungsorientierte
Bezahlung der Fihrungskrafte sowie das globale Perfor-
mance Management-System, das eine vergleichbare und
faire Bewertung fur die Mitarbeiter sicherstellen soll.
Variable Anteile bei der Vergitung richten sich nach der
Zielerreichung des Unternehmens sowie nach der indivi-
duellen Leistung des Mitarbeiters. Zur Unterstitzung die-
ses Systems hat Linde im Jahr2012 ein 11--Modul eingefuhrt,
iber das die Leistungsbewertung, die fur alle Fihrungs-
krafte weltweit verbindlich ist, auf einer einheitlichen
Basis umgesetzt werden soll.

Uber den Linde Long Term Incentive Plan haben Fiih-
rungskréfte zudem unter anderem die Moglichkeit, Opti-
onsrechte auf die Linde Aktie zu erwerben und sich somit
an der Wertsteigerung des Unternehmens zu beteiligen.

Derzeit bietet Linde in 32 Landern Defined Benefit-
Pensionsplane und in 32 Landern Defined Contribution-
Plane i GLossar an. Insgesamt werden auf diese Weise
die Mitarbeiter in 46 Landern in betriebliche Pensionsplane
oder Leistungen der Gesundheitsfirsorge einbezogen. Im
Geschaftsjahr2o12 hat Linde fir die Altersversorgung und
Unterstitzung insgesamt 241 Mio. EUR (Vj. 190 Mio. EUR)
aufgewendet. Damit werden Gber Defined Benefit-Plane
29.069 aktive Mitarbeiter mit einer Betriebsrente versorgt;
19.380 ehemalige Mitarbeiter haben einen unverfallbaren
Anspruch auf Firmenpension erworben und 31.118 Pensi-
ondre beziehen eine Betriebsrente im Konzern. Die be-
deutendsten Pensionsplane - mit rund 92 Prozent des
weltweiten Verpflichtungsumfangs - unterhalt das Unter-
nehmen in GroRbritannien, in Deutschland, in den usa, in
Australien, in den Niederlanden, in Stdafrika und in der
Schweiz. Dartber hinaus bietet Linde seinen Mitarbeitern
weitere, lokal geregelte Zusatzleistungen an. Hierzu ge-
horen medizinische Vorsorgeuntersuchungen oder die
Unterstitzung von Praventionsprogrammen wie etwa
Seminare zu Burn-out oder zur Suchtpravention.

Talente gewinnen und férdern

Im globalen Wettbewerb um die besten Talente nimmt die
Rekrutierung gut ausgebildeter Fachkréafte —insbesondere
hoch qualifizierter Ingenieure - bei Linde eine besondere
Rolle ein. Das Unternehmen kooperiert Gber nationale
Grenzen hinweg mit Hochschulen und Forschungseinrich-
tungen. Dabei verfolgt der Konzern auch das Ziel, quali-
fizierte Studierende nach Abschluss ihres Studiums fur
einen Einstieg im Unternehmen zu gewinnen. Im Berichts-
jahr startete Linde an elf chinesischen Universitten eine
Initiative zur Rekrutierung von Hochschulabsolventen fir
das operative Geschaft, den Vertrieb sowie den Bereich
Forschung und Entwicklung; Gber 2.000 Studierende nah-
men an den Unternehmensprasentationen teil.
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Weltweit bietet Linde Ausbildungsméglichkeiten in ge-
werblich-technischen und kaufmannischen Unterneh-
mensbereichen an, in Deutschland beispielsweise in 17
Berufen. Je nach Division wurden in Deutschland im Be-
richtsjahr 90,4 bis 100 Prozent der Auszubildenden eines
Jahrgangs mit fertigem Abschluss mindestens befristet
Ubernommen. Der Anteil der Auszubildenden an der Ge-
samtzahl der Mitarbeiter im Linde Konzern lag im Be-
richtsjahr2012 bei 1,1 Prozent, davon entfielen 57 Prozent
auf nichtdeutsche Gesellschaften.

Neben der Rekrutierung geeigneter Talente ist auch
die Nachfolgeplanung von Fithrungskraften ein wichtiger
Bestandteil der auf Nachhaltigkeit ausgerichteten Perso-
nalentwicklung. Im Jahr2012 hat das Unternehmen einen
Planungsworkshop fur rund 100 strategische Positionen
durchgefihrt. Ziel ist es, Potenziale zu erkennen und wei-
ter zu fordern sowie den Wissenstransfer sicherzustellen.

Linde bietet eine Vielzahl von Programmen, um seine
Mitarbeiter kontinuierlich weiterzuentwickeln und sie bei
Lern- und Verdnderungsprozessen zu unterstitzen. Diese
Trainings- und Entwicklungsmanahmen hat der Konzern
unter dem Dach der Linde University zusammengefasst.
Als Bestandteil des dazugehérigen Entwicklungspro-
gramms ,Global Talent Circle” fur das mittlere Management
hat das Unternehmen beispielsweise in China eine Ko-
operation mit der China Europe International Business
School eingerichtet. Uber 14.000 Trainings wurden seit
Bestehen der Weiterbildungsprogramme Gber die Linde
University durchgefthrt.

Uber notwendige Veranderungsprozesse im Unterneh-
men diskutieren Mitarbeiter in Workshops zum Thema
Change Management. Rund 3.400 Mitarbeiter wurden seit
der Einfihrung im Jahr2o10 hierzu weitergebildet. Durch
Mentorenprogramme wird insbesondere neuen Mit-
arbeitern der Einstieg in den Konzern erleichtert. So gibt
es etwa in Nordamerika ein Mentorenprogramm mit mehr
als 200 Teilnehmern.

Beruf und Privatleben vereinbaren

Linde unterstitzt seine Mitarbeiter darin, personliche und
berufsbezogene Ziele miteinander zu vereinbaren. Zu den
Angeboten des Unternehmens gehoren Modelle fur flexi-
bles Arbeiten wie Gleitzeit, Teilzeit- oder Telearbeit, aber
auch die Hilfe bei der Betreuung von Kindern oder pfle-
gebedurftigen Angehorigen. Die Initiativen richten sich
dabei nach den jeweiligen lokalen Anforderungen. Das
Programm ,Flexible Futures” in GroRbritannien beispiels-
weise ermoglicht Mitarbeitern, eine berufliche Auszeit
von bis zu zwolf Monaten zu nehmen, etwa zur Weiterbil-
dung oder fur private Projekte. Der Anteil der Mitarbeiter
in Teilzeit betrug im Jahr2012 bei der Linde Group 1,9 Pro-
zent. Am Firmensitz Deutschland nahmen im selben Jahr
mehr als 300 Mitarbeiter Elternzeit, davon rund 37 Prozent
Manner.

Des Weiteren bietet Linde beispielsweise Mitarbeitern
in Deutschland und Nordamerika einen Service zur Or-
ganisation der Kinderbetreuung an. Fir den Grof3raum
Munchen hat das Unternehmen im Berichtsjahr das Budget

fur ein Kontingent an Kinderkrippenplatzen erhoht. Damit
kann die Anzahl an Krippenpldtzen von 20 auf bis zu 45
erhoht werden. An anderen deutschen Standorten erhiel-
ten mehr als 100 Mitarbeiter einen Zuschuss fir einen
Kinderkrippenplatz.

Arbeits- und Sozialstandards

In seinem global verbindlichen Verhaltenskodex bekennt
sich Linde zu den Prinzipien der Menschenrechtscharta
der Vereinten Nationen und der Kernarbeitsnormen der
Internationalen Arbeitsorganisation (International Labour
Organization, 1Lo). Die Einhaltung von sozialen Standards
iberpruft das Unternehmen in einem mehrteiligen Pro-
zess. Wichtiger Bestandteil ist eine weltweite Abfrage
von Systemen fir faire Arbeitsbedingungen. Ein weiteres
Instrument ist die Integrity Hotline, bei der Mitarbeiter
und externe Stakeholder Hinweise auf Fehlverhalten mel-
den konnen. Zudem sind Arbeitsstandards Gegenstand
von Konsultationen mit Arbeitnehmervertretern. Im
Jahr2o12 hat Linde erneut auf weltweit einheitlicher Basis
Informationen Gber Prozesse zur Einhaltung von Sozial-
standards und Menschenrechten im Unternehmen erho-
ben. Die Ergebnisse der Umfragen decken alle Lander ab,
in denen Linde aktiv ist.
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Vielfalt und Chancengleichheit

Linde hat Vielfalt als einen der Kernwerte fir den Ge-
schaftserfolg definiert. Dabei ist es das Ziel, weltweit die
besten Teams zusammenzustellen: Sie sollen Anforderun-
gen der Kunden vor Ort verstehen, den lokalen Markt
iberblicken sowie kulturelle Besonderheiten kennen und
respektieren. Zum 31.Dezember 2012 beschaftigte der
Konzern Mitarbeiter aus rund 130 Landern. Allein in den
deutschen Gesellschaften sind Gber 60 Nationen vertre-
ten. Der Anteil der nichtdeutschen oberen Fihrungskrafte
des Unternehmens lag im Jahr2o12 bei mehr als 65 Pro-
zent - mit Mitarbeitern aus Gber 40 Nationen. An den
Linde Standorten in den aufstrebenden Volkswirtschaften
China, Indien und in Stidostasien stammen Gber 70 Pro-
zent der Fihrungskrafte aus der jeweiligen Region. Mehr
als 250 Linde Mitarbeiter waren im Jahr2012 an Tochter-
gesellschaften im Ausland delegiert.

Zu den Schwerpunkten von Linde im Bereich Vielfalt
und Chancengleichheit gehort die Férderung weiblicher
Fuhrungskrafte. Der Anteil von Frauen in dem wichtigsten
Nachwuchsentwicklungsprogramm fir das mittlere
Management, dem ,Global Talent Circle”, konnte im Be-
richtsjahr erhoht werden: Von 26,8 Prozent auf 29 Prozent.
Linde hat sich das Ziel gesetzt, bis 2018 den Anteil von
Frauenin Fihrungspositionen auf 13 bis 15 Prozent zu stei-
gern. In Nordamerika wurde Linde von einem Karrie-
re-Fachmagazin aus dem Bereich Ingenieurwesen und
Informationstechnologie im Berichtsjahr als ,Best
Diversity Company” ausgezeichnet.

Mit Fragen zur Demografiestruktur bei Linde beschaf-
tigt sich seit 2008 der Arbeitskreis Familie und Beruf.

Mitarbeiter einbeziehen

Linde arbeitet partnerschaftlich mit Arbeitnehmervertre-
tern und Gewerkschaften zusammen. Im Jahr2012 waren
53,8 Prozent der Linde Mitarbeiter Gber Kollektivverein-
barungen beschaftigt (Vj. 53,5 Prozent). In Deutschland
verfigt das Unternehmen aber eine zweistufige Arbeit-
nehmervertretung. Sie setzt sich aus Betriebsraten in den
dezentralen Einheiten und einem Konzernbetriebsrat
zusammen. Dariber hinaus hat Linde seit einigen Jahren
einen europdischen Betriebsrat mit zurzeit 24 Mitgliedern.
Im Jahr2012 hat der Europdische Betriebsrat ein Projekt
zur Verbesserung der landerubergreifenden Zusammen-
arbeit abgeschlossen, das von der Europaischen Union
unterstitzt wurde.

Das ehrliche Feedback der Mitarbeiter ist wichtig fir
die Personalarbeit von Linde. Im Jahr2012 hat der Konzern
zum zweiten Mal eine globale Mitarbeiterbefragung
durchgefihrt. 86 Prozent der Belegschaft beteiligten sich
an der freiwilligen Umfrage. Im Vergleich zur letzten Be-
fragung im Jahr2010 verbesserten sich die Ergebnisse in
allen Themenbereichen. 82 Prozent der Mitarbeiter gaben
an, dass sie stolz darauf sind, fur Linde zu arbeiten. Be-
sonders positiv bewerteten die Mitarbeiter auch das En-
gagement fir den Umweltschutz und die offene Anspra-
che von Sicherheitsthemen. Verbesserungsbedarf sehen

sie unter anderem noch bei der Kommunikation zwischen
den Fuhrungskraften und den Mitarbeitern sowie in der
abteilungstbergreifenden Zusammenarbeit.

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Mit einer Vielzahl von MaBnahmen schitzt Linde seine
Mitarbeiter vor moglichen Risiken, die mit ihren Tatigkei-
ten fur das Unternehmen verbunden sind. Uber das
Managementsystem fir Sicherheit, Gesundheit, Umwelt-
schutz und Qualitat (sHEQ) identifiziert der Konzern welt-
weit Gefahrenquellen am Arbeitsplatz und legt Standards
und Richtlinien zur Risikokontrolle fest. Leistungen im
Bereich Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz misst
Linde mit festgelegten Key Performance-Iindikatoren
_i6LossAr und Uberprift diese mit Audits. Im Jahr2012
wurden an 62,4 Prozent der Betriebsstandorte Audits
durchgefuhrt (Vj. 54,5 Prozent). In die Mallnahmen fir
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz bezieht Linde
auch Mitarbeiter von Firmen ein, die im Auftrag von Linde
an den Standorten des Unternehmens, bei Kunden oder
im Transportbereich arbeiten (Kontraktoren). Im Jahr2012
sank die Zahl der Arbeitsunfalle mit Ausfalltagen pro eine
Million Arbeitsstunden weiter auf 1,3 (Vj. 1,4). Trotz dieser
positiven Entwicklung verloren zum grofSten Bedauern
des Unternehmens im vergangenen Geschaftsjahr drei
Linde Mitarbeiter sowie vier Mitarbeiter von Kontraktoren
bei ihrer Tatigkeit fir den Konzern ihr Leben. Sechs dieser
Todesfalle ereigneten sich im Zusammenhang mit Trans-
portaktivitaten, eine Mitarbeiterin verstarb bei einem
Verkehrsunfall mit einem Pkw.

In den kommenden Jahren will Linde das betriebliche
Gesundheitsmanagement weiter ausbauen und global
vereinheitlichen. Dabei legt das Unternehmen einen be-
sonderen Fokus auf Gesundheitsrisiken, die mit manuel-
len und wiederkehrenden Tatigkeiten verbunden sind.
Der Anteil von Arbeitsunfallen und chronischen Krank-
heiten, die auf manuelle Tatigkeiten zuriickgehen, liegt
jahrlich zwischen rund 30 und 50 Prozent.

Bei der weiteren Verbesserung des betrieblichen Ge-
sundheitsmanagements setzt Linde auch auf die Beteili-
gung seiner Mitarbeiter. In der RBU Kontinental- & Nord-
europa hat Linde im Berichtsjahr mit dem ,Manual
Handling Award” innovative Losungen fur die Handha-
bung von Gasflaschen ausgezeichnet. Sieger unter den
rund 70 eingereichten Vorschlagen waren die Teams
zweier deutscher Fullwerke. Sie konstruierten rickenent-
lastende Rollhilfen fur kleine Gasflaschen. Um psychi-
schen Belastungen vorzubeugen, haben einige Lander-
gesellschaften Schulungen zur Stressbewéltigung
eingefihrt.
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Engagement fir die Gesellschaft

Linde engagiert sich weltweit mit einer Vielzahl von Pro-
jektenim Umfeld seiner Standorte - durch Spenden, Spon-
soring und durch das Engagement von Mitarbeitern. Einen
strategischen Schwerpunkt setzt das Unternehmen auf
nachhaltige Initiativen, die im Zusammenhang mit den
Geschaftsaktivitaten des Konzerns stehen. Linde férdert
insbesondere Projekte fur Bildung und Wissenschaft. Wei-
tere Schwerpunkte nehmen die Themen Sicherheit,
Umweltschutz und Soziales ein. Das Uberregionale En-
gagement von Linde koordiniert die Unternehmenszent-
rale, Gber lokale Initiativen entscheiden die Regionen vor
Ort.

Im Bereich Bildung setzt sich Linde insbesondere fiur
die Ausbildung von Nachwuchsingenieuren und Naturwis-
senschaftlern ein. Ein Beispiel ist die vom Unternehmen
gestiftete Carl von Linde-Akademie an der Technischen
Universitdt Minchen. Sie vermittelt angehenden Ingeni-
euren, Informatikern und Naturwissenschaftlern Wissen
Uber die Grenzen einer fachlichen Qualifizierung hinaus -
etwa in Kursen fir Wirtschaftsethik. Bis Ende 2012 nutzten
mehr als 11.000 Studierende die Angebote der Akademie.

Seit mehreren Jahren unterstitzt Linde zudem im
Rahmen eines Public Private Partnership die Internats-
schule Schloss Hansenberg in Hessen. Ziel dieses Engage-
ments ist es, besonders leistungsstarke und sozialkompe-
tente Schalerinnen und Schuler zu fordern.

In verschiedenen Landern sponsert Linde naturwis-
senschaftliche Ausstellungen, Experimente oder Wett-
bewerbe. In Minchen, Sitz der Unternehmenszentrale,
unterstitzt Linde als Grindungsmitglied der Zukunfts-
initiative Deutsches Museum die Modernisierung des
groRten Technikmuseums der Welt bis 2018 mit einer Ge-
samtsumme von 5 Mio. EUR.

Auch in anderen Regionen nimmt das Thema Bildung
eine wichtige Rolle ein. Die stdafrikanische Tochter-
gesellschaft Afrox beispielsweise forderte im Berichtsjahr
rund 40 Projekte -und damit beinahe 3.800 Kinder - iber
ihr ,Community Involvement Programme”. Fir sein gesell-
schaftliches Engagementinvestierte Afrox im Berichtsjahr
insgesamt rund 540.000 EUR.

Als Grindungsmitglied einer Initiative fur StralRensi-
cherheit bietet Linde Jugendlichen in Australien und in
Neuseeland kurz vor der Fihrerscheinprifung Sicher-
heitstrainings an. Mehr als 250.000 Schuler nahmen bis
Ende 2012 daran teil. Weltweit hat Linde im Jahr 2012 Gber
seine Initiativen mehr als 65.000 Kinder, Schiler und Stu-
dierende erreicht.

Den ehrenamtlichen Einsatz von Mitarbeitern unter-
stitzt das Unternehmen, indem es sie freistellt, finanziell
fordert oder ihre Spenden erganzt. Nach dem Hurrikan
Sandy in den usA spendeten die Landesgesellschaft und
die Mitarbeiter der betroffenen Region im Berichtsjahr
insgesamt Gber 75.000 usD. Insgesamt unterstitzte das
Unternehmen in Nordamerika im Jahr2012 zusammen mit
seinen Mitarbeitern verschiedene wohltatige Organisati-
onen mit mehr als 550.000 UsD.
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E26 MITARBEITER'

2012 2011

Mitarbeiter nach berichtspflichtigen Segmenten (zum Bilanzstichtag)

Gases Division 50.605 39.031
EMEA 21.614 20.920
Asien/Pazifik 11.037 10.868
Amerika 17.954 7.243

Engineering Division 6.564 6.319

Sonstige Aktivitaten 4.796 5.067

KONZERN 61.965 50.417

Beschdftigungsstruktur

Altersstruktur
Beschaftigte bis 30 Jahre (in %) 17,0 16,0
Beschaftigte zwischen 31 und 50 Jahren (in %) 58,8 59,0
Beschaftigte tber 50 Jahren (in %) 24,2 25,0

Weibliche Mitarbeiter in der Gesamtbelegschaft (in %) 20,1 19,5

Mannliche Mitarbeiter in der Gesamtbelegschaft (in %) 79,9 80,5

Weibliche Mitarbeiter in oberen Fihrungspositionen (in %) 11,3 11,0

Weibliche Mitarbeiter in Entwicklungsprogrammen fir das mittlere Management (in %) 29,0 26,8

Auszubildende und Trainees weltweit (in %) 1,1 1,3

Auszubildende und Trainees in Deutschland (in %) 3,2 3,6

Schwerbehinderte Mitarbeiter in Deutschland (in %) 3,1 3,6

Beschaftigte in Teilzeit (in %) 1,9 2,0

Befristet Beschaftigte (in %) 7,5 6,4

Beschaftigte, die von Kollektivvereinbarungen erfasst werden (in %) 53,8 53,5

Mitarbeiterbindung

Fluktuationsquote? (in %) 6,9 6,3

Durchschnittliche Betriebszugehdarigkeit (in jahren) 10,1 9,8

Mitarbeiterentwicklung’®

Anteil der Mitarbeiter, die Weiterbildungsmanahmen in Anspruch genommen haben (in %) 75,6 64,4

Durchschnittliche Anzahl an Weiterbildungstagen (je Mitarbeiter) 2,0 2,3

Durchschnittliche Ausgaben fur WeiterbildungsmaBnahmen (pro Mitarbeiter, in €) 291,5 268,0

Aufwendungen fur Altersversorgung und Unterstitzung (in Mio. €) 241 190

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz’

Arbeitsunfalle mit mindestens einem Ausfalltag (je 1 Mio. Arbeitsstunden) 1,3 1,4

Arbeitsunfalle mit mindestens einem Ausfalltag 136 144

Unfallbedingte Ausfalltage (je 1 Mio. Arbeitsstunden) 31,6 26,1

Krankheitsbedingte Fehltage (je mitarbeiter) 53 5,0

Arbeitsunfalle mit Todesfolge von Mitarbeitern 3 5

Arbeitsunfalle mit Todesfolge von Kontraktoren 4 3

Im Jahr2012 hat Linde die Ubernahmen der Lincare Holdings Inc. und des kontinentaleuropaischen Homecare-Geschéfts von Air Products abgeschlossen. Kennzahlen der
Lincare Holdings zu Mitarbeitern werden erst nach einem vollen konsolidierten Jahr berichtet, mit Ausnahme der Kennzahlen, die durch die Richtlinien der Finanzberichter-
stattung vorgegeben sind (Mitarbeiter zum Bilanzstichtag, Personalaufwand, Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstitzung). Mitarbeiter-Kennzahlen des
akquirierten Homecare-Geschafts von Air Products werden fir das Geschéftsjahr, wenn nicht anders angegeben, vollstandig berichtet.

2 Die Fluktuationsquote bezieht sich auf die im Berichtszeitraum freiwillig ausgeschiedenen Mitarbeiter.

3 In den Bereichen Mitarbeiterentwicklung sowie Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz sind Kennzahlen des akquirierten kontinentaleuropaischen Homecare-Geschafts von
Air Products nicht enthalten.
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SICHERHEIT UND
UMWELTSCHUTZ

Strategie

Sicherheit hat hochste Prioritat far Linde - in den eige-
nen Geschaftsprozessen und bei der Anwendung von
Produkten des Unternehmens durch Kunden. Ziel der
konzernweiten Managementsysteme fur Sicherheit und
Umweltschutz ist es, Mensch und Umwelt vor Schaden zu
bewahren. Dabei konzentriert sich Linde ebenso darauf,
Sicherheitsrisiken und Umweltauswirkungen zu minimie-
ren, wie auf den effizienten Einsatz von Energie, Ressour-
cen und Materialien. Mit innovativen Technologien und
Produkten unterstitzt das Unternehmen seine Kunden
dabei, 6kologischen Herausforderungen zu begegnen -
etwa beim Klima- oder Wasserschutz.

Linde hat weltweit Richtlinien und Standards fur Si-
cherheit und Umweltschutz festgelegt. Uber Audits prift
der Konzern, ob diese Selbstverpflichtungen eingehalten
werden. Im Jahr2012 wurden an Unternehmensstandorten
mehr als 1.400 Audits fur Sicherheit, Umwelt- und Gesund-
heitsschutz durch Linde oder durch Dritte durchgefihrt.
Die internen Audits von Linde folgen den Standards der
internationalen Normen far Qualitat, Umweltmanage-
ment und Gesundheitsschutz 1s0 9001, 150 14001 und
0HSAS 18001. Den hohen Standard von Sicherheit, Umwelt-
schutz und Qualitat Iasst sich Linde aber auch durch die
entsprechenden externen Zertifizierungen bestatigen.
Dartber hinaus hat Linde einen globalen Prozess im-
plementiert, um Ereignisse in den Bereichen Sicherheit,
Umweltschutz, Gesundheitsschutz und Qualitat weltweit
auszuwerten und zu kommunizieren. Auch Beinahe-Ereig-
nisse, aus denen das Unternehmen lernen kann, werden
auf diesem Weg erfasst. Im Jahr2o12 hat das Unterneh-
men 38 Informationsblatter mit der Beschreibung des
jeweiligen Vorfalls oder Beinahe-Vorfalls, den Haupt-
grinden und den daraus abgeleiteten Manahmen intern
kommuniziert. Weltweit erstellt Linde zudem Gefahren-
abwehrplane. Sie dienen dem Schutz von Mitarbeitern
und Nachbarn sowie von Unternehmenseigentum und
Informationen.

Das Unternehmen schult seine Mitarbeiter systema-
tisch zu betrieblichem Gesundheitsschutz, zu Arbeits- und
Produktsicherheit und zu Umweltrisiken. Dariiber hinaus
fuhrt Linde Initiativen durch, um das Bewusstsein und die
Eigeninitiative der Mitarbeiter fur Sicherheit und Umwelt-
schutz zu starken. Im Berichtsjahr fihrte Linde beispiels-

weise weltweit Workshops fur Mitarbeiter zum sicheren
Umgang mit Acetylen durch. Bei Themen zu Sicherheit
und Umweltschutz arbeitet das Unternehmen auch mit
Kommunen vor Ort zusammen. So startete Linde im
Jahr2012 in China auf Einladung lokaler Behérden eine
Vortragsreihe zu Sicherheitsfragen. Fur seine Aktivitaten
im Bereich Umwelt- und Sicherheitsmanagement wurde
Linde im Berichtsjahr mehrfach ausgezeichnet - zum Bei-
spiel fur erfolgreiches Sicherheitsmanagement in Thai-
land oder fur den verantwortungsvollen Umgang mit
Gefahrstoffen in China.

Sicherheit an Standorten

Risiken, die durch den Betrieb von Anlagen fir Mitarbeiter,
Anwohner oder benachbarte Unternehmen entstehen
konnten, identifiziert und bewertet Linde mit einem fest-
gelegten Prozess. Dartber hinaus hat das Unternehmen
in den vergangenen Jahren ein konzernweites
Managementsystem eingefthrt, um die groten Gefahr-
dungspotenziale seiner Anlagen weltweit auf einheitli-
cher Basis zu erfassen. Uber dieses sogenannte Major
Hazards Review Programme (MHRP) s GLOSSAR bestimmt
das Unternehmen Kontrollmechanismen, um diese Risiken
so weit wie moglich zu begrenzen. Bis Ende 2012 waren
67 Prozent der betroffenen Standorte nach mHrp zertifi-
ziert. Um auf kritische Zwischenfélle vorbereitet zu sein,
hat das Unternehmen weltweit Notfallpléne eingerichtet.
Diese berucksichtigen negative GroRereignisse wie
Brande oder Explosionen, aber auch Auswirkungen auf
Standorte und Geschaftsprozesse durch Naturkatastro-
phen, Kriminalitat oder Pandemien. Dafir hat Linde auf
lokaler, regionaler und konzernweiter Ebene Verantwort-
lichkeiten und Entscheidungswege definiert. Im Berichts-
jahr hat Linde eine neue globale Richtlinie zur Sicherheit
von Mitarbeitern, die in Gebauden an Produktionsstand-
orten tatig sind, eingefuhrt.
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Transportsicherheit

Transportunfalle gehoren zu den Sicherheitsthemen, die
bei Linde besonders im Blickpunkt stehen. Das Unterneh-
men arbeitet kontinuierlich daran, die Anzahl und die
Haufigkeit transportbedingter Zwischenfalle weiter zu
senken - sowohl bei eigenen Transporten als auch bei
Transporten durch Dienstleister. Im globalen Malnahmen-
paket zur Verbesserung der Transportsicherheit hat sich
Linde vier Ziele gesetzt:

— Die Uberarbeitung aller lokalen und globalen Mini-
mumstandards fur Transportsicherheit und deren
Integration in die globale Standarddatenbank des
Unternehmens;

— Schulungen betroffener Mitarbeiter zu den Gberarbei-
teten Standards;

— Die Einfihrung eines Auditprogramms, um die Einhal-
tung der Standards zu iberprifen;

— Die Einfihrung des neuen Sicherheitstrainings far
Fahrer ,ActSafe for Drivers”.

Bis Ende 2015 soll an mindestens 60 Prozent der Linde
Standorte mit Transportaktivitdten die Einhaltung der
Standards durch Audits Gberprift werden. Das ,ActSafe
for Drivers”“-Sicherheitstraining soll bis zum Jahr2o1s an
mindestens 30 Prozent der Standorte implementiert sein.
Im Jahr2o12 hat Linde unter anderem 40 Transportaudito-
ren geschult und zertifiziert. Auch im Bereich Transport-
sicherheit arbeitet Linde mit Kommunen und Behérden
zusammen. So fuhrte das Unternehmen im Jahr2o12 bei-
spielsweise eine Notfallibung fur Transportzwischenfalle
mit ortlichen Behorden in Bangladesch durch.

Produktverantwortung

Linde identifiziert und kontrolliert systematisch Risiken
entlang der Wertschopfungskette von Produkten - vom
Einkauf der Materialien Gber die Herstellung bis hin zur
Anwendung durch Kunden. Dafir analysiert das Unter-
nehmen beispielsweise dkologische Auswirkungen oder
die Toxizitat von Substanzen. Die Ergebnisse dokumen-
tiert Linde in einer Datenbank. Diese dient auch als zent-
rale Informationsquelle fir Sicherheitsmanahmen beim
Transport und fur die Erstellung von Sicherheitsinformati-
onen fir Kunden und die Offentlichkeit. Linde halt Sicher-
heitsdatenblatter in allen Sprachen der Lander bereit, in
denen das Unternehmen tatig ist. Dartber hinaus bietet
das Unternehmen seinen Kunden auch Sicherheitstrai-
nings an. In Deutschland und Osterreich beispielsweise
schulte Linde im Berichtsjahr in 113 Seminaren des un-
ternehmenseigenen Kunden-Sicherheitsprogramms
LIPROTECT® Gber 2.200 Teilnehmer zum verantwortungs-
vollen Umgang mit Gasen. Service-Angebote rund um die
Gaseversorgung erganzen das Angebot. Diese reichen
von der Gefahrdungsbeurteilung bis hin zu Inspektion,
Wartung und Instandsetzung. Speziell geschulte Mit-
arbeiter von Linde analysieren je nach Risiko auch vor
der Lieferung bei Kunden vor Ort, ob die Voraussetzungen
fur eine sachgerechte Handhabung der Gase vorliegen.

Notfallteams von Linde unterstitzen Kunden auch auRer-
halb der Geschaftszeiten oder am Wochenende, sollten
diese Hilfe bendtigen.

Die Anforderungen der Europaischen Chemikalienver-
ordnung REACH s LossAr erfillt Linde in vollem Umfang.
Dafur hat das Unternehmen ein Team von mehr als 30
Spezialisten in ganz Europa aufgestellt, um die REACH-Vor-
gaben umzusetzen. Linde arbeitet zudem aktiv mit dem
Europaischen Industriegaseverband (£1GA) und anderen
Handelsverbanden zusammen, um den REACH-Prozess
regelkonform durchzufthren und - gemeinsam mit Kun-
den und Lieferanten - erfolgreich abzuschlieRen. Mit sei-
nem Programm fur Produktverantwortung geht das Un-
ternehmen Gber die gesetzlichen Anforderungen hinaus.
Linde unterstitzt damit auch die Globale Produktstrategie
(Gps) des Weltchemieverbands zum sicheren Umgang mit
chemischen Stoffen sowie das Global Harmonisierte Sys-
tem (GHS) der Vereinten Nationen zur Einstufung und
Kennzeichnung von Chemikalien.

Energie und Ressourceneffizienz

Linde setzt auf innovative Technologien und den effizi-
enten Einsatz von Energie, um Ressourcen zu schonen,
Treibhausgase zu reduzieren und gleichzeitig wirtschaft-
lich erfolgreich zu bleiben. In internen Audits analysiert
das Unternehmen weltweit die Energieeffizienz von
Anlagen und Prozessen. Identifizierte Einsparpotenziale
setzt Linde, wo immer dies moglich ist, konsequent um.
Im Jahr2012 wurden alle Produktionsanlagen von Linde
Gas Deutschland nach der Norm 150 50001 zertifiziert. Der
neue Standard bescheinigt ein systematisches Energie-
management mit festgelegten Verantwortlichkeiten und
Zielen. Rund 8o Prozent des Energiebedarfs deckt das
Unternehmen mit Strom und Erdgas ab. Dabei wird mit
Uber 85 Prozent der groBte Teil des von Linde genutzten
Stroms zur Herstellung von Luftgasen in Luftzerlequngs-
Anlagen benétigt. Daher konzentriert sich das Unterneh-
men insbesondere dort auf die Verbesserung der Ener-
gieeffizienz und der Produktivitat und hat sich fir diesen
Bereich ein globales Ziel gesetzt.

Als ein weltweit fihrender Produzent von Luftgasen
ist die Luft der Erdatmosphare der wichtigste Rohstoff fur
Linde. Daruber hinaus kommen weitere Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe im Unternehmen zum Einsatz. Hierzu zah-
len Metalle, die zum Beispiel im Rahmen des Komponen-
tenbaus benétigt werden. Daneben bendtigt das Unter-
nehmen Gasflaschen und Tanks sowie verschiedene
Verpackungsmaterialien. Gasflaschen werden wiederver-
wendet und erneut befdllt. Eine typische Gasflasche wird
bei Linde durchschnittlich dreieinhalb Mal im Jahr wieder
genutzt und hat eine jahrzehntelange Lebensdauer.

Das Unternehmen setzt sich auch gemeinsam mit Kun-
den und weiteren Geschaftspartnern fir den verantwor-
tungsvollen Einsatz von Ressourcen ein. In Kalifornien
betreibt der Konzern mit einem weiteren Unternehmen
die weltweit grolte Anlage fir Biokraftstoff aus Deponie-
gasen. Das Biogas dieser Anlage ersetzt jahrlich viele
tausend Tonnen transportbedingter Treibhausgase.
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Linde bietet seinen Kunden Losungen an, die viele Berei-
che der nachhaltigen Strom- und Treibstofferzeugung
abdecken: Von der Solarenergie ber die Nutzung biolo-
gischer Rohstoffe bis zum umweltfreundlichen Wasser-
stoff als Energiespeicher. Industriegase von Linde konnen
zudem bei der Aufbereitung verschiedenster Stoffe - wie
Aluminium oder Gummi - Emissionen und den Energiebe-
darf im Vergleich zu herkommlichen Recyclingverfahren
senken. Dardber hinaus tragen Linde Technologien dazu
bei, den Einsatz nachwachsender Rohstoffe zu fordern,
beispielsweise bei der Produktion von grinem Wasser-
stoff, der mit Energie aus erneuerbaren Quellen produ-
ziert wird.

Klimaschutz

Im Zentrum des Engagements fur Klimaschutz stehen bei
Linde ressourceneffiziente Prozesse sowie klimafreund-
liche Produkte und Technologien. Die Basis dafiir ist eine
systematische Analyse der Relevanz von Aktivitaten und
Prozessen des Unternehmens fir den Klimaschutz. Daftr
erfasst und bewertet der Konzern weltweit die Emissio-
nen entlang der Wertschépfungskette seiner Produkte.
Bei der Bilanzierung von Treibhausgasen orientiert sich
Linde dabei an den Vorgaben des Greenhouse Gas Proto-
col i Grossar. Bei den KlimaschutzmaBRnahmen in den
eigenen Geschaftsprozessen konzentriert sich das Unter-
nehmen insbesondere auf die Bereiche, die fur den Grof3-
teil der co,-Emissionen verantwortlich sind oder bei de-
nen die Moglichkeit besteht, Emissionen in groRerem
Umfang zu verringern. Hierzu gehoren die Luftzerlegungs-
Anlagen des Konzerns sowie der Transport der Produkte.

Das Unternehmen hat sich zum Ziel gesetzt, die durch-
schnittliche Energieintensitat im Anlagendesign bei sei-
nen weltweit installierten Luftzerlegungs-Anlagen zu
verbessern: bis 2013 um 3 Prozent. Basisjahr ist 2008. Im
Berichtsjahr hat Linde hierbei weitere Forschritte ge-
macht. Dariber hinaus hat der Konzern dieses Ziel im Jahr
2013 ausgeweitet: Bis 2017 will Linde die Energieintensitat
um 5 Prozent im Vergleich zum Basisjahr 2008 verbessern.

Im Jahr 2013 hat sich der Konzern zudem ein neues,
globales ziel fur seine installierten Wasserstoff-Anlagen
(HyCo-Anlagen) gesetzt: Bis zum Jahr 2015 will Linde - ver-
glichen mit dem Basisjahr 2009 - die Energieeffizienz
seiner Wasserstoff-Anlagen um 2 Prozent erhohen.

Die grolSte positive Wirkung fir den Klimaschutz er-
zielt das Unternehmen mit seinen Produkten. Uber zahl-
reiche Branchen hinweg bietet der Konzern Gaseanwen-
dungen und Technologien, die Produktionsverfahren
seiner Kunden umweltfreundlicher gestalten und helfen,
erneuerbare Energien wirtschaftlich nutzbar zu machen
sowie den Verbrauch naturlicher Ressourcen deutlich zu
senken.

Im Jahr2012 hat sich Linde erneut an der Umfrage des
Carbon Disclosure Project (cop) zur Klimaschutzberichter-
stattung und -leistung beteiligt. Linde wurde in den regi-
onalen Carbon Disclosure Leadership Index (coLn) fur
Deutschland, Osterreich und die Schweiz aufgenommen.

Dartber hinaus zeichnete cop Linde fir die groRten Fort-
schritte im Vergleich zum Vorjahr unter allen neu in den
Index aufgenommenen Unternehmen aus.

Emissionen in die Luft

Neben Treibhausgasemissionen kontrolliert Linde
auch die Emissionen luftfremder Stoffe. Bei den Luft-
zerlegungs-Anlagen des Unternehmens entstehen in der
Regel kaum direkte Emissionen in die Luft. In anderen
Produktionsprozessen des Konzerns entstehen jedoch
Luftemissionen von anorganischen Gasen wie Kohlen-
stoffmonoxid (co), Schwefeloxide (soy), Stickoxide (Noy),
Ammoniak (NH;) sowie leichtflichtige organische Verbin-
dungen (voc). Die voc-Emissionen werden vor allem beim
Lackieren und Reinigen von Metallen wie Gasflaschen,
Speichertanks oder Anlagenteilen freigesetzt. Kenn-
zahlen zu Emissionen in die Luft veroffentlicht Linde im
Corporate Responsibility-Bericht. Gemeinsam mit Kunden
entwickelt Linde Losungen, um die Emissionen in die Luft
zu reduzieren. So bietet beispielsweise der Einsatz von
reinem Sauerstoff Umweltvorteile fur GieRereien, fur die
Warmebehandlung, die Stahlindustrie, die Produktion
von Nichteisen-Metallen sowie fir Abfallbehandlung und
Recycling. Die Nutzung von Sauerstoff anstelle von Luft
erhoht dabei die Energieeffizienz und reduziert co,- und
Stickoxid-Emissionen.

Abfall

Linde arbeitet kontinuierlich daran, Abfalle zu vermeiden
oder zu reduzieren. Anfallende Abfalle fahrt das Unter-
nehmen, wo moglich, der Weiterverwertung zu. Der Rest
wird umweltgerecht in Ubereinstimmung mit lokalen Vor-
gaben entsorgt. Die Abfallmengen werden entsprechend
nationalen Gesetzen als geféhrlich oder nicht geféhrlich
klassifiziert. Die haufigsten Abfallprodukte bei Linde sind
0l und olhaltiges Material, Chemikalien, metallhaltiger
Abfall oder Gasflaschen am Ende ihrer Lebensdauer. Ge-
schlossene Produktkreisldufe tragen dazu bei, die Material-
und Ressourceneffizienz zu steigern und das Abfallauf-
kommen zu senken. So wird beispielsweise Kalkschlamm,
der als Nebenprodukt bei der Acetylenproduktion anfallt,
ohne weitere Aufbereitung in anderen Industrien weiter-
genutzt. Die Ziele im Bereich Abfallmanagement richtet
Linde an den regionalen Anforderungen aus, da der an-
fallende Abfall wesentlich von den unterschiedlichen
Geschaftstatigkeiten der einzelnen Standorte abhéngt.
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Wasser

Linde arbeitet an seinen Standorten daran, Wasser nach-
haltig einzusetzen. Nur ein geringer Teil des bei Linde
eingesetzten Wassers wird in der Produktion verbraucht
oder verschmutzt. Uber 85 Prozent des Wassers setzt das
Unternehmen fur die Kihlung ein. Der gréite Teil dieses
Kihlwassers wird lediglich erwarmt und kann ohne wei-
tere Behandlung in Gewasser zurickgeleitet werden.
Hierbei beachtet das Unternehmen eine 6kologisch un-
bedenkliche Hochsttemperatur. Neben Durchlaufsyste-
men setzt Linde Kreislaufsysteme ein, iber die Wasser
mehrmals genutzt werden kann. Dabei muss nur ein ge-
ringer Teil des Wassers - je nach Wasserqualitat und Aus-
ristung der Anlagen - ersetzt werden. Der Wasserver-
brauch bei Linde lag im Jahr2o12 bei rund 41 Millionen
Kubikmetern. Dieses Wasser wird fir die Herstellung von
Produkten, fur die Dampferzeugung sowie in Birogebau-
den eingesetzt. Entstehendes Abwasser wird entweder

E27 SICHERHEIT UND UMWELTSCHUTZ

direkt Gber eigene Klaranlagen gereinigt oder an kommu-
nale bzw. industrielle Systeme zur Reinigung abgegeben.
Linde misst dabei in Ubereinstimmung mit behordlichen
Vorgaben die emittierten Mengen an Phosphaten, Stick-
stoffen und organischen Verbindungen. Kennzahlen zu
den Emissionen in das Wasser berichtet das Unternehmen
im Corporate Responsibility-Bericht. Linde bietet seinen
Kunden Losungen an, mit denen die Trinkwasserqualitat
verbessert werden sowie die Abwasserbehandlung opti-
miert oder Wasser in Kreisladufen wiederverwendet wer-
den kann.

Im Jahr 2012 hat Linde die Ubernahmen der Lincare
Holdings Inc. und des kontinentaleuropaischen Homeca-
re-Geschafts von Air Products abgeschlossen. Die in der
folgenden Tabelle dargestellten Umweltkennzahlen der
akquirierten Unternehmen werden erst nach einem vollen
konsolidierten Jahr berichtet.

2012 2011
Ressourceneinsatz
Verbrauch von Strom (in Mio. MWh) 20,0 20,3
davon durch Luftzerlegungs-Anlagen 17,7 17,9
Verbrauch von Erdgas (in Mio. MWh) 25,9 25,4
davon durch HyCo-Anlagen 22,3 21,7
Verbrauch sonstiger Energietrager' (in Mio. MWh) 8,7 1,7
Energieverbrauch gesamt (in Mio. Mwh) 54,6 57,4
Wasserverbrauch? (in Mio. m®) 41,2 42,6
Emissionen
Direkte co,-Emissionen (in Mio. t) 5,3 5,7
davon durch HyCo-Anlagen 4,2 4,3
Linde Transportflotte (in Mio. t co,-Aquivalente) 0,39 0,42
Indirekte co,-Emissionen (in Mio. t) 9,8 10,2
davon durch Luftzerlegungs-Anlagen 8,9 8,9
Weitere Treibhausgasemissionen? (in Mio. t co,-Aquivalente) 0,4 0,6
Gesamte Emissionen (in Mio. t co,-Aquivalente) 15,9 16,9
Abfall (in Tsd. t) 68,5 64,4
Audits und Training
Standorte mit 10 9001 Zertifizierung (in %) 80 76
Standorte mit 150 14001 Zertifizierung (in %) 31 33
Standorte mit OHSAS 18001 oder scc Zertifizierung (in %) 25 22
Mitarbeiter von Linde Gas, die an HSE-Schulungen teilgenommen haben (in %) 49,1 50,3
Standorte, an denen Arbeitssicherheits- und Gesundheitsschutz-Audits durchgefihrt wurden® (in %) 62,4 54,5
Standorte, an denen Umweltaudits durchgefihrt wurden® (in %) 53,6 49,1
Transportsicherheit
Schwere Transportereignisse mit Lkws (je 1 Mio. km) 0,075 0,077

1 Zu den sonstigen Energietrdgern zahlen unter anderem Heizdl, Biokraftstoffe, Propan und Butan.
2 Der Wasserverbrauch bezieht sich auf das verbrauchte Trink- und Prozesswasser. Durchlaufkiihlwasser wird Gewédssern entnommen, ausschlieRlich erwarmt und anschlieBend

mit einer 6kologisch unbedenklichen Temperatur zurickgeleitet.

3 Abgedeckt sind die im Kyoto-Protokoll genannten Treibhausgase Methan (cH,), Distickstoffoxid (Lachgas, n,0), perfluorierte Kohlenwasserstoffe (prc), teilhalogenierte
Fluorkohlenwasserstoffe (HFc) und Schwefelfluorid (sF). Die Emissionen werden in Ubereinstimmung mit den jeweiligen lokalen Vorgaben erfasst und fir Standorte, die zur

Emissionsmeldung verpflichtet sind, berichtet.

4 Die angegebenen Werte beziehen sich auf interne und externe Audits, die an Produktionsstandorten weltweit durchgefuhrt wurden.
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Risikomanagement

Der Linde Konzern ist als global agierendes Technologie-
unternehmen im Rahmen seines weltweiten Geschafts
einer Vielzahl unterschiedlichster Risiken ausgesetzt.
Erst die Bereitschaft, unternehmerische Wagnisse ein-
zugehen, ermaglicht es, sich bietende Chancen zu nutzen.
Linde nimmt daher angemessene, iberschaubare und
beherrschbare Risiken bewusst in Kauf und tragt diese,
wenn damit gleichzeitig entsprechende Méglichkeiten
verbunden sind, die eine nachhaltige Steigerung des
Unternehmenswerts erwarten lassen.

Zur Identifikation, Bewertung, Steuerung und Kon-
trolle von Chancen fihrt der Vorstand mit den Verant-
wortlichen der operativen Bereiche in den Divisionen
regelmalig Strategie-Workshops durch. Die erkannten
Chancen bilden eine wesentliche Grundlage fur die Stra-
tegiefindung der Linde Ac. Die Strategie und die hieraus
abgeleiteten Unternehmensziele bilden wiederum den
Ausgangspunkt fir das Risikomanagement.

Das Risikomanagement hat die Aufgabe, die Sicher-
heit, mit der Strategie-, Wachstums- und Ertragsziele
erreicht werden, zu erhohen.

Der Vorstand der Linde AG hat ein umfangreiches, sys-
tematisches und effizientes Risikomanagementsystem
(Enterprise Risk Management-System, erm) installiert,
dessen Grundsatze in konzernweit giltigen Richtlinien
festgeschrieben sind. Das Erm-System wurde an der Un-
ternehmensstruktur ausgerichtet. Es ist ein wichtiger
Baustein fir die Steuerung des Konzerns und bertcksich-
tigt neben 6konomischen auch ékologische und soziale
Risiken.

Kernelemente des erm-Konzepts sind das Risiko-
managementsystem und das Interne Kontrollsystem -
diese Systeme stehen in einer Wechselbeziehung zuein-
ander.

Das Risikomanagementsystem legt den Fokus auf die
Identifizierung und Handhabung von Risiken. Von jeher
zielt das Risikomanagement nicht nur auf die bestands-
gefahrdenden Risiken, wie es das KonTraG _ 6L0ossAR
fordert, sondern auf samtliche wesentliche Risiken fur
das Unternehmen.

Zielsetzung des Internen Kontrollsystems ist es, durch ge-
eignete Kontrollen und Prozesse in den Abldufen Risiken
zu vermeiden, insbesondere in den Bereichen der Rechts-
konformitat, der Strategieverfolgung, der Bilanzqualitat,
der Prozessqualitat sowie des Schutzes von Vermdgens-
werten. Dabei beschrankt sich Linde nicht nur auf Risiken,
die eine direkte Auswirkung auf die Vermégens-, Finanz-
oder Ertragslage des Unternehmens haben, sondern auch
auf solche Risiken, die nur indirekte Auswirkungen auf
finanzielle Kennzahlen entfalten, wie beispielsweise
Reputationsrisiken. Das Interne Kontrollsystem umfasst
samtliche Kontrollen und Prozesse, die in die Geschafts-
ablaufe eingebettet sind.

Organisation, Zustdndigkeiten

und Instrumente

Linde unterscheidet zwischen Risiken, die den gesamten
Konzern betreffen (sogenannten Group Risks), und Risi-
ken, die aus den Aktivitaten der operativen Geschafts-
einheiten resultieren (sogenannten Business Risks).
Group Risks werden von den Vorstandsmitgliedern und
Leitern der konzerntbergreifenden Zentralfunktionen
(Global Support Functions) identifiziert und durch Risiko-
verantwortliche, die entsprechend bestimmt werden,
gesteuert. Business Risks werden von den Verantwortli-
chen der operativen Bereiche in den Divisionen gefthrt.

Die jeweiligen Risikoverantwortlichen in den
operativen Segmenten der Divisionen sind fur den syste-
matischen Umgang mit den Business Risks verantwortlich.
Hierbei identifizieren, analysieren, steuern und iberwa-
chen sie kontinuierlich ihre Risiken; die jeweils nachstho-
here Ebene ist fur die Kontrolle zustandig.

Um eine einheitliche Identifizierung und Bewertung
der Business Risks in den operativen Bereichen zu ge-
wahrleisten, stellt die zentrale Risikomanagementab-
teilung den operativen Verantwortlichen entsprechende
Instrumente und Methoden zur Verfigung. Weiterhin
koordiniert die zentrale Risikomanagementabteilung die
konzernweite Erfassung aller fir den Konzern wesentli-
chen Risiken und entwickelt erforderliche Methoden und
Instrumente zur Risikoidentifizierung und -bewertung
kontinuierlich weiter.

Die Leiter der Global Support Functions sind dafir ver-
antwortlich, dass in ihren Bereichen Prozesse und Kontroll-
systeme etabliert sind, so dass rechtliche und interne
Vorgaben befolgt werden kdnnen. Insbesondere interne
Vorgaben werden regelmaRig anhand der Best Practices
sowohl innerhalb als auch auBerhalb des Konzerns Gber-
pruft. Die Global Support Functions fihren in regelmagi-
gen Abstanden Risikobetrachtungen durch, um die Akti-
vitaten im Risikomanagement aufeinander abzustimmen
und bei einer veranderten Risikosituation entsprechend
anzupassen. In diesem Zusammenhang werden gleichzei-
tig die wesentlichen internen Kontrollen (Key Controls)
zentral erfasst und dokumentiert.

Ein wesentlicher Bestandteil dieser Key Controls sind
zentral vorgegebene Richtlinien. Hierbei konnen beispiel-
haft genannt werden:
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— Investitionsrichtlinie: Der Investitionsentscheidungs-
und -allokationsprozess ist fur den Konzern zentrali-
siert. So wird jede groRere Investition durch ein zent-
rales Investitionskomitee bzw. durch den Vorstand der
Linde Ac freigegeben.

— Treasury-Richtlinie: Die weltweit giltige Treasury-
Richtlinie adressiert im Wesentlichen die finanziellen
Risiken eines global agierenden Unternehmens wie
beispielsweise Adressausfallrisiken, Liquiditatsrisiken
sowie Risiken aus einer Veranderung von Zinsen und
Wahrungskursen. Dabei werden klare Richtlinien fir
die Tochtergesellschaften gesetzt, um die zuvor ge-
nannten Risiken zu minimieren und aktiv zu steuern.
Eine monatliche Berichterstattung iber diese Risiken
erfolgt im Treasury-Komitee, das durch das fur Finan-
zen zustandige Vorstandsmitglied der Linde AG gelei-
tet wird.

— Einkaufsrichtlinie: Die weltweiten Beschaffungstatig-
keiten erfordern es, dass komplexe Anforderungen
hinsichtlich des geschaftlichen Verhaltens erfullt wer-
den. Linde bekennt sich zu den Grundlagen des freien
und fairen Wettbewerbs. Deshalb lehnt das Unterneh-
men jegliche illegalen Geschaftspraktiken bei der
Beschaffung von Waren und Dienstleistungen ab.
Linde hat den Verhaltenskodex fur Mitarbeiter durch
die Einkaufsrichtlinie erganzt, die fur alle Beschaftig-
ten des Unternehmens gleichermal8en gilt. Mit diesen
Grundsatzen legt Linde Prinzipien fur das geschaftli-
che Verhalten sowie zur Vermeidung von Interessen-
konflikten fest. Derzeit entwickelt Linde einen neuen
Verhaltenskodex mit verbindlichen ethisch-rechtli-
chen Grundsatzen fur seine Lieferanten.

— Corporate Responsibility-Richtlinie: Linde bekennt sich
zu verantwortungsvollem Handeln in allen Unterneh-
mensbereichen. Die Corporate Responsibility-Richtlinie
definiert die Prinzipien fur Nachhaltigkeit im Konzern.
Fur die einzelnen Handlungsfelder wie Sicherheit und
Umweltschutz hat Linde erganzende Richtlinien und
Standards entwickelt, die die Umsetzung im Unterneh-
mensalltag konkretisieren.

Neben der Umsetzung der zuvor genannten zentralen Vor-
gabenistjede lokale Einheit -insbesondere zur Adressie-
rung der Business Risks - fir die Anpassung des Internen
Kontrollsystems auf die regionalen Besonderheiten und
seine Funktionalitat verantwortlich. Die Uberprifung des
Internen Kontrollsystems wird von den lokalen Einheiten
sowie den Zentralfunktionen in regelmaRigen Abstanden
im Rahmen selbst vorgenommener Beurteilungen (Self
Assessment) durchgefthrt. Bei diesem Self Assessment
mussen die Gesellschaften und Zentralfunktionen unter
anderem dokumentieren, ob die Ablaufe in den einzelnen
Funktionsbereichen den Anforderungen nach Ordnungs-
maBigkeit und Sicherheit entsprechen bzw. ob die imple-
mentierten Key Controls wirksam sind. Die Koordination
und die Auswertung dieses Prozesses werden durch die
Interne Revision wahrgenommen.

Rechnungslegungsbezogenes Internes
Kontrollsystem

Der Konzernabschlusserstellungsprozess wird zentral de-
finiert, tberwacht und durchgefuhrt.

Konzerneinheitliche Bilanzierungs- und Berichterstat-
tungsrichtlinien definieren die Mindestanforderungen fur
die lokalen Einheiten und stellen die Erftllung der gesetz-
lichen Rahmenbedingungen und satzungsméBigen Vor-
schriften sicher.

Die Erfassung von buchhalterischen Vorgangen erfolgt
durch die lokalen Tochtergesellschaften des Konzerns. Im
Geschaftsjahr2o1o hat Linde damit begonnen, Teile der
Buchhaltung beispielsweise in europdischen und asiati-
schen Landern in Shared Service Center zu bindeln, um
Ablaufe zu zentralisieren und zu standardisieren. In die-
sem Zusammenhang wurden die bisher existierenden Kon-
trollen ebenfalls Gbertragen und zusatzliche Kontrollen
zur Sicherstellung der OrdnungsmaBigkeit der Rechnungs-
legung implementiert.

Diese lokal bzw. innerhalb der Shared Service Center
erfassten Informationen werden durch ergénzende Infor-
mationen zu einem Konzernberichtspaket erweitert und
durch die lokalen Einheiten mit Hilfe eines konzernweit
einheitlichen Berichtssystems gemeldet.

Bei dem Berichts- und Konsolidierungssystem handelt
es sich um ein voll integriertes System, das nicht nur die
Daten zur Quartals- und Konzernabschlusserstellung auf
systematischer Basis erhebt, sondern auch Daten fir Mo-
natsabschlisse, Planungsdaten sowie die relevanten
Daten fir das Controlling und weitere Zentralabteilungen
zur Verfigung stellt. Samtliche KonsolidierungsmaBnah-
men werden zentral durchgefthrt. In besonderen Fallen,
wie beispielsweise der Bewertung von Pensionsverpflich-
tungen, werden externe Spezialisten hinzugezogen.

Die auf die OrdnungsmaRigkeit und Verldsslichkeit der
Konzernrechnungslegung ausgerichteten MaBnahmen
des Internen Kontrollsystems stellen sicher, dass Ge-
schaftsvorfalle in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
und satzungsmaBigen Vorschriften vollstandig und zeit-
nah erfasst werden. Weiterhin wird sichergestellt, dass
Inventuren ordnungsgemaR durchgefthrt, Vermogens-
werte und Schulden zutreffend angesetzt, bewertet und
ausgewiesen werden. Die Trennung von Verwaltungs-,
Ausfihrungs-, Abrechnungs- und Genehmigungsfunktio-
nen reduziert die Méglichkeit zu dolosen Handlungen.
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Die Kontrollen zur Sicherstellung der OrdnungsmaRigkeit
und der Verlasslichkeit der Rechnungslegung umfassen
im Wesentlichen:

— Automatisierte Kontrollen, wie z.B. Plausibilitatspri-
fungen des Zahlenwerks und Systemzugangskontrol-
len auf Basis eines Berechtigungskonzepts,

— Manuelle Kontrollen, wie z.B. Abweichungs- und Trend-
analysen auf Grundlage definierter Kennzahlen und
Vergleiche mit Budgetzahlen. Die Verlasslichkeit der
Rechnungslegung wird auBerdem durch monatliche
Besprechungen der wesentlichen Finanzkennzahlen
mit den operativen Einheiten unterstitzt.

Mit dem rechnungslegungsbezogenen Internen Kontroll-
system wird sichergestellt, dass der Konzernrechnungs-
lequngsprozess im Einklang mit den International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europaischen
Union anzuwenden sind, dem HGB und anderen relevan-
ten Regelungen und Gesetzen erfolgt.

Risikoerkennung, -bewertung

und -steuerung

Der Risikomanagementprozess bildet den operativen
Kern des Risikomanagements. Es handelt sich um einen
systematischen und zyklischen Vorgang, der den gesam-
ten Risikoprozess - von der Identifikation eines Risikos
Gber dessen Analyse, Bewertung und Steuerung bis zur
Kontrolle der getroffenen Reaktionsmanahmen - ab-
deckt. Realisiert wird die globale Umsetzung des Risiko-
managementprozesses unter anderem durch lokale Risi-
koverantwortliche in den operativen Einheiten.

Das Management jeder Konzerneinheit analysiert die
wesentlichen Risiken, die ihren Bereich betreffen. Hierzu
kategorisieren die Fihrungskrafte der verschiedenen
Konzerneinheiten jedes der von ihnen erkannten Risiken
und bewerten es hinsichtlich der moglichen Schadens-
hohe und der vermuteten Eintrittswahrscheinlichkeit. Zur
Bewertung wenden alle Konzerneinheiten die gleichen
Bewertungskriterien an, die von der zentralen Risiko-
managementabteilung vorgegeben werden. Bei der po-
tenziellen Schadenshohe werden neben Auswirkungen
auf die Ertragslage auch Auswirkungen auf nicht mone-
tare GroRen wie Sicherheit, Service, Reputation oder
Strategie bertcksichtigt. Zu jedem Risiko planen die Kon-
zerneinheiten im nachsten Schritt Manahmen zur Risi-
kohandhabung, um das Risiko auf ein akzeptables Niveau
zu reduzieren. Die Risikohandhabung umfasst eine Aus-
wahl oder eine Kombination von Mallnahmen zur Risiko-
vermeidung, zum Risikotransfer, zur Risikominderung
sowie zur Risikokontrolle. Fir jedes Risiko wird von dem
Management der Konzerneinheiten ein Risikoverantwort-
licher benannt, der das Risiko und die Risikohandhabung
steuert.

Risiko-Workshops mit den Fihrungsteams der operativen
Einheiten sind fur Linde ein wesentliches Instrument zur
Identifikation und Bewertung von Risiken sowie zur Fest-
lequng von MalBnahmen zur Risikominderung. Bei der
Risikoidentifikation werden die verschiedensten magli-
chen unternehmensinternen und -externen Bereiche fir
Risikoursachen in Betracht gezogen. So werden beispiels-
weise unter anderem - neben den internen Prozessen und
Ressourcen sowie dem wirtschaftlichen, finanziellen,
rechtlichen und requlatorischen Umfeld - auch soziale
und 6kologische Aspekte bei der Risikobetrachtung be-
rucksichtigt.

Die Konzerneinheiten fuhren samtliche erkannte Risi-
ken in sogenannten Risikoregistern, die quartalsweise
aktualisiert werden. Die Risikoregister dokumentieren die
MaBnahmen zur Risikominderung sowie die Einschatzung
der Eintrittswahrscheinlichkeit und der potenziellen Scha-
denshohe fur jedes Risiko in komprimierter und dbersicht-
licher Form, um den Entscheidungstrégern einen Uber-
blick tber die Risikolage ihres Bereiches zu geben.

Risikoberichterstattung

Die Risikoberichterstattung wird durch die Zentralfunk-
tion Risikomanagement gefthrt. Uber samtliche in die
Risikoberichterstattung eingebundene Organisationsein-
heiten hat die Linde AG die Managementkontrolle. Kon-
zernweit gelten einheitliche Standards fur die Berichter-
stattung Uber Status und Verdnderung bedeutender
Risiken. Diese werden durch die lokalen Einheiten mit
Hilfe eines konzernweiten, webbasierten Reporting Tools
gemeldet. Darber hinaus werden kurzfristig auftretende
Risiken und Risiken, die Auswirkungen auf den Gesamt-
konzern haben, unabhangig von den normalen Berichts-
wegen direkt an die zustdndigen Stellen des Konzerns
kommuniziert.

Vierteljahrlich wird dem Vorstand ein Risikobericht
von der zentralen Risikomanagementabteilung vorgelegt
und im Rahmen einer Vorstandssitzung diskutiert. In den
quartalsweise stattfindenden Sitzungen des Prifungs-
ausschusses berichtet der Vorstand uber die Risikositua-
tion des Konzerns.

Der Risikobericht an den Vorstand umfasst neben einer
Gesamtibersicht iber alle im Konzern berichteten Risiken
einen Statusbericht von samtlichen Group Risks der
Linde AG. Jedes Group Risk ist einem Vorstandsmitglied
zugeordnet, was eine zusatzliche enge Begleitung des
Risikoverantwortlichen durch das zustandige Vorstands-
mitglied sicherstellt. Zu jedem Group Risk wird auch die
aktuelle quantitative Einschatzung der Eintrittswahr-
scheinlichkeit und der Schadenhohe berichtet. Zudem
beinhaltet der Risikobericht eine Darstellung der Business
Risks im Konzern. Die Berichterstattung der Business
Risks orientiert sich an der Organisationsstruktur von
Linde.
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GemaR dieser Struktur werden fir jede Organisationsein-
heit dem gleichen Berichtsformat folgend die groften
identifizierten Risiken berichtet. Die berichteten Risiken
wurden zuvor mit Unterstitzung der zentralen Risikoma-
nagementabteilung von den jeweiligen Verantwortlichen
der Divisionen, RBUS, GBUS und BAS in einem Konsolidie-
rungsprozess ermittelt, welcher samtliche Risiken in der
jeweiligen Organisationseinheit bericksichtigt.

Prifung

Die Interne Revision Gberpruft in regelmaRigen Zeitab-
standen die Funktionsfahigkeit und die Effizienz des
Risikomanagementsystems und des Internen Kontrollsys-
tems. DarUber hinaus beurteilt der Abschlussprifer die
Funktionsfahigkeit des Risikofriherkennungssystems und
berichtet regelmaRig auf globaler Ebene Gber das Ergeb-
nis seiner Prifung an Konzernvorstand und Aufsichtsrat.

Der Konzernabschluss wird durch einen unabhangigen,
externen Wirtschaftsprifer (kemG AG Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft) geprift und die Zwischenberichte bzw.
der Halbjahresfinanzbericht werden jeweils einer prifer-
ischen Durchsicht unterzogen. Dabei werden auch die
lokalen Einheiten durch Netzwerkgesellschaften der
KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft geprift bzw.
einer pruferischen Durchsicht unterzogen. Uber die Pru-
fung bzw. priferische Durchsicht hinaus berichtet der
Abschlussprifer Gber sonstige Feststellungen im Rahmen
seiner Prifung, wie beispielsweise iber Prifungsschwer-
punkte.

Neben den Abschlussprifern ist die Interne Revision
auch in die Prifung von rechnungslegungsrelevanten
Subsystemen wie beispielsweise dem Treasury-System
oder den Buchhaltungssystemen der lokalen Einheiten
eingebunden.

Kontinuierliche Weiterentwicklung

Lindes Risikomanagement ist vorausschauend angelegt.
Es wird kontinuierlich weiterentwickelt, um die Wirksam-
keit stetig zu steigern.

Es erfolgt eine regelmaRige Uberpriifung und Optimie-
rung der relevanten rechnungslegungsbezogenen inter-
nen Kontrollen, um einen effizienten und funktionsfahi-
gen Prozess sicherzustellen. Der konzerneinheitliche
Kontenrahmen wird beispielsweise regelmaRig auf neue
interne oder externe Anforderungen angepasst. Weiter-
hin Gberarbeitet das Unternehmen mindestens einmal
jahrlich sémtliche Richtlinien fir die lokalen Einheiten
und Zentralfunktionen und stellt somit Prozessverbesse-
rungen bzw. -korrekturen sicher.

Risikofelder

Nachfolgend werden die wesentlichen Risikofelder, die
nachteilige Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des Unternehmens haben konnen, be-
schrieben. Zudem werden fur jedes Risikofeld die von
Linde verfolgten Strategien zur Risikobeherrschung er-
lautert. Die Risikofelder biindeln eine Vielzahl von Einzel-
risiken aus verschiedenen Regionen und Geschaftsfel-
dern. Dartber hinaus steht hinter jeder Strategie zur
Risikominderung wiederum eine Vielzahl von spezifi-
schen EinzelmalBnahmen und Aktivitaten. Auf eine Aus-
sage zu den Schadenshdhen und Eintrittswahrscheinlich-
keiten fur die einzelnen Risikofelder wird daher verzichtet.

Strategierisiko

Die Linde AG hat eine langfristige Wachstumsstrategie
entwickelt, die unter anderem auf den Megatrends Ener-
gie und Umwelt, Gesundheit sowie einer dynamischen
Entwicklung in den aufstrebenden Volkswirtschaften ba-
siert. Die Erreichung der Wachstumsziele in diesen Stra-
tegiefeldern ist grundsatzlich mit unternehmensinternen
und -externen Risiken behaftet. Risiken ergeben sich zum
einen aus Unsicherheiten iber die zukinftige Entwicklung
dieser Strategiefelder, die durch gesellschaftliche, rechtli-
che und wirtschaftliche Faktoren beeinflusst werden. Zum
anderen sind die unternehmensinternen Manahmen, die
zur Umsetzung der Strategie ergriffen werden, auch mit
Risiken verbunden. Dies betrifft insbesondere MaRnah-
men in den Bereichen Akquisitionen und Investitionen,
Forschung und Entwicklung, Innovation sowie Personal.
Einzelheiten zu diesen Risikofeldern werden in den nach-
folgenden Abschnitten erlautert.

In regelmaRigen Sitzungen bewerten daher der Vor-
stand und der Aufsichtsrat sowie Fihrungskrafte des Un-
ternehmens die Strategie und leiten, sofern notwendig,
korrigierende MaRnahmen ein.

Zudem beobachtet Linde insbesondere auch die Ent-
wicklung der weltwirtschaftlichen Lage, um gegebenen-
falls die Umsetzung der Strategie - etwa hinsichtlich ihrer
zeitlichen oder geografischen Dimension - an neue Rah-
menbedingungen anzupassen.

Projekte im Strategiefeld Energie und Umwelt unter-
scheiden sich von gewohnlichen Investitionsvorhaben
haufig in Bezug auf den Innovationsgrad, die GroRe und
die Komplexitat. Ansatze, die Linde verfolgt, um die hier-
mit verbundenen Risiken abzudecken, werden in den
Abschnitten ,F&E und Innovationsrisiken” und ,Projekt-
risiken” diskutiert.

Von zunehmender Bedeutung fir das Strategiefeld
Gesundheit ist das AusmaR staatlicher Kontrolle und
Regulierung von Produkten und Therapien. Potenziellen
Risiken tragt Linde durch fortlaufende Analyse der Ver-
anderungen des requlatorischen Umfelds Rechnung. Wei-
tere Informationen zu den Ansatzen von Linde zur Risiko-
behandlung finden sich im Abschnitt ,Risiken aufgrund
von wirtschaftlichen, regulatorischen und branchen-
spezifischen Rahmenbedingungen”.
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Bezogen auf das Strategiefeld aufstrebende Volkswirt-
schaften wird Linde sein Engagement in Schwellenlan-
dern weiter verstarken. Die im Vergleich zu den etablier-
ten Industrieregionen hoheren Wachstumschancen sind
teilweise jedoch mit héheren Landerrisiken verbunden.
Die MaBnahmen und Instrumente, die Linde ergreift, um
Landerrisiken zu beherrschen, werden im Abschnitt , Lan-
derrisiken” beschrieben.

Risiken aufgrund von wirtschaftlichen,
requlatorischen und branchenspezifischen
Rahmenbedingungen

Als weltweit agierendes Unternehmen ist Linde von der
konjunkturellen Entwicklung der Weltwirtschaft abhan-
gig. Risikofaktoren - wie die hohe Staatsverschuldung in
wichtigen Volkswirtschaften, die Unsicherheiten an den
Finanzmarkten, die Rezession in weiten Teilen Europas,
die immer noch vergleichsweise hohe Arbeitslosigkeit in
den usa und in einigen europdischen Landern, die wei-
terhin ungewisse politische Zukunft in Staaten der arabi-
schen Welt sowie eine mogliche Verlangsamung des
Wachstums auf den asiatischen Markten - erhohen die
Unsicherheiten dber die weitere Entwicklung der Welt-
wirtschaft. Die hohe Volatilitdt an den Finanzmarkten
macht eine prazise Bewertung der zukinftigen Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns unverandert
schwierig. Falls sich die globale Konjunktur deutlich ab-
schwacht, drohen AbsatzeinbuRen, der Wegfall von po-
tenziellen Neugeschéften sowie ein Anstieg der Ausfall-
risiken von Forderungen im operativen Geschaft aufgrund
einer sich verschlechternden Zahlungsfahigkeit der Kun-
den (Adressausfallrisiko).

Linde istin vielen Landern und Regionen als Lieferant
fir nahezu alle Industriebereiche tatig. Durch die breite
Diversifizierung der Endkunden sowohl in Bezug auf die
Anwendungen als auch in geografischer Hinsicht ist Linde
nicht der Volatilitat eines einzelnen Endkundenmarktes
ausgesetzt. Auch die Konzentration auf die Geschafts-
felder Gase und Anlagenbau, bei denen Veranderungen
von bestimmten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
zum Teil gegenlaufige Auswirkungen auf die Umsatz- und
Ertragssituation haben, tragt zur Minderung der Auswir-
kungen von Konjunkturzyklen auf das Unternehmen bei.

Insgesamt kann das Unternehmen hierdurch die ne-
gativen Auswirkungen eines moglichen weltweiten Nach-
fragerickgangs auf seine Wachstumsziele zwar nicht
verhindern, aber doch abschwéchen. Diese Risikostreu-
ung trifft auch fir das Adressausfallrisiko zu. Linde arbei-
tet grundsatzlich mit Vertragspartnern guter Bonitat zu-
sammen. Ihre Bonitdt wird laufend Uberwacht und
unterliegt klar definierten Limits. Die Erfahrungen der
Wirtschaftskrise zeigen, dass sich Bonitaten sehr schnell
andern kénnen. Es kann daher trotz der Uberwachung zu
Ausfallen oder Zahlungsverzug bei Vertragspartnern kom-
men.

Aufgrund des weltweiten Wettbewerbs, der sich insbe-
sondere durch erhéhten Preisdruck duert, besteht das
Risiko des Verlusts von Marktanteilen und des Bekannt-
heitsgrads. Ebenso kénnen Kosten- und internationale
Wettbewerbsnachteile fur Linde entstehen, wenn auf
Veranderungen im requlatorischen Umfeld nicht rechtzei-
tig und angemessen reagiert wird. Beispiele hierfur sind
die Ausgestaltung des Europaischen Emissionshandels-
systems in der dritten Handelsperiode oder zusatzliche
Belastungen der energieintensiven Industriegase-
produktion durch steigende Strompreise und zusatzliche
Abgaben.

Auch der zu groBBen Teilen staatlich reglementierte
Produktbereich Healthcare ist durch einen steigenden
Wettbewerb gekennzeichnet. Mogliche Budgetkirzungen
im Gesundheitswesen und der zunehmende Trend von
staatlichen Stellen und Krankenkassen zu Ausschreibun-
gen, deren Bieterprozesse sehr wettbewerbsintensiv sind,
steigern zudem den Preisdruck und das Risiko des Verlus-
tes von Vertragen. Zudem kénnen Gesetzesanderungen
beispielsweise mit Bezug zu den Fallpauschalen oder den
Ausschreibungs- und Auftragsvergabeverfahren die
Umsatzerlose bzw. die Chancen auf Neugeschaft in be-
stimmten Landern verringern.

Linde begegnet diesen Risiken durch eine kontinuier-
liche Analyse seines Marktumfelds, der Konkurrenzsitu-
ation sowie der gesetzlichen Rahmenbedingungen in den
jeweiligen Geschaftsbereichen. Stetiger Kundenkontakt
und die daraus resultierende Marktnahe liefern dem
Unternehmen wichtige Informationen tber die Anforde-
rungen seiner Kunden. Die gewonnenen Informationen
ermoglichen es Linde, bedarfsgerechte Produkte zu ent-
wickeln und anzubieten, seine Wettbewerbsposition wei-
ter zu verbessern und seinen Bekanntheitsgrad stetig zu
erhéhen. Speziell im Produktbereich Healthcare legt
Linde bei der Forschung und Innovation einen Schwer-
punkt auf die Entwicklung von Produkten und Service-
leistungen, die dem steigenden Kostendruck im Gesund-
heitswesen Rechnung tragen. Hiezu zahlen beispielsweise
neue Behandlungsformen, die die ambulante Verweil-
dauer von Patienten der Akutversorgung im Krankenhaus
reduzieren, und Angebote neuer Therapiekonzepte.

Des Weiteren fuhrt Linde konsequent die Programme
zur Kosteneinsparung und Effizienzsteigerung seiner Pro-
zesse fort, um seine Wettbewerbsfshigkeit kontinuierlich
zu starken.
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Ldnderrisiken

Wie far alle Unternehmen stellen potenzielle Umbriche
im politischen, rechtlichen und gesellschaftlichen umfeld
ein grundsatzliches Risiko dar. Linde ist ein global ope-
rierender Konzern, der weltweit in rund 100 Landern tatig
ist. Mogliche Landerrisiken, denen das Unternehmen da-
bei ausgesetzt ist, umfassen die Verstaatlichung oder
Enteignung von Vermogenswerten, rechtliche Risiken,
Kapitaltransferverbote, Ausfall von Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen gegentber staatlichen Institu-
tionen, Krieg sowie sonstige Unruhen. Zudem besteht das
grundsatzliche Risiko, dass fir bestimmte Lander, in de-
nen Linde tatig ist, Embargomalnahmen vereinbart wer-
den kdnnen, was negative Auswirkungen auf bereits vor
Inkrafttreten des Embargos bestehende Handelsbezie-
hungen oder Investitionsvorhaben haben kann. Um diese
Risiken steuern zu konnen, hat Linde Instrumente etab-
liert, die die Risikosituation des Konzerns in Bezug auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage bewerten und eine
risikooptimierte Eigenkapitalausstattung und Finanzie-
rung Gber Landergrenzen hinweg sicherstellen. Gleich-
zeitig werden einzelne Investitionsvorhaben unter Be-
racksichtigung politischer Risiken bewertet und mit
entsprechenden Renditeanforderungen versehen. Auf
Basis der Bewertung werden die Risiken gegebenenfalls
mit Bundesgarantien fir Direktinvestitionen im Ausland,
speziellen Versicherungslésungen oder dhnlichen am
Markt verfigbaren Instrumenten abgesichert. Entspre-
chend werden Ausfallrisiken fur Exportgeschafte bewer-
tet und gegebenenfalls durch Absicherungsinstrumente
wie beispielsweise Hermes-Blrgschaften begrenzt.

Weitere externe Risiken

Auch in Form von Naturkatastrophen, Pandemien und
terroristischen oder anderen kriminellen Ubergriffen be-
steht eine Gefahr fur Mitarbeiter sowie fir die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens. Diese
Risiken, die teilweise durch Versicherungen gedeckt sind,
werden durch das Business Continuity Management ad-
ressiert. In den Geschaftseinheiten werden unter Anlei-
tung der konzerntbergreifenden Funktion sHEQ (Safety,
Health, Environment, Quality = Sicherheit, Gesundheit,
Umwelt, Qualitat) lokale MaBnahmen zur Risikominde-
rung sowie Notfallpldne umgesetzt. Ziel ist es, die mog-
lichen Folgen gravierender Ereignisse so weit als méglich
zu minimieren und die Rickkehr zum Normalbetrieb auch
im Fall von sehr unwahrscheinlichen schweren Schaden
oder Ereignissen so schnell wie méglich sicherzustellen.

Finanzielle Risiken

Die grundlegenden Risikostrategien fir das Zins-, Wah-
rungs- und Liquiditatsmanagement sowie die Ziele und
Grundlagen der Finanzierungen werden vom Treasury-Ko-
mitee unter Leitung des fur Finanzen zustandigen Vor-
standsmitglieds festgelegt. Dieses Gremium trifft sich in
der Regel einmal im Monat und setzt sich aus Vertretern
der Bereiche Treasury und Accounting & Reporting zusam-
men.

Als weltweit agierender Konzern ist Linde einer Reihe
finanzieller Risiken ausgesetzt. Hierzu zéhlen insbeson-
dere Adressausfallrisiken, Liquiditatsrisiken sowie Risiken,
die aus einer Veranderung der Zinsen und Wahrungskurse
resultieren. Vor dem Hintergrund der Unsicherheiten an
den Finanzmarkten, insbesondere im Euroraum, wird die
Uberwachung dieser Risiken unverandert intensiv fort-
gesetzt.

Ein wesentliches Kriterium fur die Steuerung des Ad-
ressausfallrisikos ist das Rating der jeweiligen Kontrahen-
ten. Zusatzlich wird die Entwicklung weiterer relevanter
Kapitalmarktparameter beobachtet, wie beispielsweise
die Veranderung der Credit Default Swaps . GLossar oder
des Borsenwerts der Kontrahenten. Auf dieser Basis wer-
den Handels- und Positionslimite definiert. Diese werden
regelmaRig von einer vom Handel unabhédngigen Instanz
iberprift. Zudem schliet das Unternehmen sogenannte
csa-Vereinbarungen (Credit Support Annexes) mit seinen
wichtigsten Banken ab. Auf der Basis dieser Vereinbarun-
gen werden die positiven und negativen Marktwerte von
Derivaten der Linde AG und der Linde Finance B.v. in re-
gelmaBigen Abstanden mit Barmitteln hinterlegt. Da-
durch wird das Kontrahentenrisiko deutlich reduziert.

Mit Blick auf die Steuerung des Liquiditatsrisikos ver-
folgt Linde seit Jahren eine konservative und voraus-
schauende Politik der Liquiditatssicherung und hatte auch
im Geschaftsjahr2012 unverdndert Zugang zu den Kapi-
talmarkten. Dartber hinaus steht Linde ein von einer in-
ternationalen Bankengruppe zugesagter und bisher un-
genutzter Finanzierungsrahmen in Hohe von 2,5 Mrd. EUR
(syndizierte Kreditfazilitat) mit einer Laufzeit bis 2015 zur
Verfiigung. Durch diese Diversifikation der Finanzierungs-
quellen wird eine Risikokonzentration im Liquiditatsbe-
reich vermieden.

Das Zinsrisiko tritt durch marktbedingte Schwankun-
gen der Zinssatze auf. Sie wirken sich zum einen auf die
Hohe der Zinsaufwendungen in der Linde Group aus, zum
anderen beeinflussen sie den Marktwert von Finanz-
instrumenten. Die Zinsrisiken werden zentral gesteuert.
Auf der Grundlage des operativen Geschaftsmodells und
der Ergebnisse von Sensitivitats- und Szenarioanalysen
legt das Treasury-Komitee Bandbreiten fur die Fix-Floa-
ting-Quote der Finanzverbindlichkeiten in den Hauptwah-
rungen Euro (EUR), Britisches Pfund (GBP), us-Dollar (usD)
und Australischer Dollar (aup) fest. Innerhalb der verein-
barten Bandbreiten steuert das Konzern-Treasury die
Quoten und berichtet regelmaBig dem Treasury-Komitee
iber umgesetzte MaRnahmen. Die Absicherung erfolgt
unter anderem durch den Abschluss von Handelsgeschaf-
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ten mit Banken (Zinsderivate) sowie durch langfristige
Festzinsanleihen und Kredite. Im Jahr2012 waren durch-
schnittlich 67 Prozent des Konzern-Exposures mit einem
Festsatz finanziert, zum Jahresende betrug die Fixquote
64 Prozent.

Bei den Wahrungskursrisiken ist zwischen den opera-
tiven Transaktionsrisiken, die unter anderem aus Liefer-
vertrdgen zwischen verschiedenen Wahrungsgebieten
fur einzelne Projekte resultieren, und den Translationsri-
siken zu differenzieren. Die Translationsrisiken ergeben
sich aus der wahrungsumrechnung der Abschlisse von
Tochtergesellschaften, deren funktionale Wahrung nicht
der Konzernwahrung entspricht.

Geschafts- und Finanzierungsaktivitaten auRerhalb
der jeweiligen Landeswahrung fihren automatisch zu
Zahlungsstromen in Fremdwahrung. Die einzelnen Unter-
nehmenseinheiten sind gemal der Konzernrichtlinie ver-
pflichtet, die daraus resultierenden Transaktionsrisiken
selbst zu Gberwachen und mit dem Konzern-Treasury
entsprechende Sicherungsgeschafte im Rahmen von vor-
gegebenen Mindestsicherungsquoten abzuschlieRen,
sofern nicht sonstige Grinde gegen derartige Sicherun-
gen sprechen.

Translationsrisiken werden im Rahmen von genehmig-
ten Bandbreiten abgesichert.

Im Rahmen der Risikostrategien des Treasury-Komitees
werden Sicherungsentscheidungen getroffen. Dabei setzt
Linde Devisentermingeschafte, Wahrungsswaps_ 6L05sAR,
einfache Devisenoptionen und Fremdwahrungskredite ein.
Hauptwahrungen sind us-Dollar (usp), Britisches Pfund
(GBP), Australischer Dollar (aup) und einige osteuropaische,
sidamerikanische sowie asiatische Wahrungen. Zusatzlich
setzt das Unternehmen in seiner Gases Division im We-
sentlichen Instrumente zur Absicherung der Preisrisiken
bei Strom, Erdgas und Propangas ein.

Fremdwahrungsrisiken im Projektgeschéft der En-
gineering Division reduziert Linde so weit wie méglich
durch sogenannte natirliche Absicherungen (Natural
Hedges). Dies kann durch Zulieferungen und Serviceleis-
tungen in der jeweiligen Auftragswéhrung geschehen.
Dariber hinausgehende Fremdwahrungsbetrage werden
sofort zum Zeitpunkt der Entstehung, in der Regel Uber
Termingeschafte, voll gesichert.

Die Basis fur Finanzierungs- und Absicherungsent-
scheidungen stellen die Finanzinformationen dar, die das
Unternehmen aus dem Treasury-Management-System
und der Finanz- und Liquiditatsplanung erhalt, die in das
allgemeine finanzwirtschaftliche Reporting eingebettet
ist, das unter anderem auch in den Bereichen Controlling
und Accounting & Reporting genutzt wird.

Mit Blick auf die organisatorische Ausgestaltung wird
im Treasury das Prinzip der Funktionstrennung zwischen
Front-, Middle- und Back-Office im gesamten Prozess des
Risikomanagements konsequent eingehalten und Gber-
wacht. Dies bedeutet, dass der Abschluss, die Abwicklung
und die Kontrolle von Handelsgeschaften personell und
organisatorisch strikt voneinander getrennt sind. Zur
Durchfihrung, Abbildung und Bewertung von

Handelsgeschaften setzt Linde ein Treasury-Management-
System ein, das regelmalig intern und extern - in der
Regel einmal pro Jahr - Gberprift wird.

Zu weiteren Angaben _ KONZERNANHANG ZIFFER [29] im
Anhang zum Konzernabschluss.

Pensionsrisiken

In bestimmten Landern haben Unternehmen der
Linde Group im Rahmen von betrieblichen Pensions-
pldnenihren Mitarbeitern Leistungszusagen (sogenannte
Defined Benefits) ausgesprochen. Je nach Ausgestaltung
der Pensionsplane handelt es sich um Einmalzahlungen
oder lebenslange Renten mit variabler oder an die In-
flation gebundener jéhrlicher Erhéhung. Hieraus ergeben
sich fur das Unternehmen Risiken aus unerwarteter
Inflation oder Zunahme der Langlebigkeit.

Die Hohe der Verpflichtung ist ein versicherungsma-
thematischer Zeitwert aller Pensionszusagen und wird
durch die Defined Benefit Obligation (pBO) nach IFRS aus-
gedrickt. Die Hohe der Verpflichtung unterliegt jahrli-
chen Schwankungen der Bewertungsannahmen, insbe-
sondere der Diskontrate und Inflationsannahme. Hieraus
ergeben sich wiederum Zins- und Inflationsrisiken.

In den meisten Pensionsplanen wird die Verpflichtung
durch separierte Vermogen gedeckt. Die Hohe der Pensi-
onsvermogen unterliegt Marktwertschwankungen der
jeweiligen Vermogenswerte, etwa Anleihen oder Aktien.
Hieraus ergeben sich Marktrisiken, insbesondere Zins-,
Spread- und Aktienrisiken.

Die Risiken fur Pensionsverpflichtung auf der einen
und Pensionsvermogen auf der anderen Seite und somit
fur den Nettofinanzierungsstatus der Pensionen werden
von Linde regelméBig quantifiziert und evaluiert. Dabei
besteht ein naturliches Spannungsfeld zwischen weitge-
hender Reduktion des Risikos und der langfristigen Erzie-
lung der notwendigen Rendite auf das Vermogen, um mit
dem Wachstum der Verpflichtung Schritt zu halten.

Als Leitlinie hat der Vorstand ein globales Risikobudget
beschlossen. Malnahmen zur Anpassung des tatsachli-
chen Risikos werden vom Global Pension Committee ko-
ordiniert und in den lokalen Pensionsplanen umgesetzt.
Der Einfluss von Inflations- oder Deflationsszenarien auf
den Nettofinanzierungsstatus der Pensionen wird regel-
maRig in Form von Szenariorechnungen analysiert und
flieBtin die Anlageentscheidungen ein. Als weitere MaR3-
nahme wurde im Rahmen des Global Pension Committee
das sogenannte Investment Panel for Pension Assets
eingerichtet. Das Investment Panel steht unter der Lei-
tung des fur Finanzen zustandigen Vorstandsmitglieds
und wird auch von externen Spezialisten beraten. Dieses
Gremium bewertet langfristige Chancen und Risiken ver-
schiedener Anlageklassen und trifft Entscheidungen bzw.
formuliert Empfehlungen zur Anlagestrategie der wesent-
lichen Pensionspléne.
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Risiken aus Akquisitionen

und Investitionen

Akquisitions- und Investitionsprojekte sind fir das zu-
kinftige Wachstum des Unternehmens sehr wichtig, aber
auch mit komplexen Risiken behaftet. Diese Risiken wer-
den durch entsprechende Prozesse im Rahmen der Akqui-
sitions- und Investitionsprojekte gesteuert und reduziert.

Bereits im Vorfeld prift das Unternehmen Risiken. Gro-
Rere Akquisitionen und (Des-)Investitionen werden im
Investitionskomitee bzw. im Vorstand erortert und frei-
gegeben. Hierbei pruft Linde insbesondere die Annahmen
und die Wirtschaftlichkeit sowie geschaftsspezifische
Risiken sorgfaltig. Dabei bewertet das Unternehmen un-
ter anderem das Lander-/Wahrungsrisiko, das Rating von
Einzelkunden, die Entwicklung der lokalen (Gase-)Markte
sowie die zugrunde liegenden Vertragsbedingungen und
Investitionskosten.

Linde hat im vergangenen Geschaftsjahr verschie-
denste Unternehmenskaufe und -verkaufe getatigt. Her-
vorzuheben sind die Akquisition der kontinentaleuro-
paischen Homecare-Aktivitaten von Air Products Ende
April 2012 sowie die Ubernahme des in den usa angesie-
delten Homecare-Unternehmens Lincare Holding Inc. im
August 2012. Die getatigten Unternehmenskaufe sind das
Ergebnis gezielter MaBnahmen zur Umsetzung der lang-
fristigen Wachstumsstrategie. Die Investitionen konzen-
trierten sich auf Bereiche, die Chancen auf attraktives
Wachstum bieten und die Ertragskraft und Wettbewerbs-
fahigkeit des Konzerns nachhaltig erhohen sollen.

F&E- und Innovationsrisiken

Innovationsstarke ist fir ein Technologieunternehmen
wie Linde ein wesentlicher Erfolgsfaktor. Neben der Ver-
besserung bestehender Kundenprozesse konzentrieren
sich die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten des Un-
ternehmens auch auf véllig neuartige Technologien und
Gaseanwendungen, die die Basis fir den kinftigen Ge-
schaftserfolg darstellen konnen. Linde konzentriert sich
hierbei auf Wachstumsbereiche wie Energie und Umwelt,
Metallurgie, Lebensmittel, Gesundheit und neue Mate-
rialien. Im Bereich Energie und Umwelt beispielsweise
bilden die Wasserstofftechnologie und das sogenannte
Carbon Capture and Storage-/Usage-Verfahren Schwer-
punkte der Forschungs- und Entwicklungstatigkeit mit ei-
nem hohen Innovationsgrad. Bei der Stahlherstellung und
beim Recycling von Metallen, wo es um die Reduzierung
von Kohlendioxid- und Stickoxid-Emissionen geht, finden
die Entwicklungsarbeiten oft direkt an den Anlagen von
Kunden statt und greifen unmittelbar in den Produktions-
prozess ein. Im Lebensmittelbereich und in der pharma-
zeutischen Industrie mussen Lindes innovative Losungen
die hohen rechtlichen und branchenspezifischen Anfor-
derungen erfillen. Im Bereich neuer Materialien werden
die Anwendungsbereiche der Materialforschung wie der
Nanotechnologie auf die Aufgabengebiete von Linde er-
forscht. Innovative Projekte unterscheiden sich von ge-
waohnlichen Investitionsvorhaben durch ihre Neuartigkeit.
Je héher der Innovationsgrad eines Projektes ist, umso

héher sind - im Regelfall - daher auch die damit ver-
bundenen Risiken. Trotz der groBen Wachstumschancen,
die sich aus den Forschungsbereichen von Linde erge-
ben kénnen, besteht wegen der hohen Komplexitat und
Dynamik sowohl bei den Technologien als auch bei den
Markten das Risiko, dass Projekte aus technologischen,
wirtschaftlichen, rechtlichen oder sicherheitstechni-
schen Grunden nicht fortgefihrt werden kénnen. Umge-
kehrt besteht auch das Risiko, dass Wettbewerber neue
Technologien friher oder nachhaltiger entwickeln und an
den Markt bringen und so eine Bedrohung der Kerntech-
nologien von Linde darstellen.

Das Unternehmen begegnet diesem Risiko auf vielfal-
tige Weise. Die Global Support Function Clean Energy & In-
novation Management beobachtet die groen technolo-
gischen Trends - sogenannte Megatrends - und Gberprft
standig, ob die Innovationsprojekte innerhalb des Unter-
nehmens zur Gesamtstrategie passen und das Potenzial
haben, profitables Wachstum fur Linde zu realisieren. Dies
wird flankiert durch die Zusammenarbeit mit fihrenden
Unternehmen und Universitaten sowie Strategien zum
Schutz des geistigen Eigentums.

Ein weiterer Ansatz ist die Bindelung von Entwick-
lungskapazitéten. In der Global Business Unit Healthcare
beispielsweise hat Linde die Expertise bei medizinischen
Therapien, medizinischen Gasen und Medizinprodukten
in einer Innovations- und Entwicklungseinheit zusam-
mengefasst. Damit hat Linde den Wissensaustausch ver-
bessert und die FgE-Prozesse gestrafft. Dies erhoht das
Innovationstempo und tragt dazu bei, technologische
Innovationsrisiken zu reduzieren.

Die Anwendungsentwicklung in der Gases Division
stellt Gber globale Expertenteams sicher, dass die Ent-
wicklungsprojekte am heutigen und zukinftigen weltwei-
ten Bedarf der verschiedenen Industrien ausgerichtet
sind. Ein stringenter Entwicklungsprozess mit definierten
Meilensteinen identifiziert so frih wie moglich Zielabwei-
chungen und veranlasst entsprechende KorrekturmaR-
nahmen. Zudem werden die laufenden Projektkosten und
Projektziele kontinuierlich Gberwacht.

Einen weiteren Beitrag leistet die Teilnahme an der
Arbeit von Normungsgremien und Verbanden in vielen
relevanten Industriegremien, beispielsweise im Bereich
der Wasserstofftechnologie. Damit wirkt das Unterneh-
men aktiv an der Entwicklung zukinftiger Standards mit,
deren Einhaltung eine Voraussetzung fur die Vermarktung
der Innovationen bilden kann.
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Beschaffungsrisiken

Die zuverlassige Verfugbarkeit der von Linde beschafften
Produkte und Dienstleistungen in geeigneter Qualitat,
Menge und zu marktgerechten Preisen ist ein entschei-
dender Erfolgsfaktor fur die Geschaftsbereiche. Dies gilt
insbesondere fur Materialgruppen, die von Rohstoffen
wie Stahl, Aluminium und Messing sowie Energie abhén-
gig sind.

Zur Risikominderung verfolgt Linde eine konzerniber-
greifende Portfoliostrategie. Diese Strategie ist nach de-
finierten Materialgruppenfamilien organisiert, mit deren
Hilfe alle Produkte und Dienstleistungen kategorisiert
werden. Jede Materialgruppe wird in Bezug auf Liefersi-
cherheit, Abhangigkeit und Lieferantenportfolio gepruft
und entsprechende Einkaufsstrategien werden mit Hilfe
der Category Management-Methode . GiossAr entwi-
ckelt. Um die vorhandenen Kenntnisse ber die lokalen
Mérkte in die Entwicklung der Einkaufsstrategien zu in-
tegrieren, sind die globale Einkaufsorganisation sowie die
regionalen und lokalen Einkaufsorganisationen in den
Prozess eingebunden - und zwar von der Entwicklung der
Strategie bis zur landesspezifischen Umsetzung.

Unterstitzend werden zentral geftihrte Best-Practice-
Methoden und Instrumente zur Lieferantenauswahl und

-bewertung konzernweit angewendet.

Zusatzlich zu den materialgruppenbezogenen Ein-
kaufsstrategien verfolgt Linde eine stetige Optimierung
des Lieferantenportfolios und des dazugehorigen Ver-
tragsstatus, um Beschaffungsrisiken zu minimieren. Fir
Produkte und Dienstleistungen, deren Preise stark von
volatilen Primarmarkten abhangig sind, werden die Kos-
tenrisiken mit Hilfe zeitoptimierter Vereinbarungen mini-
miert. Ein Beispiel hierfdrist der Einkauf von Energie. Die
Preisvolatilitatsrisiken bei der Beschaffung von Strom und
Erdgas werden auf der Einkaufsseite iber langfristige
Beschaffungsstrategien in den derequlierten Energie-
markten abgefedert. Zusatzlich fuhrt Linde derzeit im
Rahmen seiner neuen Energie-Risikorichtlinie ein globa-
les 11-System zum Risikomanagement in diesem Bereich
ein. Des Weiteren werden aufgrund der Energieintensitat
der Industriegaseproduktion Strom- und Erdgaspreis-
schwankungen auf der Verkaufsseite iber entsprechende
Preisformeln weitergereicht.

Beschaffungs- und Preisrisiken im Gaseeinkauf begeg-
nen wir mit konsequenter technischer Aufteilung (Einkauf,
Eigenproduktion oder Reinigung von Gasen) und geogra-
fischer Verteilung. Unvorhergesehene Absatzschwankun-
gen konnen damit ausgeglichen werden. Hinsichtlich des
Einkaufs von Gasen werden Risiken, die durch Take-or-
Pay-Vertrage mit Lieferanten entstehen kénnen, durch
entsprechende Vertrage mit Kunden minimiert.

Grundsatzlich konnen Risiken fur die Linde Group
entstehen, wenn langfristigen Einkaufsvertragen keine
Verkaufsauftrage mit entsprechend langer Laufzeit ge-
gentberstehen. Vor dem Abschluss von langfristigen
Einkaufsvertrdgen werden daher die Risiken von Be-
darfs- und Preisschwankungen auf der Absatzseite mit
bertcksichtigt.

Produktionsrisiken

Eine Betriebsunterbrechung in einem der Hauptwerke
von Linde oder bei On-site-Anlagen bei Kunden Gber ei-
nen langeren Zeitraum konnte die Ertragslage und die
Reputation des Unternehmens negativ beeinflussen. Dies
giltinsbesondere, wenn die Betriebsunterbrechung durch
einen Unfall verursacht wird, bei dem es zusatzlich zu
Personen- oder Umweltschaden kommt.

Prioritdt haben daher bei Linde MaRnahmen, die eine
Betriebsunterbrechung vermeiden. Hierzu zéhlen insbe-
sondere eine praventive Anlagentberwachung und -war-
tung und die Vorhaltung strategischer Ersatzteile. Sollte
trotz dieser Vermeidungsstrategien dennoch eine Be-
triebsunterbrechung auftreten, verfiigt das Unternehmen
iber Liefernetzwerke zwischen den Produktionsstatten,
damit die Betriebsunterbrechung bei seinen Abnehmern
keine bzw. nur geringe Auswirkungen hat.

Zentrale Anlagen fir den Produktbereich der Flussig-
und Flaschengase sind die Fullwerke. Sie bieten héchste
Flexibilitat in der Abfillung und erlauben damit die
schnelle Anpassung an spezifische Kundenanforderun-
gen. Die meisten Fillwerke bilden zudem wichtige Logis-
tik- und Distributionszentren fir eine ganze Region. Von
ihnen werden die Kunden bzw. Vertriebspartner mit
Gasen aus nahe gelegenen Produktionsanlagen versorgt.
Ihre Verfugbarkeit ist somit Voraussetzung fir eine hohe
Lieferprazision bei kurzen Lieferzeiten und minimierten
Transportkosten in der jeweiligen Region.

Eine Betriebsunterbrechung eines Fillwerkes aber
einen langeren Zeitraum kann sich daher negativ auf ver-
schiedene Produkte und verschiedene Kunden einer Re-
gion auswirken. Die strikte Einhaltung von Standards fur
Qualitat, Sicherheit und Umweltschutz bei der Herstellung,
der Lagerung, dem Transport und der Anwendung unserer
Produkte ist ein wesentlicher Bestandteil zur Vermeidung
von Betriebsunterbrechungen. Zudem tragen der modu-
lare Aufbau der Standorte und ihre Ausstattung mit re-
dundanten und flexibel einsetzbaren Abfullanlagen zur
Robustheit der Standorte und ihrer Prozesse bei. Wie bei
den On-site-Anlagen verfiigt Linde auch bei Fullwerken
in den meisten Regionen dber ein Netzwerk, mit dem
negative Auswirkungen von eventuellen Betriebsunter-
brechungen an einem Standort vermieden bzw. verrin-
gert werden konnen.
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Umwelt- und Sicherheitsrisiken

Die Herstellung der Produkte und Anlagen des Unterneh-
mens kann Risiken bergen, die mit der Produktion, Abfl-
lung, Lagerung und dem Transport von Rohstoffen, Er-
zeugnissen oder Abféllen verbunden sein kénnen. Wenn
mit diesen Risiken nicht angemessen umgegangen wird,
sind Personen-, Sach- und Umweltschaden maglich. Diese
konnten ihrerseits Betriebsunterbrechungen, Straf- oder
Schadensersatzzahlungen oder Sanierungskosten zur
Folge haben. Zudem besteht in einem solchen Fall die
Gefahr eines Reputationsverlusts fur die Linde Group.

Das Unternehmen strebt daher eine Fihrungsposition
in den Bereichen Sicherheit, Gesundheitsschutz, Umwelt-
schutz und Qualitat an. In den Managementsystemen von
Linde sind alle diese Aspekte integriert. Die konzerniber-
greifende Funktion sHEQ steuert den standigen Verbesse-
rungsprozess in diesen Bereichen.

Zu den zentralen Praventionsstrategien des Unterneh-
mens zahlen hohe Sicherheitsstandards fur die Produk-
tions- und Dienstleistungsprozesse. Strenge Sicherheits-
auflagen bilden die Basis fur Prozesse mit besonders
hohem Geféhrdungspotenzial. Dafir hat Linde unter an-
derem ein sogenanntes Major Hazards Review Programme
entwickelt und eingefuhrt. Dieses Programm dient der
systematischen Bewertung von Risiken, die zu Unfallen,
Sach- oder Umweltschaden fihren konnen. Es unterstitzt
das Unternehmen dabei, das Risiko von Zwischenfallen
durch unzureichende Sicherheit in seinen Prozessen zu
minimieren, und wird standig weiterentwickelt, um neuen
maglichen Risiken zu begegnen.

Linde kennt und versteht die Umweltauswirkungen
seiner Prozesse und ist deshalb in der Lage, Plane zur
Reduzierung und Kontrolle der Einwirkungen auf die Um-
welt zu entwickeln und umzusetzen. Das Unternehmen
konzentriert sich dabei auf die Reduzierung von Emissio-
nen sowie auf die kontinuierliche Verbesserung seiner
Ablaufe, um den effizienten Einsatz von Ressourcen, Ma-
terialien und Energien zu gewahrleisten. Handlungsfelder
sind beispielsweise die Verbesserung der Energieeffizienz
der Produktionsanlagen und die Steigerung der Leis-
tungsfahigkeit der Transportflotte.

Produktrisiken

Moglichen Produktrisiken, wie Haftungsanspriichen oder
Reputationsschaden aufgrund von Produktmangeln, be-
gegnet Linde durch die hohe Qualitat und Sicherheit sei-
ner Produkte, seiner Produktinformationen sowie seiner
Dienstleistungen. Um sichere Produkte zu gewahrleisten,
orientiert sich das Risikomanagement an dem Konzept der
ganzheitlichen Produktverantwortung. Mogliche Gefah-
ren und Risiken, die von einem Produkt wahrend seines
Lebenszyklus far Mensch und Umwelt ausgehen konnen,
werden analysiert. So wird das jeweilige Risikopotenzial
ermittelt. Linde trifft entsprechende Mallnahmen, um die
identifizierten Risiken zu vermeiden oder, wenn dies nicht
maglich ist, auf ein akzeptables Mal3 zu reduzieren.

Produktverantwortung beginnt beim Einkauf wichti-
ger Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und von Dienstleistun-
gen. Das Unternehmen bevorzugt Lieferanten, die in den
Bereichen Arbeitssicherheit, Gesundheits- und Umwelt-
schutz sowie Qualitat ebenso hohe Standards wie Linde
selbst anstreben und dies beispielsweise durch ein ent-
sprechendes Managementsystem belegen.

Auch Kunden werden mit einbezogen. In der Gases Di-
vision fihrt Linde bei kritischen Produkten vor der Aus-
lieferung sogenannte Kunden-Screenings durch. Diese
Abfragen haben das Ziel, die Risiken, die im Umgang mit
unseren Gasen oder Chemikalien durch unsachgemaie
Anwendung auftreten kénnen, zu minimieren.

Linde verbessert kontinuierlich seine sicherheitsrele-
vanten Produktinformationen, wie zum Beispiel Sicher-
heitsdatenblatter. Dabei beriicksichtigt das Unternehmen
nationale und internationale Richtlinien wie REACH (Re-
gistration, Evaluation, Authorisation and Restriction of
CHemicals) und GHs (Globally Harmonized System of Clas-
sification and Labelling of Chemicals). Treten trotz aller
VorsorgemalBnahmen Probleme auf, stehen die Notfall-
teams des Unternehmens zur Unterstitzung bereit.

Um im Bereich der Arzneimittel eine hochstmogliche
Patientensicherheit Gber den gesamten Produktlebens-
zyklus zu gewahrleisten, werden Lindes Arzneimittel
kontinuierlich durch das Vigilance Signal Detection-Sys-
tem _ crossar iberwacht. Die Sicherheit der Arzneimit-
tel wird in Periodic Safety Update Reports (PSUR) regel-
maBig analysiert.

Projektrisiken
Komplexe GroBprojekte im Anlagenbau stellen beson-
dere Anforderungen an das Risikomanagement. In der
Engineering Division werden Grol8projekte abgewickelt, die
teilweise ein Vertragsvolumen von mehreren 100 Mio. EUR
und eine mehrjdhrige Vertragslaufzeit haben.
Typischerweise handelt es sich dabei um die Planung
und den Bau schlisselfertiger Anlagen. Potenzielle Risi-
ken entstehen dabeiin der mit Unsicherheiten behafteten
Kalkulation derart komplexer Projekte. Dazu gehoren
unerwartete technische Probleme, Lieferengpasse und
Qualitatsprobleme bei Lieferanten wichtiger Komponen-
ten, unvorhersehbare Entwicklungen bei der Montage vor
Ort und Probleme mit Partnern oder Subunternehmern.
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Zum Management der Risiken im Anlagenbau wendet
Linde bereits in der Angebotsphase bewahrte Methoden
an, um den Einfluss moglicher Kostenabweichungen ein-
zelner Komponenten gegentber den Planwerten auf die
Wirtschaftlichkeit eines GroRprojektes abzuschatzen. So
simuliert das Unternehmen die Chancen und Risiken eines
jeden Projekts mit Hilfe numerischer Analysemethoden.
Durch eine fortlaufende Kontrolle von Verdnderungen der
Parameter parallel zum Projektfortschritt lassen sich be-
reits im frohen Stadium magliche Projektrisiken erkennen
und erforderliche MaBnahmen einleiten. Diese Instru-
mente werden stetig weiterentwickelt und den steigen-
den Anforderungen des Marktes angepasst.

Linde legt auch bei der Engineering Division grol3en
Wert darauf, dass die Bereiche Sicherheit, Gesundheits-
schutz, Umweltschutz und Qualitat durchgangig in den
Prozessen zur Auslegung und Projektabwicklung der An-
lagen integriert sind. Durch klar strukturierte, prozess-
orientierte Managementvorgaben wird sichergestellt,
dass die relevanten Aspekte von der Planung im Enginee-
ring bis hin zur Montage und Inbetriebnahme auf den
Projektbaustellen geplant, umgesetzt und Gberwacht
werden.

Unterstatzt wird die Umsetzung durch eine umfas-
sende Expertenorganisation.

Personalrisiken

Der Erfolg des Unternehmens ist vom Engagement, von
der Motivation und von den Fahigkeiten seiner Mit-
arbeiter und Fuhrungskréfte abhangig. Wesentliche Risi-
kofaktoren bei der Gewinnung qualifizierter Mitarbeiter
und der Erhaltung ihrer Unternehmensverbundenheit sind
der stetig steigende Fachkraftemangel sowie der starke
Wettbewerb auf dem Arbeitsmarkt, der inzwischen ins-
besondere auf den asiatischen Markten zu beobachten ist.

Um diesen Risikofaktoren entgegenzuwirken, setzt
Linde auf einen ganzheitlichen Ansatz zur Gewinnung
und Betreuung der Mitarbeiter. Basierend auf der beste-
henden Unternehmenskultur, die auf einem ausgewoge-
nen Verhaltnis von Vertrauen und Steuerungsmafnahmen
beruht, liegt der Schwerpunkt auf der Mitarbeiterent-
wicklung und -performance. Eigenverantwortliches, un-
ternehmerisch orientiertes Denken und Handeln der Mit-
arbeiter stehen dabei im Vordergrund.

In den vorangegangenen Jahren wurde insbesondere
auf die Nachfolgeplanung von Fihrungskraften Wert ge-
legt; sie ist die Basis fur die Identifizierung von Perso-
nalentwicklungsmalnahmen. Die Personalentwicklung
als Grundstein einer nachhaltigen Mitarbeiterbindung
dient der Starkung von Kompetenzen und Férderung des
Engagements der Fuhrungskrafte im Konzern. Facetten
dieser Fuhrungskrafteentwicklung sind insbesondere
die vielfaltigen Weiterentwicklungsperspektiven, eine
zielgruppenorientierte Betreuung und Beratung, frih-
zeitige Identifikation und Férderung von Potenzial- und
Leistungstragern sowie attraktive, marktgerechte Entloh-
nungssysteme.

Die umfassenden Personalentwicklungsmanahmen wer-
den von einem umfangreichen Qualifizierungs- und Wei-
terbildungsangebot erganzt und dienen Linde als Instru-
ment, dem Fachkraftemangel vorsorglich zu begegnen.
Damit starkt das Unternehmen seine Position als attrak-
tiver Arbeitgeber im Wettbewerb um qualifizierte Mit-
arbeiter. Insbesondere im Ingenieurbereich werden neue
Weiterentwicklungskonzepte erarbeitet, die die Arbeit-
geberattraktivitat weiter erhohen sollen.

Zudem bildet Linde im Rahmen von dualen Studien-
gangen Nachwuchsingenieure aus und beugt dem Inge-
nieurmangel durch die Weiterentwicklung der innerbe-
trieblichen Ausbildungskonzepte vor. Mit dieser Strategie
und einer verstarkten Zusammenarbeit mit ausgewahlten
Hochschulen bietet das Unternehmen qualifizierten Mit-
arbeitern vielversprechende berufliche Perspektiven.

Dartber hinaus hat Linde unter dem Leitgedanken
People Excellence die bestehenden Programme zur Aus-
und Fortbildung der Mitarbeiter und Fihrungskrafte wei-
ter ausgebaut. Ebenso wurde die Linde University um den

,Campus Asia-Pacific” erweitert. Diese Programme sollen
sicherstellen, dass Schliisselpositionen, vor allem im tech-
nischen Bereich, intern besetzt werden und in den wett-
bewerbsintensiven Arbeitsmarkten in der Region Asien/
Pazifik eigene Ressourcen zur Verfigung stehen kénnen.

Im Berichtsjahr wurde erneut eine globale Mit-
arbeiterbefragung im Rahmen von People Excellence
durchgefihrt. Diein Bezug auf die Mitarbeiterzufriedenheit
gewonnenen Erkenntnisse belegen bei Linde eine deut-
liche verbesserung im Vergleich zur vorangegangenen
Befragung. Die detaillierten Ergebnisse werden insbeson-
dere im Jahr2013 vertiefend analysiert, um weitere Mal3-
nahmen zur positiven Veranderung ableiten zu kénnen.
Auf diese Weise lassen sich mégliche Verdnderungen in
der Unternehmensverbundenheit der Mitarbeiter frihzei-
tig erkennen und addquate SteuerungsmafRnahmen ein-
leiten.
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Rechtliche Risiken

Als international tatiges Unternehmen ist der Linde Kon-
zern einer Vielzahl von rechtlichen Risiken ausgesetzt.
Hierzu konnen insbesondere Risiken aus den Bereichen
Produkthaftung, Wettbewerbs- und Kartellrecht, Patent-
recht, Vergaberecht, Steuerrecht sowie Umweltschutz
gehoren. Die Ergebnisse von gegenwartig anhangigen
bzw. kinftigen Verfahren kénnen oft nicht mit Sicherheit
vorausgesehen werden. Aufgrund von gerichtlichen oder
behérdlichen Entscheidungen oder der Vereinbarung von
Vergleichen konnen Aufwendungen entstehen, die nicht
oder nicht in vollem Umfang durch Versicherungsleistun-
gen abgedeckt sind. Diese Aufwendungen konnen Aus-
wirkungen auf das Geschaft des Unternehmens und seine
Ergebnisse haben.

Im Rahmen der juristischen Unterstitzung der
operativen Geschaftstatigkeit werden rechtliche Risiken
einem systematischen Ansatz folgend identifiziert und
bezuglichihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und der poten-
ziellen Auswirkungen qualitativ und/oder quantitativ
bewertet.

Einige Unternehmen des Konzerns sind im Rahmen des
normalen Geschaftsverlaufs Prozesspartei in verschiede-
nen Gerichtsverfahren. Hierzu zahlen auch Verfahren, in
denen auf hohe Schadensersatzsummen geklagt wird.
Der Ausgang der Rechtsstreitigkeiten, an denen Unter-
nehmen des Linde Konzerns als Prozesspartei beteiligt
sind, lasst sich nicht eindeutig vorhersagen. Das Unter-
nehmen geht jedoch davon aus, dass die Rechtsstreitig-
keiten ohne nennenswerte negative Auswirkungen auf
die Finanz- oder Ertragslage des Unternehmens beigelegt
werden kénnen.

Bereits vor dem Berichtszeitraum hatte die brasiliani-
sche Wettbewerbsbehorde cApe gegen eine Reihe von
Gaseunternehmen, zu denen auch Lindes brasilianische
Tochtergesellschaft z&hlt, BuBgelder wegen angeblicher
Wettbewerbsverstof3e in den Jahren 1998 bis 2004 ver-
hangt. Linde geht aus heutiger Sicht davon aus, dass
diese Entscheidung einer gerichtlichen Uberprifung nicht
standhalt.

Bestimmte Tochterunternehmen sind in den Verei-
nigten Staaten als Prozesspartei an verschiedenen Ge-
richtsverfahren beteiligt. Bei diesen Verfahren geht es
um angebliche Gesundheitsschaden, die wahrend des
Schweiens durch den Kontakt mit Mangan, Asbest
und/oder toxischen Dampfen entstanden sein sollen.
Die Tochterunternehmen sind hierbei in der Regel nur
einer von mehreren Beklagten. Die betroffenen Tochter-
unternehmen sind davon iberzeugt, dass sie ber gute
Argumente gegen die erhobenen Schadensersatzanspru-
che verfigen, und weisen die behaupteten Anspriche
nachdricklich zuriick. Aufgrund der bisherigen Gesamt-
prozesserfahrung, der mangelnden Stichhaltigkeit der
erhobenen Vorwirfe sowie des jeweils bestehenden
Versicherungsschutzes geht Linde davon aus, dass die
Rechtsstreitigkeiten im Zusammenhang mit Schweil3-
ddmpfen so beigelegt werden kénnen, dass keine nen-
nenswerten nachteiligen Auswirkungen auf die Finanz-

oder Ertragslage des Unternehmens entstehen. Das
Ergebnis dieser Verfahren ist allerdings ungewiss und
lsst sich nicht vorhersagen. Die Versicherungen der
Tochterunternehmen decken die Kosten und Folgen ei-
nes moglichen Urteils im Zusammenhang mit den behaup-
teten Ansprichen Gberwiegend oder zum Teil ab. Eine
Vereinigung der Beklagten hat die Gberwiegende Zahl
der damals bestehenden Manganfalle durch ein globales
,Resolution Agreement” mit den Klageranwalten beendet.
Das ,Resolution Agreement” wurde am 18.Januar 2012 un-
terzeichnet und trat am 27. April 2012 in Kraft.
Die beschriebenen Rechtsverfahren stellen die aus
heutiger Sicht wesentlichen Rechtsrisiken dar. Sie sind
nicht als abschlieBende Auflistung zu verstehen.

IT-Risiken

ITist von entscheidender Bedeutung bei der Gewahrleis-
tung exzellenter Prozesse in der gesamten Linde Organi-
sation.

Um einen unterbrechungs- und stérungsfreien Betrieb
zu gewahrleisten, legt das Unternehmen vor allem auf die
Verfugbarkeit der i11-Ressourcen und -Dienste grolen
Wert. Zudem sorgt Linde stets dafr, dass die Integritat
und Vertraulichkeit wichtiger Informationen sichergestellt
ist. Die meisten Geschaftsprozesse des Linde Konzerns
werden durch hausinterne oder ausgelagerte Informati-
onsdienste und -systeme unterstitzt.

Die Informationssicherheit stellt einen wichtigen und
integralen Bestandteil der unternehmensweiten 17-Stra-
tegie dar und wird ganzheitlich betrachtet: Linde erarbei-
tet, implementiert und Gberprift MaBnahmen zum Schutz
von Daten, Anwendungen, Systemen und Netzen. Dabei
bertcksichtigt das Unternehmen sowohl praventive als
auch reaktive MaRnahmen.

Um den Schutzauftrag wirkungsvoll umsetzen zu kon-
nen, werden organisatorische, technische und personelle
Vorkehrungen getroffen. Besondere Aufmerksamkeit
widmet Linde dabei dem Zugriffsschutz, der Kontrolle des
Datenverkehrs, der Verhinderung von Zwischenfsllen und
der Abwehr potenzieller Angriffe. Neben dem zuverldssi-
gen Schutz aller wichtigen Serversysteme (e-Mail, Web,
Datei- und Anwendungsserver, Datenbanken) und pcs
durch standig aktualisierte Antivirensoftware vor mogli-
chen Bedrohungen fihrt Linde regelmaRig eine automa-
tisch gesteuerte Aktualisierung der Betriebssystemplatt-
form und der kritischen Geschaftsanwendungen durch.

Der I7-Sicherheitsprozess ist strukturiert und durch
eine Reihe von Richtlinien (Policies), Standards und Emp-
fehlungen definiert. Diese basieren gréB3tenteils auf den
anerkannten internationalen Sicherheitsstandards wie
beispielsweise 150 27001/27002 oder 150 27005. Dariber
hinaus werden branchenspezifische Standards zur an-
gemessenen Profilierung der i1-Sicherheit, Prozessreife
und Abdeckung herangezogen, etwa zum Schutz von Pa-
tientendaten in Zusammenhang mit den Healthcare-Ak-
tivitaten des Unternehmens, die insbesondere durch die
im Jahr2012 getatigten Akquisitionen weiter ausgebaut
wurden.
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Bei den MaRnahmen zur Gestaltung einer sicheren und
leistungsfahigen 1T-Umgebung achtet Linde stets auf die
gesetzliche Konformitat der Datenverarbeitung, -speiche-
rung und -Gbermittlung (Datenschutz). Im Blickpunkt
stehen dabei sowohl die relevanten regionalen und nati-
onalen Gesetzgebungen als auch die geltenden bran-
chenspezifischen Standards.

Um einen hohen Grad an Effizienz bei der Implemen-
tierung von SchutzmaBRnahmen zu erreichen, werden
Bedrohungs-, Schwachstellen- und Risikoanalysen durch-
gefthrt. Dabei wird auch die Angemessenheit der einge-
setzten IT-Systeme und der entsprechenden Kontrollme-
chanismen verifiziert. Die Relevanz, der Reifegrad und
der aktuelle Zustand der ergriffenen SchutzmaRnahmen
werden sowohl durch sogenannte Self Assessments und
die interne 11-Revision als auch durch externe IT-Auditoren
Uberpraft. Ein stetiger Verbesserungsprozess erméglicht
gegebenenfalls erforderliche Korrekturen und Nachbes-
serungen und tragt somit zu einer nachhaltigen Steige-
rung der Wirksamkeit der SchutzmaBnahmen bei.

Dartber hinaus ergreift das Unternehmen kontinuier-
lich MaRBnahmen, um die vorhandene 17-Landschaft auf
dem aktuellen technologischen Niveau zu halten - basie-
rend auf einem langfristigen Konsolidierungsprogramm.
So werden beispielsweise risikobehaftete Systeme iden-
tifiziert, modernisiert oder durch neue ersetzt. Durch
gezielte Outsourcing-Aktivitaten konnte Linde im Be-
richtszeitraum auch seine Fahigkeiten zur Datenrettung
und -herstellung und zum Datenschutz deutlich steigern.
Dadurch ist das Unternehmen besser gegen maégliche
Ausfélle oder bosartige Angriffe gewappnet. Prozessrisi-
ken, die im Rahmen der Auslagerung von 1T-Ressourcen
entstehen konnen, werden regelmaRig von Arbeitsgrup-
pen analysiert und, falls erforderlich, durch organisatori-
sche oder technische Manahmen begrenzt.

Neue Herausforderungen im Umfeld der 11-Sicherheit
und des 1T-Risikomanagements ergeben sich insbeson-
dere aus dem stetig wachsenden Grad der Virtualisierung
der Server-, Speicher- und Netzwerkkomponenten, der
immer breiteren Anwendung von Cloud Computing-Diens-
ten s Grossar und vor allem durch die starke Zunahme
der mobilen Losungen. Demzufolge werden entspre-
chende Sicherheitskonzepte und Umsetzungsmaéglichkei-
ten entwickelt und entweder in die laufenden oder ge-
planten Risikominimierungsbestrebungen integriert
(Cyber Security) s GLoSSAR.

Im Rahmen des HPo-Programms ist das 1T-Projekt Linde
Template eine wesentliche Initiative. Zielsetzung des Pro-
jektes ist es, durch eine weltweite Standardisierung der
Geschaftsprozesse und der zugehorigen sap-Anwendun-
gen im Linde Konzern Synergieeffekte zu erzielen. Die
Realisierung des Projektes ist aufgrund seiner Gréen-
ordnung und der zum Teil geschaftskritischen Anwendun-
gen, die bei der Umsetzung berihrt werden, neben Pro-
jektrisiken auch mit spezifischen i11-Sicherheitsrisiken und
IT-Verfugbarkeitsrisiken verbunden. Es wurden daher die

entsprechenden MaRnahmen bei der Projektsteuerung
getroffen, um diese Risiken rechtzeitig erkennen und be-
grenzen zu konnen.

Risikotransfer

Fur potenzielle Schadensfalle und Haftungsrisiken hat
Linde angemessene Versicherungen abgeschlossen, die
sicherstellen, dass mogliche finanzielle Folgen eingetre-
tener Risiken ausgeschlossen bzw. limitiert werden. Der
Umfang dieser Versicherungen wird laufend in Anlehnung
an die konkreten Anforderungen der Geschaftsbereiche
optimiert.

Gesamtaussage des Vorstands

zur Risikosituation des Konzerns

Hinsichtlich derin diesem Bericht erlduterten Risiken und
Zukunftsaussichten hat der Vorstand im Geschafts-
jahr2012 keine Risiken identifiziert, die unter Bertcksich-
tigung der ergriffenen Malnahmen zur Risikosteuerung
zu einer dauerhaften oder wesentlichen Beeintrachtigung
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Linde Kon-
zerns fahren konnten.

Die Gesamtsumme der einzelnen Risiken innerhalb der
Risikofelder gefahrdet nicht den Fortbestand des Linde
Konzerns.

Bei sich verandernden Rahmenbedingungen kénnten
zum heutigen Zeitpunkt unbekannte oder als unwesent-
lich erachtete Risiken die Geschaftsaktivitaten beein-
trachtigen.

Organisatorisch hat das Unternehmen Voraussetzun-
gen geschaffen, um frihzeitig iber sich abzeichnende
Veranderungen der Risikosituationen Kenntnis zu erlan-
gen und hierauf adaquat reagieren zu konnen.
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ERKLARUNG
GEMASS § 289a HGB

Vorstand und Aufsichtsrat der Linde AG haben die nach
§161 AktG vorgeschriebene Erklarung zu den Empfehlun-
gen des Deutschen Corporate Governance Kodex verab-
schiedet und den Aktionaren dauerhaft zuganglich ge-
macht. Die Entsprechenserklarung ist im Internet unter
I WWW.LINDE.COM/ENTSPRECHENSERKLAERUNG Veroffent-
licht.

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung ist im Inter-
net unter der Adresse _ WWW.LINDE.COM/CORPORATE
GoVERNANCE DE zU finden.

Nahere Erlduterungen zur Corporate Governance bei
Linde sind dem gleichnamigen Kapitel auf den Seiten 14
bis 20 im Geschaftsbericht zu entnehmen.
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Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals
Das Grundkapital der Gesellschaft betragt zum Bilanz-
stichtag 474.176.962,56 EUR und ist voll eingezahlt. Es ist
eingeteilt in 185.225.376 Stickaktien mit einem anteiligen
Betrag am Grundkapital von 2,56 EUR je Aktie. Die Aktien
lauten auf den Inhaber. Jede Aktie - mit Ausnahme der
zum 31.Dezember 2012 gehaltenen 36.408 eigenen Aktien
der Gesellschaft (§71b AktG) - gewéhrt ein Stimmrecht
und ist dividendenberechtigt.

Beschrdnkungen, die Stimmrechte

oder die Ubertragung von Aktien betreffen
Die Hauptversammlung hat im Geschaftsjahr2007 die
Einfihrung eines Aktienoptionsprogramms (Linde
Performance Share Programme 2007) fir Vorstande und
nachgeordnete Fihrungskrafte beschlossen, in dessen
Rahmen bis zu 3,5 Millionen Bezugsrechte ausgegeben
werden konnen. Soweit Mitglieder des Vorstands oder
bestimmte nachgeordnete Fihrungskrafte infolge der
Ausiibung der Optionsrechte Aktien beziehen bzw. erwer-
ben, unterliegen 25 Prozent dieser Aktien bzw. unter be-
stimmten Voraussetzungen Aktien im Gegenwert von
25 Prozent der Gesamtzahl ausgetbter Optionsrechte ei-
ner Haltepflicht von zwei Jahren. Im Rahmen dieses
Aktienoptionsprogramms wurden bisher in den Jahren
2007 bis 2011 Bezugsrechte ausgegeben.

Beteiligungen am Kapital, die 10 Prozent

der Stimmrechte iberschreiten

Der Linde Ac sind keine direkten oder indirekten Beteili-
gungen bekannt, die mehr als 10 Prozent der Stimmrechte
erreichen oder berschreiten.

Aktien mit Sonderrechten
Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verlei-
hen, bestehen nicht.

Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeit-
nehmer am Kapital beteiligt sind und ihre
Kontrollrechte nicht unmittelbar ausiiben

Die Arbeitnehmer, die Aktien an der Linde AG halten,
iben ihre Kontrollrechte wie andere Aktionare unmittel-
bar nach Mallgabe der gesetzlichen Vorschriften sowie
der Bestimmungen der Satzung aus.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen
der Satzung uber die Ernennung und
Abberufung der Mitglieder des Vorstands
und iber die Anderung der Satzung
Die Mitglieder des Vorstands werden gemaR §§ 84, 85
AktG sowie §31 MitbestG durch den Aufsichtsrat bestellt
und abberufen. Die Bestellung erfolgt auf héchstens funf
Jahre. Eine wiederholte Bestellung oder eine Verlange-
rung der Amtszeit, jeweils fir hochstens finf Jahre, ist
zulassig. Gemal §31 MitbestG ist fur die Bestellung der
Vorstandsmitglieder eine Mehrheit von mindestens zwei
Dritteln der Mitglieder des Aufsichtsrats erforderlich.
Der Vorstand besteht gemaR ziff. 5.1 der Satzung der
Gesellschaft aus mehreren Personen. Der Aufsichtsrat
legt die Anzahl der Mitglieder des Vorstands fest. Der
Aufsichtsrat kann gemaR ziff. 5.2 der Satzung der Gesell-
schaft ein Vorstandsmitglied zum Vorsitzenden und eines
zum stellvertretenden Vorsitzenden des Vorstands ernen-
nen. Die Bestellung zum Vorstandsmitglied und die Ernen-
nung zum Vorsitzenden des Vorstands kann der Aufsichts-
rat aus wichtigem Grund widerrufen, §84 Abs.3 AktG.
Anderungen der Satzung bedurfen eines Beschlusses
der Hauptversammlung, §§119 Abs.1 Nr.5, 179 AktG. Be-
schlisse der Hauptversammlung bedtrfen nach Ziff. 13.2
der Satzung der einfachen Mehrheit der abgegebenen
Stimmen und, soweit eine Kapitalmehrheit erforderlich
ist, der einfachen Mehrheit des bei der Beschlussfassung
vertretenen Grundkapitals, soweit nicht zwingende ge-
setzliche Vorschriften eine andere Mehrheit verlangen.
Der Aufsichtsratist gemaR Ziff. 9.5 der Satzung ermachtigt,
Satzungsanderungen vorzunehmen, die nur die Fassung
betreffen.

Befugnis des Vorstands,

Aktien auszugeben und zurickzukaufen

Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital bis zum
3.Mai 2015 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu
20.000.000,00 EUR durch einmalige oder mehrmalige Aus-
gabe von insgesamt bis zu 7.812.500 neuen, auf den In-
haber lautenden Sttckaktien mit einem anteiligen Betrag
des Grundkapitals von je 2,56 EUR gegen Bareinlage oder
gegen Sacheinlage zu erhohen (Genehmigtes Kapital I).
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Der Vorstand ist weiterhin ermachtigt, das Grundkapital
bis zum 3. Mai 2017 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um
bis zu 37.119.265,28 EUR durch einmalige oder mehrmalige
Ausgabe von insgesamt bis zu 14.499.713 neuen, auf den
Inhaber lautenden Stiickaktien mit einem anteiligen Be-
trag des Grundkapitals von je 2,56 EUR gegen Bareinlage
oder gegen Sacheinlage zu erhéhen (Genehmigtes Kapi-
tal I1).

Das Grundkapital ist um bis zu 2.221.189,12 EUR, einge-
teiltin 867.652 neue Stickaktien, bedingt erhoht (Beding-
tes Kapital 2002). Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur
insoweit durchgefihrt, wie die Inhaber von Optionsrech-
ten, die von der Gesellschaft aufgrund der Ermachtigung
des Vorstands durch Hauptversammlungsbeschluss vom
14.Mai 2002 ausgegeben werden, von ihren Optionsrech-
ten Gebrauch machen und die Gesellschaft die Options-
rechte nicht durch Ubertragung eigener Aktien oder im
Wege einer Barzahlung erfillt. Die neuen Aktien, die
aufgrund der Ausiibung von Optionsrechten ausgegeben
werden, sind erstmals fir das Geschaftsjahr dividenden-
berechtigt, fir das zum Zeitpunkt ihrer Ausgabe noch kein
Beschluss der Hauptversammlung Gber die Verwendung
des Bilanzgewinns gefasst worden ist.

Das Grundkapital ist um bis zu 6.142.215,68 EUR durch
Ausgabe von bis zu 2.399.303 neuen, auf den Inhaber
lautenden Stickaktien mit einem anteiligen Betrag des
Grundkapitals von je 2,56 EuR bedingt erhoht (Beding-
tes Kapital 2007). Die bedingte Kapitalerhohung wird
ausschlieBlich beschlossen zum Zweck der Gewahrung
von Bezugsrechten (Aktienoptionen) an Mitglieder des
Vorstands der Gesellschaft sowie weitere Fihrungskrafte
der Gesellschaft und nachgeordneter verbundener Unter-
nehmen im In- und Ausland einschlieRlich Mitgliedern von
Geschaftsleitungsorganen (nachfolgend die ,Bezugsbe-
rechtigten”) nach naherer MaRgabe der Bestimmungen
des Ermachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung
vom 5.Juni 2007. Sie wird nur insoweit durchgefihrt, wie
von Bezugsrechten nach MaRgabe dieses Ermachtigungs-
beschlusses Gebrauch gemacht wird und die Gesellschaft
die Gegenleistung nicht in bar oder mit eigenen Aktien
erbringt. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des
Geschaftsjahres an, in dem sie durch Ausgabe entstehen,
am Gewinn teil. Erfolgt die Ausgabe nach Ablauf eines
Geschaftsjahres, jedoch vor der Aufsichtsratssitzung, in
der der Beschluss tber die Gewinnverwendung gefasst
wird, so nehmen die neuen Aktien auch am Gewinn des
letzten abgelaufenen Geschaftsjahres teil.

Das Grundkapital ist um bis zu 85.000.000,00 EUR durch
Ausgabe von bis zu 33.203.125 neuen, auf den Inhaber
lautenden Stiickaktien mit einem anteiligen Betrag des
Grundkapitals von je 2,56 EUR bedingt erhoht (Bedingtes
Kapital 2010). Die bedingte Kapitalerhohung wird nur in-
soweit durchgefthrt, wie (i) die Inhaber bzw. Gldubiger
von Wandlungsrechten oder Optionsscheinen, die den
von der Gesellschaft oder von unter der Leitung der Ge-
sellschaft stehenden Konzernunternehmen aufgrund des
Ermachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom
4.Mai 2010 bis zum 3. Mai 2015 ausgegebenen Wandel-
und/oder Optionsschuldverschreibungen beigefigt sind,
von ihren Wandlungs- bzw. Optionsrechten Gebrauch
machen oder (ii) die zur Wandlung verpflichteten Inhaber
bzw. Glaubiger der von der Gesellschaft oder von unter
der Leitung der Gesellschaft stehenden Konzernunterneh-
men aufgrund des Ermachtigungsbeschlusses der Haupt-
versammlung vom 4. Mai 2010 bis zum 3. Mai 2015 ausge-
gebenen Wandelschuldverschreibungen ihre Pflicht zur
Wandlung erfallen, in den Fallen (i) und (ii) jeweils, so-
weit nicht eigene Aktien zur Bedienung eingesetzt wer-
den. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach
MaRgabe des vorstehend bezeichneten Ermachtigungs-
beschlusses jeweils zu bestimmenden Options- bzw.
Wandlungspreis. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn
des Geschaftsjahres an, in dem sie durch die Austibung
von Wandlungs- bzw. Optionsrechten oder durch die Er-
fullung von Wandlungspflichten ausgegeben werden, am
Gewinn teil. Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfih-
rung der bedingten Kapitalerhéhung festzusetzen.

Das Grundkapital ist um bis zu 10.240.000 EUR durch
Ausgabe von bis zu 4.000.000 neuen, auf den Inhaber
lautenden Stickaktien mit einem anteiligen Betrag am
Grundkapital in Hohe von 2,56 EUR bedingt erhéht (Be-
dingtes Kapital 2012). Die bedingte Kapitalerhéhung wird
ausschlieBlich beschlossen zum Zweck der Gewahrung
von Bezugsrechten (Aktienoptionen) an Mitglieder des
Vorstands der Gesellschaft, an Mitglieder von Geschafts-
leitungsorganen verbundener Unternehmen im In- und
Ausland sowie an ausgewdhlte Fihrungskrafte der Ge-
sellschaft und verbundener Unternehmen im In- und Aus-
land nach ndherer Mallgabe der Bestimmungen des
Ermachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom
4.Mai 2012. Sie wird nur insoweit durchgefthrt, wie von
Bezugsrechten nach MaBgabe dieses Ermachtigungs-
beschlusses Gebrauch gemacht wird und die Gesellschaft
die Gegenleistung nicht in bar oder mit eigenen Aktien
erbringt. Die neuen Aktien, die aufgrund der Austibung
von Bezugsrechten ausgegeben werden, sind erstmals
fur das Geschaftsjahr dividendenberechtigt, fur das zum
Zeitpunkt ihrer Ausgabe noch kein Beschluss der Haupt-
versammlung Uber die Verwendung des Bilanzgewinns
gefasst worden ist.
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Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 4. Mai 2012
ist der Vorstand ermachtigt, bis zum 3. Mai 2017 eigene
Aktien mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von
insgesamt bis zu 10 Prozent des zum Zeitpunkt der
Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals oder - falls
dieser Wert geringer ist-des zum Zeitpunkt der Ausibung
der vorliegenden Ermachtigung bestehenden Grund-
kapitals zu erwerben. Der Erwerb darf Gber die Borse,
mittels eines an alle Aktionare gerichteten dffentlichen
Kaufangebots oder mittels einer an alle Aktionare gerich-
teten offentlichen Einladung zur Abgabe von Verkaufsof-
ferten erfolgen. Die aufgrund dieser Ermachtigung erwor-
benen Aktien konnen:

— Uber die Borse oder durch ein Angebot an alle
Aktionare verauRert werden,

— mit Zustimmung des Aufsichtsrats auch in anderer
Weise verduBBert werden,

— mit Zustimmung des Aufsichtsrats im Rahmen des
unmittelbaren oder mittelbaren Erwerbs von Unter-
nehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an
Unternehmen sowie im Rahmen von Unternehmens-
zusammenschlissen angeboten und Gbertragen werden,

— zur Erfullung von Options- und/oder Wandelanleihen,
die die Gesellschaft oder eine unmittelbare oder mit-
telbare Tochtergesellschaft der Gesellschaft ausgege-
ben hat oder ausgeben wird, verwendet werden,

— bei einer VerauBerung erworbener eigener Aktien
durch Angebot an alle Aktiondre oder bei einer
Kapitalerhéhung mit Bezugsrecht den Inhabern der
von der Gesellschaft oder einer unmittelbaren oder
einer mittelbaren Tochtergesellschaft der Gesellschaft
ausgegebenen Options- und/oder Wandlungsrechte
als Bezugsrechte auf die Aktien in dem Umfang ge-
wahrt werden, wie es ihnen nach Austbung der Op-
tions- und/oder Wandlungsrechte bzw. nach Erfullung
einer Wandlungspflicht zustehen wirde,

— zur Erfdllung von Verpflichtungen der Gesellschaft aus
dem von der Hauptversammlung am 14. Mai 2002 unter
Punkt 8 der Tagesordnung beschlossenen Linde
Management Incentive Programme gewahrt werden,

— zur Erfdllung von Verpflichtungen der Gesellschaft aus
dem von der Hauptversammlung am 5.Juni 2007 unter
Punkt7 der Tagesordnung beschlossenen Performance
Share Programme gewahrt werden,

— zur Erfdllung von Verpflichtungen der Gesellschaft aus
dem von der Hauptversammlung am 4. Mai 2012 unter
Punkt 8 der Tagesordnung beschlossenen Performance
Share Programme gewahrt werden,

— an Mitglieder des Vorstands und an Personen, die in
einem Arbeitsverhaltnis zur Gesellschaft stehen oder
standen, sowie an Organmitglieder von mit der Gesell-
schaft verbundenen Unternehmen ausgegeben wer-
den oder zur Bedienung von Rechten auf den Erwerb
oder Pflichten zum Erwerb verwendet werden, die
dem genannten Personenkreis eingeraumt wurden,
oder

— mit Zustimmung des Aufsichtsrats eingezogen werden.

Wesentliche Vereinbarungen,

die unter der Bedingung

eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots stehen

Eine Kindigung und vorzeitige Rickzahlung ist bei den
im Jahr2006 begebenen Hybridanleihen moglich, sofern
ein Kontrollwechsel stattfindet.

Linde hat in den Geschaftsjahren 2007 bis 2012 Gber
die Linde Finance B.v. im Rahmen seines Debt-Issuance-
Programme Benchmark-Anleihen begeben. Die Emissi-
onsbedingungen sehen vor, dass der Glaubiger der
Schuldverschreibungen die sofortige Rickzahlung im
Falle eines Kontrollwechsels verlangen kann, wenn der
Kontrollwechsel zu einem Entzug oder zu einer Herabset-
zung des Ratings auf oder unter bestimmte Rating-Stufen
fur nicht nachrangige unbesicherte Verbindlichkeiten
fuhrt.

Es existieren dariber hinaus weitere wesentliche Fi-
nanzierungsvertrage, die jeweils eigene Regelungen fur
den Fall eines Kontrollwechsels enthalten. Diese Rege-
lungen seheninsbesondere Informationspflichten gegen-
iber dem Vertragspartner sowie Kiindigungsrechte fir
den Vertragspartner vor.

Es bestehen Kundenvertrage mit Vertragsklauseln, die
dem Kunden ein Sonderkindigungsrecht bei einem Kon-
trollwechsel einrdumen. Im Falle der Ausiibung dieses
Sonderkindigungsrechts sehen die Vereinbarungen
grundsatzlich eine angemessene Entschadigung vor.

Nach den Bedingungen des Linde Performance Share
Programme 2007 fir Vorstande und nachgeordnete Fih-
rungskrafte konnen im Falle eines Kontrollwechsels Son-
derregelungen getroffen werden. Diese wurden fir die
im Jahr2007 bis 2011 ausgegebenen Aktienoptionen wie
folgt vorgesehen: Im Falle eines Kontrollwechsels beste-
hen Kindigungsrechte mit der Folge einer Abgeltung der
Optionsrechte durch einen naher zu bestimmenden Bar-
ausgleich. Nach den Planbedingungen des Linde Long
Term Incentive Plans 2012 (LTip 2012) fir Vorstande und
nachgeordnete Fihrungskrafte konnen im Falle eines
Kontrollwechsels Sonderregelungen getroffen werden.
Fur die im Jahr2012 ausgegebenen Aktienoptionen beste-
hen im Falle eines Kontrollwechsels Kindigungsrechte
mit der Folge einer Abgeltung der Optionsrechte durch
einen naher zu bestimmenden Barausgleich.

Entschddigungsvereinbarungen

der Gesellschaft, die fir den Fall eines
Ubernahmeangebots mit Vorstands-
mitgliedern oder Arbeitnehmern getroffen
sind

Im Falle einer Ubernahme der Linde AG und der Beendi-
gung des Anstellungsvertrags werden den Vorstandsmit-
gliedern gegebenenfalls bestimmte, an ihren vertragli-
chen Beztgen orientierte Ausgleichsleistungen gewahrt.
Diese Ausgleichsleistungen sind in ihrer Hohe begrenzt.
Eine nahere Beschreibung der Change of Control-Rege-
lungen der Vorstandsmitglieder ist im Vergitungsbericht
dargestellt.
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Nach dem Abschluss des Geschaftsjahres 2012 bis zum
21.Februar 2013 sind fur den Linde Konzern keine Ereig-
nisse von besonderer Bedeutung eingetreten.
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Der Vorstand schlagt dem Aufsichtsrat vor, im Rahmen
der Feststellung des Jahresabschlusses anlasslich der
Aufsichtsratssitzung am 6. Marz 2013, der Hauptver-
sammlung am 29.Mai 2013 den Bilanzgewinn in Hohe
VON 500.010.213,60 EUR (Vj. 427.653.502,50 EUR) folgender
Gewinnverwendung zur Beschlussfassung vorzuschlagen:

— Ausschuttung einer Dividende in Hohe von 2,70 EUR
(vj. 2,50 EUR) je dividendenberechtigte Stickaktie. Die
Ausschuttungssumme betragt somit bei 185.188.968
(Vj. 171.061.401) dividendenberechtigten Stickaktien
500.010.213,60 EUR (Vj. 427.653.502,50 EUR).

Die im Besitz der Gesellschaft befindlichen nicht dividen-
denberechtigten 36.408 eigenen Aktien zum Zeitpunkt
des Gewinnverwendungsvorschlags sind bei der Berech-
nung der Ausschittungssumme nicht enthalten.

Der nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches
und Aktiengesetzes erstellte Jahresabschluss der Linde AG
und der Lagebericht werden im Bundesanzeiger verof-
fentlicht.
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Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die Konjunkturforscher erwarten, dass das gesamtwirt-
schaftliche Wachstum im laufenden Jahr2013 nur leicht
Gber dem Niveau des Jahres 2012 ausfallen wird. Als
Hauptrisiko fur die makrookonomische Entwicklung gilt
weiterhin die weltweite Staatsschuldenkrise. Zudem
konnten das ungeldste Problem um die Einhaltung der
Schuldenobergrenze in den usa (,Fiscal Cliff”) sowie ein
potenzielles Abflauen der Konjunktur in China oder die
unsichere politische Entwicklung in einigen Staaten der
arabischen Welt die globale Wirtschaft belasten.

Vor diesem Hintergrund schatzt das internationale
Prognoseinstitut The Economist Intelligence Unit (eiu) das
Wachstum des weltweiten Bruttoinlandsprodukts (8ip) fur
2013 auf 2,4 Prozent, nachdem es im Vorjahr um 2,2 Pro-
zentangestiegen war. Beider globalen Industrieproduktion
(ip) wird fir 2013 mit einem Wachstum von 2,7 Prozent
gerechnet; im Jahr2012 war lediglich ein Plus von 1,5 Pro-
zent verzeichnet worden.

Die Konjunkturentwicklung wird auch im Jahr2013 in
den einzelnen Regionen der Welt sehr unterschiedlich
verlaufen. Fir die Gesamtregion EMEA (Europa, Mittlerer
Osten, Afrika) erwarten die Wirtschaftsforscher eine mo-
derate Ausweitung der Wirtschaftsleistung um 0,7 Pro-
zent (Vj. 0,4 Prozent). Bei der Industrieproduktion wird
mit einem leichten Anstieg von 0,2 Prozent gerechnet. Im
Jahr2012 musste hier ein Rickgang von 1,3 Prozent ver-
kraftet werden.

In Westeuropa und in der Eurozone sind in vielen Staa-
ten nach wie vor die Auswirkungen der Schuldenkrise zu
splren. In der Folge gehen die Wirtschaftsforscher davon
aus, dass die Wirtschaftsleistung im Euroraum im laufen-
den Jahr um o,2 Prozent schrumpfen wird. Im Vorjahr war
das BIp in der Eurozone um 0,5 Prozent gesunken. Fir
Westeuropa prognostizieren die Experten nahezu eine
Stagnation (BIP-Plus: 0,1 Prozent; Vj. -0,1 Prozent), fir
Deutschland wird mit einem leichten Bip-Anstieg um
0,8 Prozent (Vj. 0,9 Prozent) gerechnet.

Deutlich robuster durfte sich die Konjunktur im Mitt-
leren Osten und Osteuropa entwickeln: Im Mittleren Osten
erwarten die Wirtschaftsforscher ein sip-Wachstum von
4,0 Prozent (Vj. 4,7 Prozent), in Osteuropa soll sich das sip
um 2,5 Prozent (Vj. 2,2 Prozent) erhéhen. Auch in Stdaf-
rika rechnet das Prognoseinstitut mit einem vergleichs-
weise guten konjunkturellen Umfeld - und einem BIP-Zu-
wachs um 3,1 Prozent (Vj. 2,6 Prozent).

Die Konjunkturaussichten fur die usa bewertet die Elu als
stabil. Das Institut geht hier fir 2013 von einem Wachstum
des Bip um 2,1 Prozent (Vj. 2,2 Prozent) aus, wahrend die
Industrieproduktion um 2,7 Prozent zulegen durfte
(Vj. 3,7 Prozent).

In Sidamerika erwarten die Wirtschaftsforscher bei ei-
nem prognostizierten 8IP-Plus von 3,6 Prozent (Vj. 2,5 Pro-
zent) in diesem Jahr ein dynamisches Wachstum. Die In-
dustrieproduktion soll hier um 2,9 Prozent (Vj. 0,9 Prozent)
steigen.

Die groBte wirtschaftliche Dynamik wird in diesem
Jahr - wie auch in den vergangenen Jahren - in der Ge-
samtregion Asien/Pazifik zu verzeichnen sein. Die Elu
rechnet damit, dass die volkswirtschaftliche Gesamtleis-
tung hier um 6,2 Prozent (Vj. 5,5 Prozent) zulegen wird.
Der Anstieg fur die Industrieproduktion wird auf 7,6 Pro-
zent (Vj. 5,9 Prozent) berziffert. Innerhalb der Gesamtre-
gion Asien/Pazifik werden die starksten Konjunkturim-
pulse erneut aus China erwartet. Hier prognostizieren die
Konjunkturforscher fiir das Jahr2013 eine Ausweitung der
Wirtschaftsleistung um 8,5 Prozent (Vj. 7,7 Prozent). Fur
die chinesische Industrieproduktion schatzt die elu das
Plus auf 11,8 Prozent (Vj. 10,1 Prozent).

Branchenausblick

Gaseindustrie

Vor dem Hintergrund der prognostizierten globalen
Konjunkturentwicklung ist damit zu rechnen, dass der
weltweite Gasemarkt im laufenden Jahr2013 etwas star-
ker wachsen wird als im Vorjahr. Allerdings muss auch in
dieser Industrie zwischen den verschiedenen Regionen
unterschieden werden: Wahrend sich der Nachfragean-
stieg in den meisten entwickelten Volkswirtschaften eher
verhalten entwickeln darfte, ist in den aufstrebenden
Landern - insbesondere in Asien - ein deutliches Wachs-
tum zu erwarten.

Anlagenbau

Im internationalen GroRanlagenbau prognostizieren die
Branchenexperten fur das laufende Jahr2013 eine leichte
Steigerung der Investitionstatigkeit. Diese sollte malRgeb-
lich durch eine ungebrochen lebhafte Nachfrage aus den
Wachstumsmarkten Asiens, des Mittleren Ostens und aus
Osteuropa getragen werden. Zudem ist auch in Nordame-
rika im Zuge der verstarkten ErschlieBung unkonventio-
neller Erdgasquellen, wie etwa Schiefergestein, mit
neuen Anlagenbauprojekten in der petrochemischen
Industrie sowie im Markt fir Erdgas-, und Wasserstoff-
und Synthesegas-Anlagen zu rechnen.

Die langfristigen Wachstumstrends - der weltweit stei-
gende Energiebedarf, die wachsende Nachfrage nach
umweltfreundlichen Technologien und die verstarkte
Nutzung unkonventioneller Energiequellen - bleiben
auch in diesem Jahr intakt.
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Ausblick - Konzern

Die fihrenden Wirtschaftsforschungsinstitute rechnen fur
das Jahr2013 mit einer leichten Konjunkturbelebung. Sie
erwarten sowohl beim globalen Bruttoinlandsprodukt
(81P) als auch bei der weltweiten Industrieproduktion (ip)
Steigerungsraten, die etwas Gber dem Niveau des Vorjah-
res liegen werden. Nach wie vor bestehen jedoch Unsi-
cherheiten Gber die Nachhaltigkeit und Intensitat des
Wirtschaftswachstums. Zu den wesentlichen Faktoren,
die eine weltweit robuste Konjunktur hemmen kénnten,
zahlen vor allem die weltweit hohen Staatsdefizite, Wah-
rungsturbulenzen sowie die weiterhin ungewisse politi-
sche Entwicklung in einigen Staaten der arabischen Welt.
Zudem ist die globale Konjunktur zunehmend von der
Wirtschaftsentwicklung in China abhangig.

Auf der Grundlage der aktuellen Konjunkturschétzun-
gen ist es das Ziel von Linde, den Konzernumsatz in den
Geschaftsjahren 2013 und 2014 weiter zu erh6hen und das
operative Konzernergebnis jeweils zu verbessern. Fir das
laufende Geschaftsjahr2013 erwartet das Unternehmen
unverandert, ein operatives Konzernergebnis von min-
destens 4 Mrd. Eur zu erreichen.

Das Unternehmen hat sich dartber hinaus neue Mittel-
fristziele gesetzt: Fir das Geschaftsjahr2o1e strebt Linde
ein operatives Konzernergebnis von mindestens
5 Mrd.EUR an. Die Rendite auf das eingesetzte Kapital
(Return on Capital Employed = rRocE) soll zu diesem Zeit-
punkt gemaf der bisherigen Definition - also angepasst
um die Abschreibungen auf die im Zuge der Boc-Kaufprei-
sallokation aufgedeckten stillen Reserven - rund 14 Pro-
zent betragen. Ohne die Anpassung entspricht dies einem
berichteten rRoce von 13 Prozent. Auch die Mittelfristziele
basieren auf den derzeitigen Konjunkturprognosen, nach
denen die Weltwirtschaft in den kommenden Jahren wei-
ter wachsen wird. Zudem unterliegt der Ausblick der An-
nahme, dass es bei den Wechselkursverhaltnissen nicht
z7u deutlichen verschiebungen kommt.

Linde erwartet, auch in den kommenden Jahren von
den Megatrends Energie und Umwelt, Gesundheit sowie
von dem dynamischen Wachstum in den aufstrebenden
Volkswirtschaften profitieren zu kénnen. Das Unterneh-
men wird seine Geschaftsprozesse auch zukinftig konti-
nuierlich verbessern und das ganzheitliche Konzept zur
nachhaltigen Produktivitatssteigerung (HPo = High
Performance Organisation) weiterhin konsequent umset-
zen. Im Zuge von HPo hat Linde die Bruttokosten in dem
Vierjahreszeitraum 2009 bis 2012 um insgesamt rund
780 Mio. EUR gesenkt. Das Unternehmen setzt seine MalR-
nahmen zur stetigen Effizienzverbesserung fort und plant,
die Bruttokosten in den Jahren 2013 bis 2016 insgesamt
um weitere 750 Mio. EUR bis 900 Mio.EUR zu reduzieren.

Ausblick - Gases Division

Die jingsten Konjunkturprognosen deuten darauf hin,
dass der weltweite Gasemarkt im laufenden Jahr2013 et-
was starker wachsen wird als im Vorjahr. Lindes grund-
satzliche Zielsetzung im Gasegeschaft gilt nach wie vor:
Das Unternehmen will sich besser entwickeln als der
Markt und seine Produktivitat weiter verbessern.

Im On-site-Geschaft verfigt Linde dber eine gut ge-
fullte Projekt-Pipeline, die auch in den kommenden
Geschaftsjahren wesentlich zur Umsatz- und Ergebnisent-
wicklung beitragen wird.

In den Produktbereichen Flissig- und Flaschengase
erwartet das Unternehmen eine Entwicklung, die den
gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen entspricht.

Im Produktbereich Healthcare rechnet Linde auf der
Grundlage der vollzogenen Akquisitionen -insbesondere
von Lincare - mit deutlichen Umsatz- und Ergebnissteige-
rungen.

Vor diesem Hintergrund geht Linde in der Gases Divi-
sion davon aus, den Umsatz in den Geschaftsjahren 2013
und 2014 weiter zu steigern und das operative Ergebnis
jeweils zu verbessern.

Ausblick - Engineering Division

Im internationalen GroRanlagenbau ist in den kommen-
den Jahren ein vergleichsweise stabiles Marktumfeld zu
erwarten. Mit 3,7 Mrd.Eur liegt der Auftragsbestand in
Lindes Engineering Division nach wie vor auf einem ho-
hen Niveau und bildet damit eine gute Grundlage fir eine
solide Geschaftsentwicklung in den nachsten zwei Jahren.
Fur die Geschaftsjahre 2013 und 2014 rechnet das Unter-
nehmen in seinem Anlagenbaugeschaft damit, einen
Umsatz auf dem Niveau des Jahres 2012 zu erzielen. Bei
der operativen Marge erwartet Linde, im laufenden
Geschaftsjahr2013 einen Wert von rund 10 Prozent zu er-
reichen.

Linde istim Markt fur Olefin-Anlagen, Erdgas-Anlagen,
Luftzerlegungs-Anlagen sowie Wasserstoff- und Synthese-
gas-Anlagen global gut aufgestellt und wird insbesondere
von Investitionen in die strukturellen Wachstumsbereiche
Energie und Umwelt nachhaltig profitieren.
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Investitionen

Linde investiert gezielt in die Bereiche, die Chancen fur
ein Gberproportionales Wachstum bieten. Diesen Ansatz
wird das Unternehmen auch im Geschaftsjahr2o13 weiter
verfolgen.

Aufgrund der bereits getroffenen Investitionsent-
scheidungen und der weiterhin hohen Anzahl von
Investitionsmaglichkeiten - beispielsweise auch im zu-
kunftstrachtigen Energiebereich - erwartet Linde, dass die
Investitionen in der Gases Division im Jahr2013 das Niveau
des Berichtsjahres 2012 ibertreffen werden. Bezogen auf
den Umsatz in diesem Bereich, werden die Investitionen
voraussichtlich erneut Gber 13 Prozent liegen.
Grundsatzlich gilt die Investitionsquote von 13 Prozent
jedoch unverandert als mittelfristige Richtschnur fur die
Gases Division.

Finanzierung

Auch im Geschaftsjahr2013 wird Linde seine auf Liqui-
ditatssicherung und langfristige Finanzierung ausge-
richtete Strategie fortsetzen. Den kurzfristigen Bruttofi-
nanzschulden des Unternehmens stehen Wertpapiere und
Zahlungsmittel sowie Zahlungsmitteldquivalente in Hohe
von 2,041 Mrd. EUR sowie eine syndizierte, zum Geschafts-
jahresende ungezogene Kreditfazilitat iber 2,5 Mrd. EuR
mit einer Laufzeit bis 2015 gegentber.

Der dynamische Verschuldungsgrad (Nettofinanz-
schulden im Verhaltnis zum operativen Ergebnis) hat sich
nach der Finanzierung der Lincare Akquisition im
Geschaftsjahr2012 im Vergleich zum Vorjahr von 1,6 auf
2,3 erhoht. Zum 31.Dezember 2012 betrugen die Nettofi-
nanzschulden 8,086 Mrd. EUR.

In Abhangigkeit der Entwicklung der Finanzmarkte
sowie der Wachstumsopportunitaten sieht Linde einen
dynamischen Verschuldungsgrad von bis zu 2,5 als Ober-
grenze an.

Grundsatzlich soll die Finanzierung des angestrebten
profitablen Wachstums, das durch die Mittelfristziele defi-
niertist, auch weiterhin aus dem Cash Flow aus betriebli-
cher Tatigkeit erfolgen. Den nach Abzug der Investitionen
verbleibenden Cash Flow will Linde zur Deckung der Finan-
zierungskosten, fir die aus heutiger Sicht weiter steigen-
den Dividendenausschittungen sowie zur Rickfihrung
der verschuldung verwenden.

Dividende

Kontinuitat und AugenmaR werden auch zukinftig die
wichtigsten Kriterien fur die Dividendenpolitik von Linde
bleiben. Wie in den Jahren zuvor, wird das Unternehmen
auch far das Geschaftsjahr2o13 die Hohe der Dividende
an der Entwicklung des operativen Ergebnisses ausrich-
ten und dabei die weitere gesamtwirtschaftliche Entwick-
lung bericksichtigen.

Forschung und Entwicklung

Linde plant, im laufenden Geschaftsjahr2013 gut 100 Mio. EUR
fur Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten aufzuwenden.
Den GroRteil dieser Mittel wird das Unternehmen fur die
Felder Energie und Umwelt sowie Gesundheit (Healthcare)
einsetzen -also fur die weitere Starkung seines Geschafts
in besonders wachstumstrachtigen Bereichen.

Auchin diesem Jahr ist es das Ziel von Linde, in enger
Zusammenarbeit mit seinen Kunden gasetechnische An-
wendungen und Verfahren weiterzuentwickeln und zu
verbessern. Im Zuge der systematischen Bindelung der
F&E-Aktivitaten in der Gases Division wird sich das Unter-
nehmen dabei verstarkt an den sechs festgelegten, be-
sonders relevanten technischen Trends orientieren
_ seiTe 68. Neben der Aktualisierung des bestehenden
Leistungsangebots stehen vor allem Innovationenin den
Bereichen Chemie & Energie, Metall & Glas, in der Lebens-
mittelindustrie sowie in der verarbeitenden Industrie im
Blickpunkt.

Im Bereich Healthcare wird Linde auch im laufenden
Geschéftsjahr2013 vor allem solche Forschungsarbeiten
unterstitzen, die sich auf die medizinische Anwendung
von Gasen sowie auf die Entwicklung medizinischer Ge-
rate fur die Intensivtherapie von Atemwegserkrankungen
konzentrieren.

In der Engineering Division wird das Unternehmen
weiter daran arbeiten, die verschiedenen Anlagentech-
nologien insbesondere in Bezug auf die Energieeffizienz
und die Umweltvertraglichkeit stetig zu verbessern. Neue
Projekte zur Erweiterung des bestehenden Produktport-
folios sowie zur ErschlieBung neuer Geschaftsfelder wur-
den bereits mit verschiedenen Partnern aus Industrie und
Wissenschaft auf den Weg gebracht. Zudem will Linde
seine Vorreiterrolle bei der zukunftstrachtigen Wasser-
stofftechnologie - wie im Bereich Umwelt und Energie
insgesamt - weiter festigen.
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Beschaffung

Gases Division

In den Beschaffungsmarkten, die fur die Gases Division
relevant sind, rechnet Linde im Geschaftsjahr2013 mit
unterschiedlichen Preisentwicklungen. Bei Produkten, die
vom Stahlpreis beeinflusst werden, erwartet das Unter-
nehmen beispielsweise weiterhin leicht ricklaufige
Preise.

Auchim laufenden Geschaftsjahrist es das Ziel des Un-
ternehmens, die Beschaffungskosten iber das gesamte
Produkt- und Dienstleistungsportfolio der Gases Division
hinweg weiter zu senken. Dariiber hinaus steht die Bin-
delung der Beschaffungsaktivitaten mit der Engineering
Division weiter im Mittelpunkt.

Engineering Division

Im Zuge der Rohstoffverknappung ist fir das laufende
Jahr2013 und fir die kommenden Jahre mit Preissteige-
rungen bei Vormaterialien zu rechnen. Zudem erschweren
die Preisvolatilitdten an den Rohstoffmarkten eine lang-
fristige Kalkulation.

Linde begegnet dieser Entwicklung mit der konse-
quenten Umsetzung seiner Global Procurement-Strategie.
Durch die stetige Verbesserung der Prozesse und die Ein-
fuhrung von weltweit harmonisierten 1T-Systemen ist das
Unternehmen in der Lage, bei internationalen Projekten
sehr gute Preise erzielen zu konnen.

Kernelemente der vereinheitlichten Vorgehens-
weise im gesamten Beschaffungsprozess in Lindes
Engineering Division sind schlanke, effiziente Strukturen,
eine Reduzierung der Lieferanten sowie die globale Bin-
delung der Beschaffungsvolumina. Auch im Jahr 2013 wird
das Unternehmen daran arbeiten, seine Beschaffungs-
strategie noch weiter zu verbessern. Linde erwartet daher
in der Engineering Division niedrigere Einkaufskosten als
im Vorjahr.

Zukunftsbezogene Aussagen

Der Lagebericht enthalt zukunftsbezogene Aussagen, die
auf aktuellen Einschatzungen des Managements dber
kunftige Entwicklungen beruhen. Diese Aussagen sind
nicht als Garantien daftr zu verstehen, dass sich diese
Erwartungen auch als richtig erweisen. Die zukinftige
Entwicklung sowie die vom Linde Konzern und seinen
verbundenen Unternehmen tatsachlich erreichten Er-
gebnisse sind abhangig von einer Reihe von Risiken und
Unsicherheiten und konnen daher wesentlich von den
zukunftsbezogenen Aussagen abweichen. Eine Aktu-
alisierung der zukunftsbezogenen Aussagen ist weder
geplant noch dbernimmt Linde hierzu eine gesonderte
verpflichtung.
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PROGNOSEBERICHT <99

KONZERN-GEWINN- UND 104
VERLUSTRECHNUNG

KONZERN-GESAMTERGEBNIS->105
RECHNUNG

E28 KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

in Mio. € Anhang 2012 2011
Umsatz [8] 15.280 13.787
Kosten der umgesetzten Leistungen 9.755 8.766
§ BRUTTOERGEBNIS VOM UMSATZ 5.525 5.021
=)
=
5 Vertriebskosten 2.303 2.031
w
= Forschungs- und Entwicklungskosten 101 98
a
E Verwaltungskosten 1.354 1.163
< N Sonstige betriebliche Ertrage [9] 288 285
Q
o = Sonstige betriebliche Aufwendungen [9] 155 180
—
; Anteiliges Ergebnis aus assoziierten Unternehmen und Joint Ventures (at equity) 92 76
=
; Finanzertrage [11] 354 359
E Finanzaufwendungen [11] 659 650
N
=
S ERGEBNIS VOR STEUERN 1.687 1.619
Ertragsteuern [12] 363 375
ERGEBNIS NACH STEUERN 1.324 1.244
davon Anteile der Aktionare der Linde AG 1.250 1.174
davon Anteile anderer Gesellschafter 74 70
Ergebnis je Aktie in € - unverwassert [13] 7,03 6,88
Ergebnis je Aktie in € - verwassert [13] 6,97 6,82
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E29 KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

105

in Mio. €, Erlduterungen _1 ZIFFER [22] 2012 2011
ERGEBNIS NACH STEUERN 1.324 1.244
SONSTIGES ERGEBNIS NACH STEUERN -317 -117
Unrealisierte Gewinne/Verluste aus zur VerauRerung verfigbaren finanziellen Vermogenswerten =4 5
Unrealisierte Gewinne/Verluste aus derivativen Finanzinstrumenten 82 -107
Differenzen aus der Wahrungsumrechnung -202 138
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus Pensionsrickstellungen -219 -151
Veranderung des Effektes aus der Beschrankung eines Defined Benefit Asset
(,asset ceiling” nach 1A519.58) 26 =2
GESAMTERGEBNIS 1.007 1.127
davon Anteile der Aktionare der Linde A 953 1.074
davon Anteile anderer Gesellschafter 54 53
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KONZERNBILANZ

E30 KONZERNBILANZ

in Mio. € Anhang 31.12.12 31.12.11
Aktiva

Geschafts- oder Firmenwerte [14] 10.620 7.868
Ubrige immaterielle Vermogenswerte [14] 3.580 3.300
Sachanlagen [15] 10.188 9.030
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures (at equity) [16] 816 754
Ubrige Finanzanlagen [16] 282 918
Forderungen aus Finanzierungsleasing [18] 244 302
Ubrige Forderungen und Vermdgenswerte [18] 592 526
Ertragsteuerforderungen [18] 4 5
Latente Steueranspriche [12] 469 368
LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE 26.795 23.071
Vorrate [17] 1.098 1.036
Forderungen aus Finanzierungsleasing [18] 47 50
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen [18] 2.599 2.030
Ubrige Forderungen und Vermdgenswerte [18] 709 558
Ertragsteuerforderungen [18] 181 97
Wertpapiere [19] 823 1.073
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente [20] 1.218 1.000
Zur VerguBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte

und VerauBerungsgruppen [21] 7 =
KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE 6.682 5.844
BILANZSUMME 33.477 28.915
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E31 KONZERNBILANZ

in Mio. € 31.12.12 31.12.11
Passiva

Gezeichnetes Kapital 474 438

Bedingtes Kapital 104 Mio. € (Vj. 97 Mio. €)

Kapitalricklage 6.698 5.264
Gewinnricklagen 5.889 5.752
Sonstige Ricklagen 33 150
SUMME EIGENKAPITAL DER AKTIONARE DER LINDE AG 13.094 11.604
Anteile anderer Gesellschafter 564 540
SUMME EIGENKAPITAL 13.658 12.144
Ruckstellungen fur Pensionen und pensionsahnliche Verpflichtungen 1.105 938
Ubrige langfristige Riickstellungen 471 445
Latente Steuerschulden 2.186 2.012
Finanzschulden 8.862 6.491
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 56 33
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6 6
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 237 194
Ertragsteuerverbindlichkeiten 85 96
LANGFRISTIGE SCHULDEN 13.008 10.215
Kurzfristige Ruckstellungen 1.565 1.455
Finanzschulden 1.262 1.277
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 24 13
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.790 2.712
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 1.003 996
Ertragsteuerverbindlichkeiten 167 103
KURZFRISTIGE SCHULDEN 6.811 6.556
BILANZSUMME 33.477 28.915
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E32 KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

in Mio. €, Erlduterungen _ ZIFFER [30] 2012 2011
Ergebnis vor Steuern 1.687 1.619
Anpassungen des Ergebnisses vor Steuern

fur die Uberleitung zum Cash Flow aus betrieblicher Tdtigkeit

Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen 1.538 1.300
Abschreibungen auf Finanzanlagen - 2
Ergebnis aus dem Abgang von langfristigen Vermégenswerten =25 -45
Zinsergebnis 353 285
Zinseinnahmen aus Finanzierungsleasing gemaR IFRIC 4/1AS 17 21 24
Anteiliges Ergebnis aus assoziierten Unternehmen und Joint Ventures (at equity) -92 -76
Erhaltene Ausschittungen/Dividenden aus assoziierten Unternehmen und Joint Ventures 52 44
Gezahlte Ertragsteuern -462 -361
Verdnderungen bei Aktiva und Passiva

Veranderung der Vorrate -37 -79
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -160 -179
Veranderung der Ruckstellungen -27 -191
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -101 183
Veranderung der sonstigen Aktiva und Passiva -225 -100
CASH FLOW AUS BETRIEBLICHER TATIGKEIT 2.522 2.426
Auszahlungen fur Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte

sowie Anlagen in Finanzierungsleasingverhaltnissen gemaR IFRIC 4/1AS 17 -1.788 -1.37¢'
Auszahlungen fir den Zugang konsolidierter Unternehmen -2.997 -28
Auszahlungen fir Investitionen in Finanzanlagen =3 -50
Auszahlungen fur Investitionen in Wertpapiere =3 -1.655
Einzahlungen aus dem Abgang von Wertpapieren 853 3
Einzahlungen aus dem Abgang von Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten

sowie aus der Tilgung von Forderungen aus Finanzierungsleasing gemaR IFRIC 4/1AS 17 109 115
Einzahlungen aus dem Abgang von zur VerauRerung gehaltenen langfristigen

Vermogenswerten und VerauRerungsgruppen = 12
Einzahlungen aus dem Abgang von Finanzanlagen 45 42
CASH FLOW AUS INVESTITIONSTATIGKEIT -3.813 -2.937

1 Angepasst um Bauzeitzinsen; ZIFFER [30].
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E33 KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

in Mio. €, Erlduterungen _1 ZIFFER [30] 2012 2011
Dividendenzahlung an Aktionare der Linde AG und andere Gesellschafter -476 -419
Einzahlung aus Kapitalerhohung 1.391 =
Ein-/Auszahlungen aus der Veranderung von Minderheiten -501 -11
Einzahlungen aus Ausgabe von Mitarbeiteraktien 58 30
Auszahlungen fir den Erwerb eigener Aktien -5 =
Zinseinzahlungen 190 182
Zinsauszahlungen -567 -489"
Einzahlungen durch Aufnahme von Krediten und Kapitalmarktverbindlichkeiten 6.381 2.030
Auszahlungen zur Tilgung von Krediten und Kapitalmarktverbindlichkeiten -4.942 -951
Auszahlungen aus der Tilgung von Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing -13 =5
CASH FLOW AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT 1.516 367
NETTOVERANDERUNG DER ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE 225 -144
ANFANGSBESTAND DER ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE 1.000 1.159
Wechselkursbedingte Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente =7/ =15
ENDBESTAND DER ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE 1.218 1.000

1 Angepasst um Bauzeitzinsen; 1 ZIFFER [30].
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ENTWICKLUNG
DES KONZERN-
EIGENKAPITALS

E34 KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

in Mio. €, Erlduterungen 1 ZIFFER [22]

Gezeichnetes
Kapital

Kapital-
riicklage

STAND: 01.01.2011

436

5.205

Ergebnis nach Steuern

Sonstiges Ergebnis nach Steuern

GESAMTERGEBNIS

Dividendenzahlungen

Veranderungen durch Aktienoptionsprogramm

59

SUMME DER EINZAHLUNGEN VON UND AUSZAHLUNGEN AN GESELLSCHAFTER(N)

59

Zugang Anteile anderer Gesellschafter

Erwerb Anteile anderer Gesellschafter

VERANDERUNG DER EIGENTUMSANTEILE AN TOCHTERUNTERNEHMEN

STAND: 31.12.2011/01.01.2012

Ergebnis nach Steuern

Sonstiges Ergebnis nach Steuern

GESAMTERGEBNIS

Dividendenzahlungen

Veranderungen durch Aktienoptionsprogramm

76

Erwerb eigener Aktien

Kapitalerhohung

33

1.358

SUMME DER EINZAHLUNGEN VON UND AUSZAHLUNGEN AN GESELLSCHAFTER(N)

36

1.434

Zugang Anteile anderer Gesellschafter

Erwerb Anteile anderer Gesellschafter

VERANDERUNG DER EIGENTUMSANTEILE AN TOCHTERUNTERNEHMEN

STAND: 31.12.2012

474

6.698




LINDE FINANZBERICHT 2012

Gewinnricklagen Sonstige Riicklagen

Zur VerduBBerung Summe

Versicherungs- Sonstige Unterschied aus verfiighare Derivative Eigenkapital
mathematische Gewinn- Wdhrungs- finanzielle Finanz- der Aktiondre Anteile anderer Summe
Gewinne/Verluste riicklagen umrechnung Vermégenswerte instrumente der Linde AG Gesellschafter Eigenkapital
-200 5.308 121 -1 -21 10.848 514 11.362
- 1.174 - - - 1.174 70 1.244
-151 - 154 5 -108 -100 -17 -117
-151 1.174 154 5 -108 1.074 53 1.127
- -375 - - = -375 -44 -419
- - - - - 61 - 61
- -375 - - - -314 -44 -358
- -4 - - - -4 -8 -12
- - - - - - 25 25
- =/ = - = -4 17 13
-351 6.103 275 4 -129 11.604 540 12.144
- 1.250 - - - 1.250 74 1.324
-180 - -195 -4 82 -297 -20 -317
-180 1.250 -195 -4 82 953 54 1.007
- -428 - - - -428 -48 -476
- - - - - 79 - 79
- -5 - - - -5 - -5
- - - - - 1.391 - 1.391
- -433 - - - 1.037 -48 989
- -10 - - - -10 -8 -18
- -490 - - - -490 26 -464
- -500 - - - -500 18 -482
-531 6.420 80 - -47 13.094 564 13.658
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SEGMENT-
INFORMATIONEN

BESTANDTEIL DES KONZERNANHANGS

E35 SEGMENTINFORMATIONEN

Berichtspflichtige Segmente

Summe Gases Division

in Mio. €, ErlGuterungen —i ZIFFER [31] 2012 2011
Umsatz mit Fremden 12.583 11.052
Umsatz mit anderen Segmenten 8 9
SEGMENTUMSATZ 12.591 11.061
OPERATIVES ERGEBNIS 3.403 3.041
davon anteiliges Ergebnis aus assoziierten Unternehmen und Joint Ventures (at equity) 101 89
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen 1.489 1.247
davon Abschreibungen auf aufgedeckte stille Reserven aus der
Boc-Kaufpreisallokation 216 220
davon auBerplanmaRige Abschreibungen und Wertminderungen 46 26
EBIT (ERGEBNIS VOR STEUERN UND ZINSEN) 1.914 1.794
Investitionen (ohne Finanzanlagen) 1.901 1.439

in Mio. €

Umsatz mit Fremden

Umsatz mit anderen Segmenten

SEGMENTUMSATZ

OPERATIVES ERGEBNIS

davon anteiliges Ergebnis aus assoziierten Unternehmen und Joint Ventures (at equity)

Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen

davon Abschreibungen auf aufgedeckte stille Reserven aus der soc-Kaufpreisallokation

davon auBBerplanmafBige Abschreibungen und Wertminderungen

EBIT (ERGEBNIS VOR STEUERN UND ZINSEN)

Investitionen (ohne Finanzanlagen)
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Berichtspflichtige Segmente

Engineering Division Sonstige Aktivitdten Uberleitung Summe Konzern
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
2.101 2.151 596 584 - - 15.280 13.787
460 380 - = -468 -389 = -
2.561 2.531 596 584 -468 -389 15.280 13.787
312 304 65 64 -250 -199 3.530 3.210
= = = = =0 -13 92 76
36 37 35 33 =27 =17 1.538 1.300
8 8 14 14 = = 238 242
= = = = = = 46 26
276 267 30 31 -228 -182 1.992 1.910
30 26 18 17 3 -115 1.952 1.367
Berichtspflichtige Segmente
Gases Division

EMEA Asien / Pazifik Amerika Summe Gases Division
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
5.978 5.663 3.488 3.066 3.117 2.323 12.583 11.052
20 9 10 10 83 61 8 9
5.998 5.672 3.498 3.076 3.200 2.384 12.591 11.061
1.700 1.634 935 872 768 535 3.403 3.041
31 12 45 50 25 27 101 89
642 588 459 389 388 270 1.489 1.247
56 62 114 104 46 54 216 220
43 21 2 - 1 5 46 26
1.058 1.046 476 483 380 265 1.914 1.794
778 627 687 587 436 225 1.901 1.439
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E36 UMSATZ NACH SITZ DES KUNDEN

in Mio. € 2012 2011
Europa 6.405 5.987
Deutschland 1.298 1.245
GroBbritannien 1.519 1.396
Asien/Pazifik 4.665 4.379
China 706 482
Australien 1.391 1.229
Nordamerika 2.619 1.890
USA 2.288 1.568
Studamerika 864 746
Afrika 727 785
KONZERNUMSATZ 15.280 13.787
E37 LANGFRISTIGES SEGMENTVERMOGEN NACH SITZ DER GESELLSCHAFT
in Mio. € 2012 2011
Europa 9.937 9.444
Deutschland 1.207 1.147
GroRbritannien 1.552 1.550
Asien/Pazifik 6.961 6.466
China 921 689
Australien 1.651 1.565
Nordamerika 5.758 2.563
USA 2.160 1.424
Studamerika 886 856
Afrika 846 869
LANGFRISTIGES SEGMENTVERMOGEN 24.388 20.198

Die landerbezogenen Angaben enthalten keinen Goodwill.
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Konzernanhang

GRUNDSATZE

[1] Grundlagen

Die Linde Group ist ein internationaler Technologiekon-
zern, der in den Divisionen Gases und Engineering welt-
weit tatig ist. Das Mutterunternehmen der Linde Group
ist die Linde Aktiengesellschaft mit Sitz in Minchen
(Handelsregister Minchen, HRB 169850).

Der Konzernabschluss der Linde Aktiengesellschaft
zum 31.Dezember 2012 wurde in Ubereinstimmung mit
den International Financial Reporting Standards (IFRs) des
International Accounting Standards Board (1AsB) aufge-
stellt, wie sie gemaR der Verordnung Nr.1606/2002 des
Europaischen Parlaments und des Rates Gber die Anwen-
dung internationaler Rechnungslegungsstandards in der
Europaischen Union anzuwenden sind. Die zusatzlichen
Anforderungen des §315a Abs.1 HGB wurden bericksich-
tigt. Es fanden samtliche zum Abschlussstichtag verpflich-
tend anzuwendenden IFrRs und dartber hinaus die unter
_ ZIFFER [7] genannten Standards vorzeitig im Konzern-
abschluss Anwendung.

Die Berichtswahrung ist Euro. Alle Betrage werden in
Millionen Euro (Mio. EUR) angegeben, soweit nichts ande-
res vermerkt ist.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem
Umsatzkostenverfahren erstellt.

Die Abschlussprifer der kPma AG Wirtschaftspriafungs-
gesellschaft, Berlin, haben die Abschlisse, die in den
Konzernabschluss einbezogen sind, geprift. Die einbe-
zogenen Abschlisse sind auf den Stichtag des Jahres-
abschlusses der Linde Aktiengesellschaft aufgestellt.

[2] Konsolidierungsgrundsétze

Die Kapitalkonsolidierung wird nach der Akquisitions-
methode (,acquisition method”) durchgefihrt. Die
Anschaffungskosten einer Unternehmensakquisition
werden nach den beizulegenden Zeitwerten der hin-
gegebenen Vermogenswerte und der eingegangenen
oder tbernommenen Verbindlichkeiten zum Erwerbs-
zeitpunkt bemessen. Anschaffungsnebenkosten werden
zu dem Zeitpunkt ihres Entstehens aufwandswirksam
erfasst. Die bei einem Unternehmenszusammenschluss

erworbenen identifizierbaren Vermogenswerte, Schulden
und Eventualschulden werden mit ihrem beizulegenden
Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt bewertet, unabhangig
vom Umfang etwaiger nicht beherrschender Anteile.
Anpassungen bedingter Kaufpreisbestandteile nach
dem Wertanpassungszeitraum von einem Jahr, die zum
Zeitpunkt des Erwerbs als Verbindlichkeit ausgewiesen
werden, werden erfolgswirksam erfasst. Die Bewertung
nicht beherrschender Anteile erfolgt entweder zum bei-
zulegenden Zeitwert oder zum entsprechenden Anteil
am identifizierbaren Nettovermégen des erworbenen
Unternehmens. Bei Linde erfolgte die Bewertung nicht
beherrschender Anteile bisher ausnahmslos zum entspre-
chenden Anteil am identifizierbaren Nettovermégen des
erworbenen Unternehmens.

Unterschiedsbetrage zwischen Anschaffungskosten
und anteiligem Eigenkapital bei Erwerb von Anteilen an-
derer Gesellschafter werden direkt mit dem Eigenkapital
verrechnet.

Umsatze, Aufwendungen und Ertrage sowie Forderun-
gen und Verbindlichkeiten zwischen den einbezogenen
Gesellschaften werden aufgerechnet.

Zwischenergebnisse, die aus konzerninternen Liefe-
rungen von langfristigen Vermégenswerten und Vorrats-
vermoégen stammen, werden eliminiert.

Die Bewertung nach der Equity-Methode erfolgt nach
den Grundsatzen der Konsolidierung von Tochterunter-
nehmen.

[3] Akquisitionen

Die wesentlichen Akquisitionen des Geschaftsjahres be-
treffen:

E38 WESENTLICHE AKQUISITIONEN

Konzern-
anteil Anschaf-
in Prozent fungs-
(zum kosten Akquisiti-
31.12.2012) in Mio. € onsstichtag
Lincare 100,0 2.458 08.08.12
Homecare-Geschaft
Air Products 100,0 535 30.04.12
Puyang (Asset Deal) = 60 30.04.12
Dahua (Asset Deal) = 15 01.06.12
Hefei 99,0 13 31.05.12
PSG 51,0 10 31.05.12

Als wesentlich werden alle Akquisitionen betrachtet, de-
ren Anschaffungskosten mehr als 10 Mio. EUR betragen.
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Lincare Holdings Inc.
Am 8.August 2012 hat die Linde Group 83,9 Prozent der
Lincare Holdings Inc. (usA) im Rahmen eines Ubernahme-
angebotes erworben. Ab diesem Zeitpunkt wurde das
Geschaft voll in den Konzernabschluss der Linde Group
einbezogen. Der Kaufpreis pro Aktie betrug 41,50 usp. Der
Anschaffungspreis fur 83,9 Prozent der Anteile betrug
2,458 Mrd.EUR. Die restlichen Anteile wurden in drei wei-
teren Schritten bis zum 14. August 2012 erworben und als
Transaktion mit nicht beherrschenden Gesellschaftern
abgebildet. Der Wert des Anteils der nicht beherrschen-
den Gesellschafter am neubewerteten Nettovermégen
der Gesellschaft belief sich zum Erwerbszeitpunkt auf
-28 Mio. EUR. Fir die Anteile der nicht beherrschenden Ge-
sellschafter wurde ebenfalls ein Kaufpreis von 41,5 usp
pro Aktie gezahlt. Der Unterschied zwischen dem neube-
werteten Anteil anderer Gesellschafter am Eigenkapital
und dem Kaufpreis wurde mit den Gewinnricklagen ver-
rechnet. Hieraus ergab sich ein Effekt auf die Gewinnriick-
lagen von 490 Mio. EUR nach Steuern. Die gesamten An-
schaffungskosten wurden in bar entrichtet.

Das erworbene Geschaft hat im Jahr2o11 mit rund
11.000 Mitarbeitern einen Umsatz von 1,847 Mrd. usp er-
zielt. Durch die Akquisition konnte die Linde Group den
Geschaftsbereich Healthcare weiter ausbauen sowie die
Prasenz und den Marktanteil im strategisch wichtigen
nordamerikanischen Markt erhéhen.

Im Rahmen der Akquisition wurden Vermogenswerte
und Schulden zu folgenden beizulegenden Zeitwerten
erworben:

E39 EINFLUSS DES ERWERBS VON
LINCARE AUF DIE VERMOGENSLAGE

Eréffnungsbilanz zum 8. August 2012

Beizule-

gender
in Mio. € Zeitwert
Langfristige Vermogenswerte 909
Vorrate 20
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 259
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 159
Eigenkapital (auf Linde AG entfallend) -147
Anteile anderer Gesellschafter -28
Schulden 1.522

Der nach Kaufpreisallokation verbleibende Geschafts- oder
Firmenwertin Hohe von 2,605 Mrd. EUR setzt sich aus welt-
weiten Synergien mit dem bestehenden Homecare-Ge-
schaft, Going-Concern-Synergien des erworbenen Ge-
schafts und nicht bilanzierten Vorteilen (vor allem
Mitarbeiterstamm) zusammen. Ein Anteil des Geschafts-
oder Firmenwerts in Hohe von 368 Mio. EUR ist steuerlich
abzugsfahig.

Die erworbenen Forderungen haben zum Erwerbs-
stichtag einen beizulegenden Zeitwert von 226 Mio. EUR
und betreffen im Wesentlichen Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen. Der Bruttoforderungswert fur

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betragt
285 Mio. EUR. Die Differenz zwischen Bruttoforderungs-
wert und beizulegendem Zeitwert stellt einen Abschlag
fur Ausfallrisiken dar. Die Ergebnisse der Kaufpreisalloka-
tion sind wegen der Komplexitat der Transaktion als vor-
laufig anzusehen.

Homecare-Geschdft von Air Products

Am 30. April 2012 hat die Linde Group das kontinentaleu-
ropaische Homecare-Geschaft des Gaseunternehmens
Air Products erworben. Ab diesem Zeitpunkt wurde das
Geschaft voll in den Konzernabschluss der Linde Group
einbezogen. Die Transaktion umfasste die Homecare-Ak-
tivitaten von Air Products in Belgien, Deutschland, Frank-
reich, Portugal und Spanien, die in separaten Unterneh-
men gefthrt und deren Anteile vollstandig Gtbernommen
wurden (100 Prozent der stimmberechtigten Anteile):
Air Products Sud Europa S.L. (Spanien), GASIN — Gases In-
dustriais s.A. (Portugal), Air Products Healthcare France
s.A.s. (Frankreich), Air Products Medical GmbH (Deutsch-
land), Air Products Healthcare Belgium s.p.r.L. (Belgien).
Das erworbene Geschaft hat im Jahr2011 mit rund 850
Mitarbeitern einen Umsatz von 210 Mio. EUR erzielt. Ziel
der Akquisition war es, Linde im strukturellen Wachstums-
markt Healthcare tiefer zu verankern.

Der Kaufpreis betrug nach Anpassung um bestimmte
Liquiditats- und Schuldpositionen 604 Mio. Eur und wurde
in bar entrichtet. Ein Teil des Kaufpreises wird zuricker-
stattet, wenn sich bestimmte Teile des Geschafts inner-
halb von zwei Jahren seit Erwerbsstichtag nicht wie bei
den Kaufverhandlungen unterstellt entwickeln (bedingter
Kaufpreisrickforderungsanspruch). Dariber hinaus be-
stehen kurzfristige bedingte Verpflichtungen zu Kauf-
preiszahlungen aus Forderungen, die von Linde eingetrie-
ben und an den VerduRerer weitergereicht werden. Der
beizulegende Zeitwert des bedingten Kaufpreisrickfor-
derungsanspruchs wurde zum Erwerbsstichtag mit einem
Wert von 101 Mio. EUR erfasst und fur Zwecke der Herlei-
tung der Anschaffungskosten in dieser Hohe mit dem
gezahlten Kaufpreis verrechnet. Die kurzfristigen beding-
ten Verpflichtungen zu Kaufpreiszahlungen, die die
Anschaffungskosten erhohen, wurden zum Akquisitions-
zeitpunkt zu einem beizulegenden Zeitwert von
32 Mio.EUR bewertet. Die Nettokaufpreisrickerstattung
bewegt sich insgesamt in einer Bandbreite zwischen
38 Mio.EUR und 79 Mio.EUR. Die gesamten Anschaffungs-
kosten betragen somit 535 Mio. Eur. Die bedingten Ver-
pflichtungen zu Kaufpreiszahlungen in Héhe von
32 Mio.EUR wurden im Berichtszeitraum vollstandig be-
zahlt. Der bedingte Kaufpreisrickforderungsanspruch
betrdgt zum Bilanzstichtag 99 Mio. EUR.

Der nach Kaufpreisallokation verbleibende Goodwill
in Hohe von 248 Mio. EUR stellt vor allem erwartete Syn-
ergien mit dem bestehenden Homecare-Geschaft in Eu-
ropa sowie Going-Concern-Synergien des erworbenen
Geschafts dar. Der gesamte Goodwill ist steuerlich nicht
abzugsfahig.
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Im Rahmen der Akquisition wurden Vermogenswerte und
Schuldenzufolgendenbeizulegenden Zeitwerten erworben:

E40 EINFLUSS DES ERWERBS DES
HOMECARE-GESCHAFTS VON
AIR PRODUCTS AUF DIE VERMOGENSLAGE

Eroffnungsbilanz zum 30. April 2012

Beizu-

legender

in Mio. € Zeitwert
Langfristige Vermogenswerte 133
Vorrate 9
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 201
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 16
Eigenkapital (auf Linde AG entfallend) 287
Anteile anderer Gesellschafter =
Schulden 72

Die Ergebnisse der Kaufpreisallokation sind wegen der
umfangreichen bedingten Kaufpreisbestandteile und der
damit verbundenen Ableitung des Geschafts- oder Fir-
menwerts als vorldufig anzusehen.

Die erworbenen Forderungen haben einen beizule-
genden Zeitwert von 185 Mio.Eur und betreffen aus-
schlieBlich Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
die im Wesentlichen gegenuber 6ffentlichen Krankenver-
sorgern bestehen. Der Bruttoforderungswert betragt
202 Mio. EUR. Die Differenz zwischen Bruttoforderungs-
wert und beizulegendem Zeitwert stellt einen Abschlag
fur Ausfallrisiken dar. Von den Auenstanden sind seit
Erwerbszeitpunkt bereits 157 Mio. EUR eingegangen.

Asset Deal mit Hebei Puyang Iron & Steel Ltd.
(Decaptivation)

Am 30.April 2012 hat die Linde Group die Gaseversorgung
des Stahlunternehmens Hebei Puyang Iron & Steel Co. Ltd.,
Wu’'an China (Puyang Steel) ibernommen. Die Uber-
nahme der Gaseversorgung geht mit dem Abschluss eines
langfristigen Gaseliefervertrags mit Puyang Steel einher
und umfasst auch den Erwerb der bestehenden Luft-
zerlequngs-Anlagen (Decaptivation).

Der Kaufpreis fir den Erwerb des Produktionsge-
schafts betrug 60 Mio. EUR. Davon wurden 37 Mio. EUR in
bar entrichtet; der restliche Kaufpreis ist als Verbindlich-
keit erfasst. Im Rahmen des Asset Deal werden aus-
schlieBlich langfristige Vermogenswerte (vor allem Luft-
zerlegungs-Anlagen und Kundenbeziehungen) erworben,
wobei kein Goodwill entstand. Forderungen wurden nicht
erworben.

Erwerb der bestehenden

Gaseversorgung von der Dahua Group in
Dalian (Decaptivation)

Zum 1.Juni 2012 hat die Linde Group die bestehende
Gaseversorgung des Chemieunternehmens Dahua Group
am Standort auf Songmu Island in Dalian (Nordostchina)
ibernommen (Decaptivation). Hierzu wurde gemeinsam
mit der Dahua Group eine Produktionsgesellschaft ge-
grindet, Uber die Linde die Beherrschung austbt. Der
Erwerb der Gaseproduktion im Wert von 15 Mio. EUR er-
folgte gegen die Gewahrung von Anteilen an der Produk-
tionsgesellschaft und war entsprechend fir Linde nicht
zahlungswirksam. Linde wird durch den Bau einer neuen,
leistungsfahigeren Luftzerlegungs-Anlage in dieser Pro-
duktionsgesellschaft fortan die Gaseversorgung der
Dahua Group sicherstellen. Im Rahmen der Ubernahme
der bestehenden Gaseproduktion von der Dahua Group
wurden ausschlieBlich langfristige Vermogenswerte (vor
allem Luftzerlegungs-Anlagen und Kundenbeziehungen)
erworben, wobei kein Goodwill entstand. Forderungen
wurden nicht erworben.

Hefei

Mit Erwerbsstichtag 31. Mai 2012 hat die Linde Group
99 Prozent der Anteile an Hefei Ju Wan Industrial Gases Co.
Ltd. (China) tbernommen. Im August wurde diese Gesell-
schaft mit wirtschaftlicher Wirkung zum Erwerbsstichtag
erstmals in den Konzernabschluss der Linde Group voll
einbezogen. Der Kaufpreis betrug 13 Mio. EurR und wurde
in bar entrichtet. Durch die Akquisition wird Linde seine
Prasenz in der Provinz Hefei wesentlich ausbauen.

Der nach der Kaufpreisallokation verbleibende Ge-
schafts- oder Firmenwertin Hohe von 6 Mio. EUR stellt vor
allem Going-Concern-Synergien des erworbenen Ge-
schafts und nicht aktivierbare Vorteile dar. Der gesamte
Geschafts- oder Firmenwert ist steuerlich nicht abzugs-
fahig.

Die erworbenen Forderungen haben einen beizule-
genden Zeitwert von 3 Mio. Eur und betreffen ausschlieR3-
lich Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Der
Zeitwert entspricht im Wesentlichen dem Bruttoforde-
rungswert.

PsG Co. Ltd.
Mit Erwerbsstichtag 31. Mai 2012 hat die Linde Group
51 Prozent der Anteile an der psa Co. Ltd. (Stdkorea) Gber-
nommen. Im August wurde diese Gesellschaft mit wirt-
schaftlicher Wirkung zum Erwerbsstichtag erstmals in den
Konzernabschluss der Linde Group voll einbezogen.

Der Kaufpreis fur die Eigenkapitalanteile betrug
10 Mio. EUR und wurde bar gezahlt. Die Anteile der nicht
beherrschenden Gesellschafter wurden zum beizulegen-
den Zeitwert des Nettovermogens bewertet und betrugen
zum Erwerbszeitpunkt 10 Mio. EUR. Aus dieser Transaktion
ist kein wesentlicher Geschafts- oder Firmenwert ent-
standen. Ziel der Akquisition ist es, die Linde Group in
Sudkorea im Kreis der fihrenden Anbieter zu verankern.
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Ubrige Akquisitionen

Zum Ausbau des Geschaftes mit Industriegasen und im
Bereich Healthcare in den berichtspflichtigen Segmenten
EMEA, Asien/Pazifik und Amerika hat die Linde Group 2012
weitere Unternehmenserwerbe durchgefihrt. Der Ge-
samtkaufpreis dieser Erwerbe belauft sich auf 28 Mio. EUR
und wurde in Hohe von 25 Mio. EUR bar gezahlt. Von dem
Baranteil wurde bereits im Geschaftsjahr2011 ein Betrag
in Hohe von 7 Mio. EUr gezahlt. Der Gesamtkaufpreis be-
inhaltet bedingte Kaufpreisanpassungen. Die Verbindlich-
keiten aus bedingten Kaufpreiszahlungen betragen
3 Mio.EUR. Diese sind innerhalb von zwei Jahren zahlbar
und sind an eine positive wirtschaftliche Entwicklung des
erworbenen Geschafts geknipft.

Im Rahmen der sonstigen Unternehmenserwerbe ge-
hen langfristige Vermogenswerte wie Kundenbeziehun-
gen, Flaschen, Tanks und Fahrzeuge sowie Vorrate und
weitere kurzfristige Vermogenswerte zu. Der Geschafts-
oder Firmenwert betrdgt in Summe 12 Mio. EuR. Forderun-
gen wurden in der Hohe von 2 Mio. Eur erworben und
betreffen ausschlieBlich Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen.

E41 EINFLUSS DES ERWERBS VON PSG,
HEFEI UND DER UBRIGEN AKQUISITIONEN
AUF DIE VERMOGENSLAGE

Eréffnungsbilanz zum

Erstkonsolidierungs-

zeitpunkt Beizulegende Zeitwerte

in Mio. € PSG Hefei Ubrige
Langfristige

Vermogenswerte 34 10 16
Vorrate 4 1 1
Sonstige kurzfristige

Vermogenswerte 15 3 2

Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquiva-
lente 2 1 1

Eigenkapital (auf

Linde AG entfallend) 10 7 16
Anteile anderer
Gesellschafter 10 = =

Schulden 35 8 4

Die Transaktionen hatten den folgenden Einfluss auf die
Ertragslage der Linde Group:

E42 EINFLUSS DER ERWERBE AUF
DIE ERTRAGSLAGE DER LINDE GROUP

Umsatz  Umsatz seit
seitdem  Beginn des
Akquisi- Geschifts-

tionszeit- jahres am
in Mio. € punkt 01.01.2012
Lincare 630 1.556
Homecare-Geschaft Air Products 132 206
Puyang 21 36
Dahua 18 26
PSG 38 53
Hefei 8 12
Ubrige 17 36

E43 EINFLUSS DER ERWERBE AUF
DIE ERTRAGSLAGE DER LINDE GROUP

Ergebnis

Ergebnis nach

nach Steuern

Steuern  seit Beginn

seit dem des

Akquisiti- Geschdfts-

onszeit- jahres am

in Mio. € punkt 01.01.2012
Lincare 45 97
Homecare-Geschaft Air Products 17 27
Puyang -5 -3
Dahua = 1
PSG - 1
Hefei = 1
Ubrige 1 3
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[4] Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss werden neben der Linde Ag alle
Unternehmen einbezogen, iber die die Linde AG direkt
oder indirekt die Beherrschung im Sinne der Bestimmung
der Finanz- und Geschaftspolitik ausiben kann.

Nach der Equity-Methode werden Anteile an assozi-
ierten Unternehmen und an Joint Ventures bewertet. As-
soziierte Unternehmen sind Beteiligungen, bei denen die
Linde AG direkt oder indirekt 20 Prozent oder mehr der
Stimmrechte halt bzw. einen maRgeblichen Einfluss auf
die Finanz- und Geschaftspolitik ausiben kann. Joint Ven-
tures sind Unternehmen, die von der Linde AG zusammen
mit einem oder mehreren Partnern gemeinschaftlich ge-
fuhrt werden. Unternehmen, an denen die Linde AG zwar

direkt oder indirekt die Mehrheit der Stimmrechte besitzt,
aber aufgrund wesentlicher Anteilsrechte anderer Gesell-
schafter die Kontrolle nicht austben kann (malgeblicher
Einfluss), werden ebenfalls nach der Equity-Methode be-
wertet.

Die nicht in den Konzernabschluss einbezogenen
Tochtergesellschaften sind sowohl in Bezug auf das Ei-
genkapital als auch auf den Jahresiberschuss/-fehlbetrag
aus Konzernsicht zusammen betrachtet unwesentlich und
sind daher fur die Vermogens-, Ertrags- und Finanzlage
des Konzerns von untergeordneter Bedeutung. Sie wer-

den daher nicht in den Konzernabschluss einbezogen.
Die Zusammensetzung der im Konzernabschluss er-
fassten Unternehmen der Linde Group ergibt sich aus

folgender Aufstellung:

E44 ZUSAMMENSETZUNG DES KONSOLIDIERUNGSKREISES

Stand Stand

31.12.2011 Zugdnge Abgdnge 31.12.2012

KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN 488 68 24 532
davon Inland 22 1 3 20
davon Ausland 466 67 21 512
SONSTIGE BETEILIGUNGEN 59 12 9 62
davon Inland 2 = = 2
davon Ausland 57 12 9 60
NACH DER EQUITY-METHODE BEWERTETE GESELLSCHAFTEN 53 2 2 53
davon Inland = = = =
davon Ausland 53 2 2 53

Die Zugange im Berichtszeitraum beinhalten im Wesent-
lichen die im Rahmen der Lincare Akquisition erworbenen
Tochtergesellschaften in den usa sowie die Tochter-
gesellschaften, die aufgrund des Erwerbs des kontinen-
taleuropaischen Homecare-Geschafts von Air Products in
den Konzern aufgenommen wurden.

Des Weiteren wurden im Berichtszeitraum weitere
Teile an der Tochtergesellschaft Abelld Linde s.A., Barce-
lona (Spanien) von anderen Gesellschaftern erworben.
Damit wurde der Anteil um 15 Prozent auf 99,99 Prozent
erhoht. Der Kaufpreis fur die erworbenen Anteile betrug
29 Mio.EUR. Der Unterschied zwischen dem bilanzierten
Anteil anderer Gesellschafter am Eigenkapital und dem
Kaufpreis wurde mit den Gewinnricklagen verrechnet
(10 Mio. EUR).

Die folgenden vollkonsolidierten Gesellschaften sind
gemal §264 Absatz 3 bzw. §264b HGB davon befreit, ei-
nen vollumfanglichen Jahresabschluss und einen Lagebe-
richt nach den Vorschriften fur Kapitalgesellschaften
gemal §§264 ff. HGB aufzustellen, prifen zu lassen und
offenzulegen.

E45 UBERSICHT UBER DIE GESELLSCHAFTEN,
DIE GEMASS §264 ABS. 3 VON DER
OFFENLEGUNGSPFLICHT BEFREIT SIND

Name Sitz
Cleaning Enterprises GmbH Mianchen
Commercium Immobilien- und

Beteiligungs-GmbH Minchen
Heins & Co. GmbH Bremen
Hydromotive GmbH & Co. kG Leuna
Linde Electronics GmbH & Co. kG Pullach
Linde Engineering Dresden GmbH Dresden
Linde Gas Produktions-

gesellschaft mbH & Co. kG Pullach

Linde Gas Therapeutics GmbH

UnterschleiBheim

Linde Medical GmbH Bochum
Linde Remeo Deutschland GmbH Mahlow
Linde Welding GmbH Pullach
Martens SchweiRtechnik GmbH Rastede
MTA GmbH Medizin-Technischer

Anlagenbau Sailauf
Selas-Linde GmbH Pullach
Tega - Technische Gase und

Gasetechnik GmbH Wirzburg
Unterbichler Gase GmbH Minchen

Die Aufstellung des Anteilsbesitzes des Konzerns ist in

_ ZIFFER [41] dargestellt.
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[5s] Wahrungsumrechnung

Geschaftsvorfélle in Fremdwahrung werden in die ent-
sprechende funktionale Wéhrung der einzelnen Einheit
zum Transaktionsstichtag umgerechnet. Nach der erstma-
ligen Erfassung werden Fremdwahrungsschwankungen
von monetaren Posten erfolgswirksam erfasst. Fir nicht
monetare Posten stellen die historischen Umrechnungs-
kurse die fortlaufende Wertbasis dar. Umrechnungsdiffe-
renzen aus der Umrechnung in die Berichtswahrung wer-
den fortlaufend im Posten ,Sonstige Ricklagen” erfasst.
Die Abschlisse inklusive der im Rahmen einer Kaufprei-
sallokation aufgedeckten stillen Reserven und Lasten der
auslandischen Tochtergesellschaften werden nach dem
Konzept der funktionalen Wahrung gemaR 1As 21 The Ef-
fects of Changes in Foreign Exchange Rates umgerechnet.

Die Umrechnung der Vermogenswerte und Schulden
sowie der Haftungsverhaltnisse und der sonstigen finan-
ziellen Verpflichtungen erfolgt nach der Stichtagskursme-
thode, d.h. zum Mittelkurs am Bilanzstichtag. Die Posten
der Gewinn- und Verlustrechnung und damit das in der
Erfolgsrechnung ausgewiesene Jahresergebnis werden
zu einem Kurs umgerechnet, der einen Naherungswert
fur den Umrechnungskurs am Tag des Geschaftsvorfalls
darstellt (Durchschnittskurs).

E46 WESENTLICHE WECHSELKURSE

Der sich aus der Umrechnung des Eigenkapitals erge-
bende Wahrungsunterschied wird in der Konzernbilanz
im Posten ,Sonstige Ricklagen” verrechnet.

Bei der Umrechnung von Abschlissen auslandischer
Unternehmen, die nach der Equity-Methode bewertet
werden, finden fur die Eigenkapitalfortschreibung die
gleichen Grundsatze Anwendung wie bei den konsolidier-
ten Tochterunternehmen.

Die Abschlisse von auslandischen Tochterunter-
nehmen, deren funktionale Wahrung die Wahrung eines
Hochinflationslands ist, werden in der Hohe der aus der
Inflation resultierenden Kaufkraftveranderung angepasst.
Seit dem 1.Januar 2010 wird Venezuela entsprechend
IAS 29 Financial Reporting in Hyperinflationary Economies
als hochinflationare Volkswirtschaft klassifiziert. Somit
werden die Aktivitaten von Linde in diesem Land nicht
mehr auf Basis historischer Anschaffungs- und
Herstellungskosten bilanziert, sondern bereinigt um die
Einflisse der Inflation dargestellt. Hierfir wird der lokale
Inflationsindex iNpc (Indice Nacional de Precios al Consu-
midor) verwendet.

[6] Wahrungen

Fur die Wahrungsumrechnung wurden folgende wesent-
liche Wechselkurse zugrunde gelegt:

Mittelkurs am Bilanzstichtag Jahresdurchschnittskurs

Wechselkurs 1€ = 1so-Code 31.12.2012 31.12.2011 2012 2011
Argentinien ARS 6,48740 5,57540 5,83784 5,74644
Australien AUD 1,26957 1,26830 1,24172 1,34778
Brasilien BRL 2,70330 2,41410 2,49880 2,32598
China CNY 8,22182 8,15510 8,12132 8,99921
GroBbritannien GBP 0,81194 0,83430 0,81264 0,86786
Kanada CAD 1,30936 1,32320 1,28724 1,37634
Malaysia MYR 4,03549 4,10740 3,97311 4,25590
Norwegen NOK 7,34583 7,74920 7,48773 7,79760
Polen PLN 4,08320 4,46750 4,18844 4,11901
Schweden SEK 8,57786 8,91400 8,71373 9,03115
Schweiz CHF 1,20834 1,21540 1,20547 1,23315
Stdafrika ZAR 11,16087 10,48220 10,53348 10,08627
Sudkorea KRW | 1.403,63253 | 1.502,04000| 1.450,54184 | 1.540,82074
Tschechien CzK 25,08853 25,59900 25,14343 24,58228
Turkei TRY 2,35386 2,44240 2,31719 2,33658
Ungarn HUF 291,37212 315,54000 289,83858 279,35962
USA uso 1,31965 1,29570 1,28732 1,39235
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[7] Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundsatze

Der Konzernabschluss ist auf Basis des Anschaffungs-
bzw. Herstellungskostenprinzips erstellt - mit Ausnahme
derivativer Finanzinstrumente, zur VerauRerung verfiig-
barer finanzieller vermogenswerte (,,available for sale”)
sowie Planvermogen aus extern finanzierten leistungso-
rientierten Pensionsverpflichtungen, die zum beizulegen-
den Zeitwert bewertet sind.

Die Abschlisse der in den Konzernabschluss der
Linde Group einbezogenen Unternehmen sind entspre-
chend 1as 27 Consolidated and Separate Financial State-
ments nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewer-
tungsgrundsatzen aufgestellt.

Neu herausgegebene Rechnungs-
legungsvorschriften

Das 1as8 und das IFrRIC haben im Rahmen ihrer Projekte
zur Fortentwicklung der 1FRs und zur Erzielung einer Kon-
vergenz mit den us-GAAP zahlreiche Standards geandert
bzw. neu verabschiedet. Hiervon sind folgende Standards
verpflichtend im Konzernabschluss der Linde Group zum
31.Dezember 2012 anzuwenden:

— Amendments to IFRSs 7 Financial Instruments: Disclosu-
res - Transfers of Financial Assets

— Amendments to 1As 12 Deferred Tax: Recovery of Un-
derlying Assets

Diese Standards hatten keinen wesentlichen Einfluss auf
den Konzernabschluss der Linde Group.

Neu herausgegebene Rechnungs-
legungsvorschriften, die noch nicht
angewendet worden sind

Dariber hinaus wurden folgende Standards vom 1ASB ver-
abschiedet, jedoch noch nicht im Konzernabschluss der
Linde Group zum 31.Dezember 2012 angewendet, da
diese entweder noch nicht verpflichtend anzuwenden
sind oder noch nicht durch die Europaische Union tber-
nommen wurden:

IFRS 9 Financial Instruments,

IFRS 10 Consolidated Financial Statements,

IFRS 11 Joint Arrangements,

IFRS 12 Disclosures of Interests in Other Entities,

IFRS 13 Fair Value Measurement,

IAS 19 Employee Benefits (revised 2011),

IAS 27 Separate Financial Statements,

IAS 28 Investments in Associates and Joint Ventures,
Amendments to I1As 1 Presentation of Items of Other
Comprehensive Income,

Amendments to 1As 32 Offsetting Financial Assets and
Financial Liabilities,

I e e e e R

i

— Amendments to IFRS 7 Financial Instruments: Disclosu-
res - Offsetting Financial Assets and Financial Liabili-
ties,

— Amendments to IFRS 9/IFRS 7: Mandatory Effective
Date and Transition Disclosures,

— Amendments to IFRS 10, IFRS 11 and IFRS 12 Transition
Guidance,

— Amendments to IFRS 10, IFRS 12 and 1AS 27 Investment
Entities,

— Improvements to IFRSs (2009 - 2011).

IFRS 9
Die Bilanzierung und Bewertung von Finanzinstrumenten
nach IFRs 9 wird 1As 39 ersetzen.

Finanzielle Vermogenswerte werden zukinftig nur
noch in zwei Gruppen klassifiziert und bewertet: Zu fort-
gefuhrten Anschaffungskosten und zum Fair Value. Die
Gruppe der finanziellen Vermogenswerte zu fortgefuhr-
ten Anschaffungskosten besteht aus solchen finanziellen
Vermogenswerten, die nur den Anspruch auf Zins- und
Tilgungszahlungen an vorgegebenen Zeitpunkten vorse-
hen und die zudem im Rahmen eines Geschaftsmodells
gehalten werden, dessen Zielsetzung das Halten von Ver-
mogenswerten ist. Alle anderen finanziellen Vermogens-
werte bilden die Gruppe zum Fair Value. Unter bestimm-
ten Voraussetzungen kann fir finanzielle Vermégenswerte
der ersten Kategorie - wie bisher - eine Designation zur
Kategorie zum Fair Value (,,Fair Value Option”) vorgenom-
men werden.

Wertanderungen der finanziellen Vermégenswerte
der Kategorie zum Fair Value sind grundsatzlich im Gewinn
oder Verlust zu erfassen. Fir bestimmte Eigenkapitalinst-
rumente jedoch kann vom Wahlrecht Gebrauch gemacht
werden, Wertanderungen im sonstigen Ergebnis zu erfas-
sen; Dividendenanspriche aus diesen Vermogenswerten
sind jedoch im Gewinn oder Verlust zu erfassen.

Die Vorschriften fur finanzielle Verbindlichkeiten wer-
den grundsatzlich aus 1As 39 Gbernommen. Der wesent-
lichste Unterschied betrifft die Erfassung von Wertande-
rungen von zum Fair Value bewerteten finanziellen
Verbindlichkeiten. Zukunftig sind diese aufzuteilen: Der
auf das eigene Kreditrisiko entfallende Teil ist im sonsti-
gen Ergebnis zu erfassen, der verbleibende Teil der Wer-
tanderung ist in der Gewinn- und Verlustrechnung zu
erfassen.

Zum Ende des Berichtszeitraums hat das 1asB einen
Exposure Draft ,Classification and Measurement: Limited
amendments to IFRs 9 veroffentlicht, der die Einfihrung
einer weiteren Bewertungsgruppe vorsieht. Demnach soll
die dritte Gruppe Finanzinstrumente beinhalten, die zum
beizulegenden Zeitwert bewertet und deren Wertande-
rungen im sonstigen Ergebnis erfasst werden. Dieser Ex-
posure Draft ist derzeit zur Kommentierung freigegeben.

IFRS 9 ist voraussichtlich ab dem Geschaftsjahr2o1s
verpflichtend anzuwenden und kann zu einer Verande-
rung in der Klassifizierung und Bewertung der finanziel-
len Vermogenswerte im Konzernabschluss der
Linde Group fuhren.
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IFRS 10, 11 und 12

In 1FRs 10 wird der Begriff der Beherrschung (,,control”)
neu definiert. Beherrscht ein Unternehmen ein anderes
Unternehmen, hat das Mutterunternehmen das Tochter-
unternehmen zu konsolidieren. Nach dem neuen Konzept
ist Beherrschung gegeben, wenn das potenzielle Mutter-
unternehmen die Entscheidungsgewalt aufgrund von
Stimmrechten oder anderer Rechte Uber das potenzielle
Tochterunternehmen innehat, es an positiven oder nega-
tiven variablen Ruckflissen aus dem Tochterunternehmen
partizipiert und diese Ruckflisse durch seine Entschei-
dungsgewalt beeinflussen kann.

Mit IFrRs 11 wird die Bilanzierung von gemeinschaftlich
gefthrten Aktivitaten (Joint Arrangements) neu geregelt.
Nach dem neuen Konzept ist zu entscheiden, ob eine ge-
meinschaftliche Tatigkeit (Joint Operation) oder ein Ge-
meinschaftsunternehmen (Joint Venture) vorliegt. Eine
gemeinschaftliche Tatigkeit liegt vor, wenn die gemein-
schaftlich beherrschenden Parteien unmittelbare Rechte
an den Vermogenswerten und Verpflichtungen far die
Verbindlichkeiten haben. Die einzelnen Rechte und Ver-
pflichtungen werden anteilig im Konzernabschluss bilan-
ziert. In einem Gemeinschaftsunternehmen haben die
gemeinschaftlich beherrschenden Parteien dagegen
Rechte am Reinvermogensiberschuss. Dieses Recht wird
durch Anwendung der Equity-Methode im Konzernab-
schluss abgebildet, das Wahlrecht zur quotalen Einbezie-
hung in den Konzernabschluss entfallt somit.

IFRs 12 regelt die Angabepflichten in Bezug auf Anteile
an anderen Unternehmen. Die erforderlichen Angaben
sind erheblich umfangreicher gegentber den bisher nach
IAS 27, 1AS 28 Und IAS 31 vorzunehmenden Angaben.

IFRS 10, IFRS 11 und IFRS 12 sind ab dem Geschafts-
jahr2014 verpflichtend anzuwenden. Eine vorzeitige An-
wendung ist erlaubt. Die neuen Standards sind rickwir-
kend anzuwenden.

Die Linde Group wird IFRS 10, IFRS 11 und IFRS 12 vOrzei-
tig zum 1.Januar 2013 anwenden. Die Anwendung wird zu
Veranderungen des Konsolidierungskreises bzw. zu An-
derungen in der Bewertung von Beteiligungen im
Konzernabschluss der Linde Group fihren. Einige Joint
Ventures, die bisher at equity bewertet wurden, werden
ab Januar 2013 voll bzw. quotal in den Konzernabschluss
der Linde Group einbezogen. Bei den ibrigen Joint Ven-
tures ergeben sich aufgrund der neuen Standards keine
Anderungen. Die Anwendung der neuen Standards wird
zu einem Anstieg des Umsatzes und des operativen Er-
gebnisses fihren. Die quantitativen Auswirkungen auf
den Konzernabschluss der Linde Group werden derzeit
noch ermittelt.

IFRS 13

Durch IFrs 13 wird die Fair Value-Bewertung in IFRS-Ab-
schlissen einheitlich geregelt. Alle nach anderen
Standards geforderten Fair Value-Bewertungen haben
zuktinftig den einheitlichen Vorgaben des IFrs 13 zu fol-
gen; lediglich fur 1as 17 und IFRS 2 wird es weiter eigene
Regelungen geben.

Der Fair Value nach IFrs 13 ist als exit price definiert, d.h.
als Preis, der erzielt werden wirde durch den Verkauf
eines Vermogenswertes, bzw. als Preis, der gezahlt wer-
den musste, um eine Schuld zu Gbertragen. Wie derzeit
aus der Fair Value-Bewertung finanzieller Vermogens-
werte bekannt, wird ein dreistufiges Hierarchiesystem
eingefthrt, das beziglich der Abhangigkeit von beob-
achtbaren Marktpreisen abgestuft ist. Die neue Fair
Value-Bewertung kann gegeniber den bisherigen Vor-
schriften zu abweichenden Werten fihren.

IFRS 13 ist ab dem Geschaftsjahr2013 verpflichtend
anzuwenden. Die Anwendung hat prospektiv zu erfolgen.
Die Linde Group hat mit der tberwiegenden Anzahl von
Banken, mit denen zum Marktwert bilanzierte Finanz-
instrumente gehandelt werden, bilaterale Sicherungsver-
einbarungen (csA) abgeschlossen und so das Adressaus-
fallrisiko im Hinblick auf diese Instrumente minimiert
_ ABSCHNITT [29] FINANZINSTRUMENTE. Die Linde Group
erwartet daher aus der Anwendung des IFRs 13 keine we-
sentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss der
Linde Group.

IAS 19
Die Anderungen an 1As 19 (revised 2011) beinhalten im
Wesentlichen die Abschaffung von Bilanzierungs- und
Bewertungswahlrechten von leistungsorientierten Pen-
sionsplanen. Die fur die Linde Group relevanten Ande-
rungen sind hierbei die Abschaffung des erwarteten
Vermogensertrages auf das Planvermogen und die Ein-
fuhrung einer Verzinsung des Planvermégens mit dem
Diskontierungszinssatz der korrespondierenden leis-
tungsorientierten Pensionsverpflichtung. Dies fuhrt zu
einer Nettobewertung der Nettoverpflichtung bzw. des
Nettovermégenswertes sowie zu einem Nettozinsauf-
wand aus leistungsorientierten Pensionsplanen. Weitere
fur die Linde Group relevante Anderungen des IAs 19
(revised 2011) beinhalten die erfolgswirksame Erfassung
verfallbaren nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwands
im Zeitpunkt der Entstehung sowie die Erweiterung von
Anhangangaben.

1AS 19 (revised 2011) ist ab dem Geschaftsjahr2013 ver-
pflichtend anzuwenden. Die Anderungen sind rickwir-
kend anzuwenden. I1As 19 (revised 2011) wird zu einer
Verringerung der im Finanzergebnis erfassten Zinsertrage
aus Planvermogen fahren.

Die Ubrigen Standards haben keinen wesentlichen Ein-
fluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der
Linde Group.
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Umsatzrealisierung

Der Umsatz enthalt Verkaufe von Produkten und Dienst-
leistungen sowie Mieterl6se, vermindert um Skonti und
Preisnachlasse.

Umsatze aus dem Verkauf von Produkten werden mit
dem Gefahrenibergang an den Kunden realisiert, wenn
das Entgelt zuverlassig bestimmbar ist und die Erfillung
der damit verbundenen Forderungen wahrscheinlich ist.
Ist eine Abnahme durch den Kunden vorgesehen, wird
der entsprechende Umsatz erst mit dieser Abnahme aus-
gewiesen. Bei langfristigen Servicevertragen wird der
Umsatz grundsatzlich linear Gber die Vertragslaufzeit
erfasst.

Umsatz aus kundenspezifischen Fertigungsauftragen
wird gemal 1As 18 Revenue bzw. gemal3 1as 11 Construction
Contracts nach dem Leistungsfortschritt (,percentage-
of-completion-method”, PoC-Methode) erfasst. Gewinne
aus der PoG-Methode werden nur dann erfasst, wenn das
Ergebnis eines Fertigungsauftrages verlasslich hochge-
rechnet werden kann.

Zur Abgrenzung von Umsatz und Ergebnis aus Leasing-
geschaften verweisen wir auf die Erlduterungen zur
Bilanzierung von Leasingvertragen.

Langfristige Auftragsfertigung
Langfristige Fertigungsauftrage werden nach der PoC-Me-
thode bilanziert. Der Fertigstellungsgrad wird dabei
anhand des Verhaltnisses der angefallenen Kosten zu
den erwarteten Gesamtkosten (Cost to Cost-Methode)
bestimmt. Ist das Ergebnis eines Fertigungsauftrages
nicht zuverlassig bestimmbar, werden Erlose nur in Hohe
der angefallenen Auftragskosten erfasst (Zero Profit-
Methode). Soweit die kumulierten Leistungen (angefal-
lene Auftragskosten und ausgewiesene Gewinne) die An-
zahlungen im Einzelfall Gbersteigen, erfolgt der Ausweis
der Fertigungsauftrage aktivisch unter den Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen. Entsteht nach Abzug der
Anzahlungen ein negativer Saldo, erfolgt der Ausweis un-
ter den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.
Zu erwartende Auftragsverluste werden in voller Hohe
erfasst; sie werden unter Bericksichtigung der erkenn-
baren Risiken ermittelt.

Die Finanzertrage aus langfristiger Auftragsfertigung
werden in den sonstigen betrieblichen Ertragen ausge-
wiesen.

Kosten der umgesetzten LG/STUHQGH

Die Kosten der umgesetzten Leistungen umfassen die
Kosten der verkauften Erzeugnisse und Dienstleistungen
sowie die Einstandskosten der verkauften Handelswaren.
Sie beinhalten neben den direkt zurechenbaren Material-
und Fertigungskosten auch die Gemeinkosten einschlieR-
lich der Abschreibungen auf die Produktionsanlagen und
bestimmte immaterielle Vermogenswerte sowie die Ab-
wertungen auf Vorrate.

Aufwendungen fir Forschung

und Entwicklung

Forschungskosten und nicht aktivierungsfahige Entwick-
lungskosten werden sofort ergebniswirksam erfasst.

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis beinhaltet den Zinsaufwand aus
Verbindlichkeiten, erhaltene Dividenden, Zinsertrage
aus Forderungen sowie Gewinne und Verluste aus
Finanzinstrumenten, die ergebniswirksam erfasst wer-
den. AuRerdem werden der Zinsaufwand aus Pensions-
rickstellungen sowie der Bewertungsaufwand aus
bestimmten eingebetteten Derivaten in den Finanzauf-
wendungen ausgewiesen.

Zinsertrag und Zinsaufwand werden ergebniswirksam
nach der Effektivzinsmethode erfasst. Dividenden wer-
den ergebniswirksam vereinnahmt, wenn ein Ausschiit-
tungsbeschluss vorliegt. Der anteilige Zinsertrag bei Fi-
nanzierungsleasingverhaltnissen wird nach der
Effektivzinsmethode ermittelt. Dariber hinaus werden
der erwartete Ertrag aus Planvermégen fir Pensions-
rickstellungen sowie der Bewertungsertrag aus be-
stimmten eingebetteten Derivaten innerhalb der Finan-
zertrdge ausgewiesen.

Immaterielle Vermdgenswerte

Immaterielle Vermogenswerte sind Geschafts- oder Fir-
menwerte, Kundenbeziehungen, Markennamen, aktivie-
rungsfahige Entwicklungskosten, Patente, Software, Li-
zenzen und dhnliche Rechte.

Entgeltlich erworbene und selbsterstellte immaterielle
Vermogenswerte werden zu Anschaffungs- bzw. zu
Herstellungskosten, vermindert um Abschreibungen und
Wertminderungen, angesetzt. Selbsterstellte immateri-
elle Vermogenswerte werden erfasst, wenn sie einen
Vermogenswert verkorpern, wenn es wahrscheinlich ist,
dass Linde die mit ihnen verbundenen Vorteile zuflieRen
werden, und wenn ihr Wert verlasslich bestimmbar ist.
Die Abschreibungen fur immaterielle Vermogenswerte
werden in dem GuV-Posten erfasst, der ihrer funktionalen
Zugehorigkeit entspricht. Fur immaterielle Vermégens-
werte ist zu prufen, ob deren Nutzungsdauer zeitlich be-
stimmbar oder nicht bestimmbar ist. Geschafts- oder
Firmenwerte, immaterielle Vermégenswerte mit unbe-
stimmter Nutzungsdauer sowie noch nicht nutzungsbe-
reite immaterielle Vermégenswerte werden nicht plan-
maBig abgeschrieben, sondern bei Anzeichen fir eine
Wertminderung, mindestens aber einmal jahrlich, einem
Wertminderungstest (,Impairment Test”) unterzogen.

Der Wertminderungstest gemaR 1As 36 Impairment of
Assets stellt den Buchwert der entsprechenden zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit bzw. des zu testenden Ver-
mogenswertes dem erzielbaren Betrag gegeniber. Der er-
zielbare Betrag ist der héhere Wert aus Nutzungswert und
beizulegendem Zeitwert abzuglich VerauBerungskosten.

Gem3al 1As 36 Impairment of Assets wird der Ge-
schafts- oder Firmenwert der kleinsten zahlungsmit-
telgenerierenden Einheit zugeordnet, auf der der Ge-
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schafts- oder Firmenwert vom Management iberwacht
wird, und auf dieser Ebene mindestens einmal jahrlich
auf Werthaltigkeit getestet. In der Gases Division ist
dies die Ebene der Regional Business Units (RBU), die
die operativen Segmente vor deren Aggregation zu den
berichtspflichtigen Segmenten darstellen. AuRerhalb
der Gases Division wird der Geschafts- oder Firmenwert
auf Ebene der berichtspflichtigen Segmente getestet.
Im Rahmen des Wertminderungstests wird zunachst der
Nutzungswert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
deren Buchwert gegenibergestellt. Ist der Buchwert der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit nicht durch den
Nutzungswert gedeckt, so wird Gberprift, ob der beizu-
legende Zeitwert abzuglich VerauBerungskosten hoher ist
als der Buchwert. Die Wertminderungen eines immateri-
ellen Vermogenswertes mit unbestimmter Nutzungsdauer
werden in der Gewinn- und Verlustrechnung innerhalb
der Funktionskosten ausgewiesen.

Fur die Berechnung des Nutzungswertes der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten werden fir einen Detail-
planungszeitraum von finf Jahren aus der vom
Management verabschiedeten Unternehmensplanung
Nettozahlungsstrome auf Nachsteuerbasis abgeleitet. Die
Ermittlung der ewigen Rente erfolgt auf Grundlage der
Nettozahlungsstréme der letzten verfigbaren Detailpla-
nungsperiode. Die bei der Diskontierung der Zahlungs-
strome angewendeten Nachsteuerzinssatze bericksich-
tigen die branchen- und landerspezifischen Risiken der
jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit. Bei der
Diskontierung der ewigen Rente kommen Wachstumsab-
schlage zur Anwendung, die unterhalb der im Detailpla-
nungszeitraum ermittelten Wachstumsraten liegen und
im Wesentlichen dem Ausgleich einer allgemeinen Teue-
rungsrate dienen.

Die Abschreibung immaterieller Vermogenswerte mit
bestimmter Nutzungsdauer erfolgt grundsatzlich planma-
Big uber die voraussichtliche Nutzungsdauer und wird in
dem GuV-Posten erfasst, der ihrer funktionalen Zugeho-
rigkeit entspricht. Kundenbeziehungen werden mit ihren
Anschaffungskosten angesetzt und linear Gber ihre jewei-
lige voraussichtliche Nutzungsdauer von fanf bis 40 Jah-
ren abgeschrieben. Die voraussichtliche Nutzungsdauer
von erworbenen Kundenbeziehungen bemisst sich auf
Grundlage der Fristigkeit des der Kundenbeziehung zu-
grunde liegenden Vertragsverhaltnisses bzw. anhand des
erwarteten Kundenverhaltens. Bestehen Anzeichen fur
eine Wertminderung der immateriellen Vermogenswerte,
so erfolgt ein Wertminderungstest.

Wenn der Grund fur frihere Wertminderungen entfal-
len ist, erfolgt bei immateriellen Vermogenswerten ma-
ximal eine Wertaufholung auf den Wert, der sich bei
Ausbleiben jeder Wertminderung unter Anwendung der
planmaBigen Abschreibung ergeben hatte. Dies gilt nicht
fur den Geschafts- oder Firmenwert.

Aufwendungen im Zusammenhang mit dem entgeltli-
chen Erwerb und der Eigenentwicklung selbst genutzter
Software einschliellich der Aufwendungen, diese Soft-
ware in einen betriebsbereiten Zustand zu versetzen,

werden aktiviert und unter Verwendung der linearen
Abschreibungsmethode Gber die voraussichtliche Nut-
zungsdauer von drei bis acht Jahren planmaRig abge-
schrieben.

Sachanlagen
Die Sachanlagen sind mit Anschaffungs- oder
Herstellungskosten, vermindert um Abschreibungen ent-
sprechend der voraussichtlichen Nutzungsdauer und
Wertminderungen, bewertet. Die Herstellungskosten der
selbst erstellten Anlagen enthalten alle direkt dem Her-
stellungsprozess zurechenbaren Kosten und angemes-
sene Teile der produktionsbezogenen Gemeinkosten.
Hierzu gehaoren die fertigungsbedingten Abschreibungen,
anteilige Verwaltungskosten sowie die anteiligen Kosten
des sozialen Bereichs. Die Anschaffungs- bzw. Her-
stellungskosten werden um Zuwendungen der 6ffentli-
chen Hand gekirzt. Fur qualifizierte Sachanlagen, deren
Erwerb oder Herstellung einen Zeitraum von einem Jahr
uberschreitet, werden Bauzeitzinsen aktiviert. Eine Akti-
vierung zu Herstellungskosten erfolgt grundsatzlich unter
der Annahme der Normalbeschaftigung. Die Abschrei-
bung auf Sachanlagen wird nach der linearen Methode
ermittelt und in dem GuV-Posten erfasst, der der funkti-
onalen Zugehorigkeit des zugrunde liegenden Vermo-
genswerts entspricht. Besteht ein Vermogenswert des
Sachanlagevermdgens aus mehreren Komponenten mit
einer unterschiedlichen Nutzungsdauer, so wird die Ab-
schreibung fur die unterschiedlichen Komponenten ein-
zeln bemessen. Bestehende rechtliche oder faktische
Ruckbauverpflichtungen werden in Hohe des abgezinsten
erwarteten Erfullungsbetrags in den Anschaffungs- und
Herstellungskosten der Komponenten erfasst. Die Nut-
zungsdauer und die Abschreibungsmethode werden je-
des Jahr Gberprift und an die tatsachlichen Gegebenhei-
ten angepasst.

Im Einzelnen liegen den Wertansatzen folgende Nut-
zungsdauern zugrunde:

E47 NUTZUNGSDAUERN ANLAGEVERMOGEN

Gebaude 10-40 Jahre
Technische Anlagen 6-15 Jahre

Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 3-20 Jahre

Wenn besondere Ereignisse oder Marktentwicklungen
einen Wertverfall anzeigen, wird die Werthaltigkeit des
Buchwertes von Vermogenswerten des Sachanlage-
vermogens uberprift. Dabei wird der Buchwert des Ver-
mogenswertes mit dem erzielbaren Betrag verglichen,
der der hohere Wert aus beizulegendem Zeitwert abzlg-
lich VerauBerungskosten und dem Nutzungswert ist. Bei
der Ermittlung des erzielbaren Betrages auf Basis des
Nutzungswertes werden zukinftig zu erwartende Zah-
lungsstrome mit einem risikoaddquaten Zinssatz abge-
zinst. Wenn der Nettobuchwert von Vermogenswerten
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groBer ist als der erzielbare Betrag, wird eine Wertmin-
derung erfasst. Bei der Festlequng der zukunftig zu er-
wartenden Zahlungsstrome werden das aktuelle und das
zuklnftig erwartete Ertragsniveau sowie geschafts-
feldspezifische, technologische, wirtschaftliche und all-
gemeine Entwicklungen bertcksichtigt. Erfolgt der Wert-
minderungstest fir Sachanlagen auf Ebene einer
zahlungsmittelgenerierenden Einheit, der auch ein Teil
des Geschafts- oder Firmenwertes zugeordnet wurde, und
liegt eine Wertminderung vor, so werden zunachst der
Geschafts- oder Firmenwert und danach die anderen Ver-
moégenswerte nach Mallgabe ihrer relativen Buchwerte -
unter Beriicksichtigung der beizulegenden Zeitwerte der
Vermogenswerte - wertgemindert. Wenn der Grund fur
eine frihere Wertminderung auf Sachanlagevermégen
entfallenist, erfolgt eine Wertaufholung auf maximal den
Betrag, der sich bei Ausbleiben jeder Wertminderung
unter Anwendung der planmaRigen Abschreibung erge-
ben hatte.

Zur Bilanzierung von Vermogenswerten aus Leasing-
geschaften verweisen wir auf die Erlduterungen zur
Bilanzierung von Leasingvertragen.

Assoziierte Unternehmen und Joint Ventures
Assoziierte Unternehmen und Joint Ventures werden nach
der Equity-Methode im Zeitpunkt des Erwerbs zu
Anschaffungskosten bilanziert. In Folgeperioden erhoht
oder verringert sich der Buchwert mit dem Anteil am Er-
gebnis; getatigte Ausschuttungen verringern den Buch-
wert entsprechend. Entsprechen oder ibersteigen die der
Linde Group zurechenbaren Verluste eines assoziierten
Unternehmens oder Joint Ventures den Wert des Anteils
an diesem assoziierten Unternehmen oder Joint Venture,
werden keine weiteren Verlustanteile erfasst, es sei denn,
es wurden Verpflichtungen eingegangen oder Zahlungen
fur das assoziierte Unternehmen geleistet. Liegen Anzei-
chen fir Wertminderungen bei assoziierten Unternehmen
oder Joint Ventures vor, so wird der Buchwert der betrof-
fenen Beteiligung einem Wertminderungstest unterzo-
gen. Wenn der Grund fur eine frihere Wertminderung
entfallen ist, so erfolgt eine Wertaufholung auf maximal
den Betrag, der sich bei Ausbleiben jeder Wertminderung
ergeben hatte.

Vorrate

Vorrate werden zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten bzw. zum niedrigeren Nettoverauerungswert
bewertet. Der Nettoverduerungswert entspricht dem
erzielbaren VerduRerungserlos abztglich der noch bis zur
Fertigstellung anfallenden Kosten und abztglich der bis
zur VerguBerung anfallenden Vertriebskosten. Die
Herstellungskosten enthalten neben den Einzelkosten
angemessene Teile der notwendigen Material- und
Fertigungsgemeinkosten sowie fertigungsbedingte Ab-
schreibungen, die direkt dem Herstellungsprozess zuge-
ordnet werden konnen. Kosten der Verwaltung und des
sozialen Bereichs werden bertcksichtigt, soweit sie der
Produktion zuzuordnen sind. Weiterhin werden fir Vor-
ratsvermogen, dessen Erwerb oder Herstellung einen
Zeitraum von einem Jahr Gberschreitet, Bauzeitzinsen
aktiviert. Eine Aktivierung zu Herstellungskosten erfolgt
grundsatzlich unter der Annahme der Normalbeschafti-
gung. Als Verbrauchsfolgeverfahren kommt das Durch-
schnittsverfahren oder das Fifo-Verfahren (,,first-in-first-
out”) zur Anwendung.

Finanzinstrumente

Finanzielle vermogenswerte und Verbindlichkeiten wer-
den nur dannin der Konzernbilanz angesetzt, wenn Linde
Vertragspartei des Finanzinstruments wird. Marktubliche
Kaufe oder Verkaufe von finanziellen Vermogenswerten
werden zum Erfillungstag bilanziert. Etwas anderes gilt
fur Derivate, die zum Handelstag bilanziert werden.

Bei Finanzinstrumenten ist nach 1as 39 Financial Inst-
ruments: Recognition and Measurement zu differenzieren
zwischen Finanzinstrumenten, die zu Handelszwecken
gehalten werden oder die als erfolgswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert zu bewerten eingestuft wurden (,at
fair value through profit or loss”), zur VerauRerung ver-
fugbaren finanziellen Vermégenswerten (,available for
sale”), bis zur Endfalligkeit zu haltenden Finanzinvestiti-
onen (,held to maturity”) sowie Krediten und Forderun-
gen (,loans and receivables”). Reklassifizierungen von
Finanzinstrumenten zwischen Bewertungskategorien
fanden im Berichtszeitraum nicht statt. Die Linde Group
macht von der Méglichkeit, finanzielle Vermogenswerte
oder finanzielle Verbindlichkeiten beim erstmaligen An-
satz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert ein-
zustufen (,,Fair Value Option”), keinen Gebrauch.

Zur VeraulBerung verfigbare finanzielle Vermégens-
werte beinhalten Eigenkapital- und Fremdkapitalinstru-
mente. Wenn Eigenkapitalinstrumente nicht als zu
Handelszwecken gehalten bzw. als erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert zu bewerten eingestuft worden
sind, werden diese als zur VerguRerung verfiigbare finan-
zielle Vermogenswerte klassifiziert. Fremdkapitalinstru-
mente werden in dieser Kategorie erfasst, sofern sie fur
eine unbestimmte Zeit gehalten werden und je nach
Marktlage verauRert werden kénnen.

Der erstmalige Ansatz von Finanzinstrumenten erfolgt
zum beizulegenden Zeitwert. Die dem Erwerb oder der
Emission von Finanzinstrumenten direkt zurechenbaren
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Transaktionskosten werden bei der Ermittlung des Buch-
wertes nur beriicksichtigt, soweit die Finanzinstrumente
nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tet werden.

Fur die Folgebewertung der als zur VerduRerung ver-
fugbar klassifizierten Vermogenswerte werden unreali-
sierte Gewinne und Verluste bis zur Realisierung unter Be-
ricksichtigung latenter Steuern gesondert als sonstiges
Ergebnis im Eigenkapital erfasst. Eigenkapitalinstrumente,
fur die kein auf einem aktiven Markt notierter Preis vor-
liegt und deren beizulegender Zeitwert nicht verlasslich
ermittelt werden kann, werden zu Anschaffungskosten
bilanziert. Fallen die beizulegenden Zeitwerte von zur
VerauBerung verfugbaren finanziellen Vermogenswer-
ten unter die Anschaffungskosten und liegen objektive
Hinweise vor, dass der Vermogenswert wertgemindert
ist, wird der direkt im Eigenkapital erfasste kumulierte
Verlust erfolgswirksam aufgelost. Wertaufholungen er-
folgen bei Eigenkapitalinstrumenten erfolgsneutral, bei
Fremdkapitalinstrumenten erfolgswirksam.

Kredite und Forderungen sowie bis zur Endfalligkeit
z7u haltende Finanzinvestitionen werden zu fortgefihrten
Anschaffungskosten unter Verwendung der Effektivzins-
methode angesetzt. Falls objektive Hinweise vorliegen,
dass der Vermogenswert wertgemindert ist, werden sie
mit dem Barwert der erwarteten zukinftigen Cash Flows
angesetzt, sofern dieser niedriger ist als die fortgefihrten
Anschaffungskosten. Der Barwert der zukinftigen Cash
Flows errechnet sich unter Verwendung des urspringli-
chen Effektivzinssatzes des finanziellen Vermogenswerts.

Die Linde Group uberprift ihre finanziellen Vermo-
genswerte der Kategorien Kredite und Forderungen, zur
VerauRerung verfigbare finanzielle Vermégenswerte und
bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinvestitionen re-
gelmaBig auf das Vorliegen einer Wertminderung. Dabei
werden die folgenden Kriterien herangezogen:

[a] erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des Emittenten
oder des Schuldners,

[b]ein Vertragsbruch wie beispielsweise ein Ausfall oder
Verzug von Zins- oder Tilgungszahlungen,

[c] Zugestandnisse von Seiten des Kreditgebers an den
Kreditnehmer infolge wirtschaftlicher oder rechtlicher
Grinde im Zusammenhang mit den finanziellen
Schwierigkeiten des Kreditnehmers, die der Kreditge-
ber ansonsten nicht gewahren wirde,

[d]eine erhohte Wahrscheinlichkeit, dass der Kreditneh-
mer in Insolvenz fallt oder ein sonstiges Sanierungs-
verfahren durchlauft,

[e] der Wegfall eines aktiven Marktes fir diesen finanzi-
ellen Vermogenswert infolge finanzieller Schwierig-
keiten,

[f] eine Empfehlung von Kapitalmarktbeobachtern,

[g]Informationen Gber nachteilige Entwicklungen im
technologischen, wirtschaftlichen oder rechtlichen
Umfeld des Vertragspartners,

[h]ein wesentlicher und anhaltender Rickgang des bei-
zulegenden Zeitwerts des Finanzinstruments.

Eine Ausbuchung von finanziellen Vermogenswerten er-
folgt, wenn Linde sein vertragliches Anrecht auf Zah-
lungsstrome aus diesen verliert oder so gut wie alle mit
dem finanziellen Vermogenswert verbundenen Risiken
und Chancen Ubertragt. Im Berichtsjahr kam es zu keiner
Ubertragung finanzieller Vermogenswerte, die nicht zur
Ausbuchung qualifizierte.

Nach 1As 39 Financial Instruments: Recognition and
Measurement sind alle derivativen Finanzinstrumente
zum beizulegenden Zeitwert zu bilanzieren, und zwar
unabhangig davon, zu welchem Zweck oder in welcher
Absicht sie abgeschlossen wurden.

Bei einem Fair Value Hedge werden Derivate zur
Absicherung gegen Risiken einer Anderung des beizu-
legenden Zeitwertes von Bilanzpositionen eingesetzt.
Die Ergebnisse aus der Bewertung zum beizulegenden
Zeitwert der Derivate werden ergebniswirksam erfasst.
Gleichzeitig wird der Buchwert des dazugehdrigen Grund-
geschafts erfolgswirksam um den Gewinn oder Verlust,
der dem abgesicherten Risiko zuzurechnen ist, erhéht
oder verringert.

Im Rahmen eines Cash Flow Hedge werden Derivate
verwendet, um Cash Flow-Risiken aus bereits bilanzierten
Vermogenswerten oder Verbindlichkeiten oder aus ge-
planten Transaktionen zu sichern. Der durch das Grund-
geschaft gedeckte (,hedge-effective”) Teil der Gewinne
bzw. Verluste aus der Bewertung zum beizulegenden
Zeitwert dieser derivativen Finanzinstrumente wird zu-
nachst erfolgsneutral als sonstiges Ergebnis in der Kumu-
lierten erfolgsneutralen Eigenkapitalveranderung ausge-
wiesen. Eine Umbuchung in die Gewinn- und
Verlustrechnung erfolgt zeitgleich mit der Ergebniswir-
kung des abgesicherten Grundgeschafts. Der nicht durch
das Grundgeschaft gedeckte (,hedge-ineffective”) Teil
der Marktwertveranderungen wird unmittelbar im Ergeb-
nis bertcksichtigt.

Im Rahmen von Hedges einer Nettoinvestition in aus-
landische Gesellschaften (Net Investment Hedge) werden
die Translationsrisiken aus Beteiligungen mit einer aus-
landischen funktionalen Wahrung abgesichert. Die
Gewinne und Verluste der Sicherungsinstrumente werden
bis zur VerauRerung bzw. zum Abgang der Beteiligung als
sonstiges Ergebnis im Eigenkapital als Bestandteil der
Kumulierten erfolgsneutralen Eigenkapitalveranderung
erfasst.

Liegen die Voraussetzungen fir Hedge Accounting
nicht vor, werden die Ergebnisse aus der Bewertung zum
beizulegenden Zeitwert derivativer Finanzinstrumente
ergebniswirksam erfasst.

Nach 1As 39 Financial Instruments: Recognition and
Measurement werden in Basisvertragen (,host cont-
racts”) enthaltene eingebettete Derivate gesondert als
derivative Finanzinstrumente behandelt, wenn bestimmte
Voraussetzungen vorliegen.

Fur ndhere Angaben zum Risikomanagement und zu den
bilanziellen Auswirkungen von derivativen Finanz-
instrumenten siehe Anhang, s ziFFer [29].
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Forderungen und Verbindlichkeiten aus Finanzierungslea-
sing, Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen, Finanzschulden sowie Gbrige Forderun-
gen und Vermogenswerte und Gbrige Verbindlichkeiten
werden, solange sie keine derivativen Finanzinstrumente
darstellen, zu fortgefihrten Anschaffungskosten bilan-
ziert. Differenzen zwischen historischen Anschaffungs-
kosten und dem Ruckzahlungsbetrag werden entspre-
chend der Effektivzinsmethode bertcksichtigt. Den
erkennbaren Einzelrisiken wird durch angemessene Wert-
berichtigungen Rechnung getragen. Finanzschulden, die
als gesichertes Grundgeschaft in einen Fair Value Hedge
einbezogen sind, werden um den Gewinn oder Verlust,
der dem abgesicherten Risiko zuzurechnen ist, erhoht
oder verringert.

Finanzinstrumente, die sowohl einen Eigenkapital- als
auch einen Fremdkapitalanteil beinhalten kénnen, wer-
den entsprechend 1As 32 Financial Instruments: Presen-
tation beurteilt. Die von der Linde Group begebenen
Finanzinstrumente werden vollstandig als Schuldinstru-
mente behandelt und zu fortgefihrten Anschaffungs-
kosten bilanziert. Ein separater Eigenkapitalanteil wird
nicht bilanziert.

Latente Steuern

Aktive und passive latente Steuern werden entsprechend
1AS 12 Income Taxes nach der bilanzorientierten Verbind-
lichkeitenmethode fir samtliche temporare Differenzen
zwischen den steuerlichen und den IFRs-Wertansatzen,
fur ergebniswirksame Konsolidierungsmallnahmen sowie
fur steuerliche Verlustvortrage gebildet.

Die aktiven latenten Steuern fur steuerliche Verlust-
vortrage werden nur angesetzt, soweit die Steuerminde-
rungsanspriche sich aus der erwarteten Nutzung beste-
hender Verlustvortrage in Folgejahren ergeben und deren
Realisierung mit hinreichender Sicherheit gewahrleistet
ist. Die latenten Steuern werden auf Basis der Steuersatze
ermittelt, die nach der derzeitigen Rechtslage in den ein-
zelnen Landern zum Realisationszeitpunkt gelten bzw.
aufgrund nahezu abgeschlossener Gesetzgebungsverfah-
ren in Zukunft gelten werden.

Investitionsabhangige Steuergutschriften werden in
analoger Anwendung der Vorschriften des 1As 12 Income
Taxes bilanziert. Eine Verrechnung mit der entsprechen-
den Investition erfolgt nicht.

Riickstellungen fiir Pensionen

und dhnliche Verpflichtungen

Die versicherungsmathematische Bewertung der
Pensionsrickstellungen basiert auf dem in 1As 19 Emplo-
yee Benefits vorgeschriebenen Anwartschaftsbarwert-
verfahren fur Leistungszusagen auf Altersversorgung
(Projected Unit Credit-Methode). Bei diesem Verfahren
werden neben den am Bilanzstichtag bekannten Ren-
ten und erworbenen Anwartschaften auch kinftig zu
erwartende Steigerungen von Gehaltern und Renten
bertcksichtigt. Die Berechnung beruht auf versiche-
rungsmathematischen Gutachten unter Berticksichtigung
biometrischer Rechnungsgrundlagen. Fir die Erfassung
versicherungsmathematischer Gewinne und Verluste, den
kumulierten Effekt aus einer Aktivierungsobergrenze
(,asset ceiling”) sowie die Effekte aus einer Erhohung der
Pensionsverpflichtung nach iFric 14 The Limit on a Defined
Benefit Asset, Minimum Funding Requirements and their
Interaction besteht nach IFrs ein Wahlrecht. Dieses wurde
von Linde derart ausgeibt, dass versicherungsmathema-
tische Gewinne und Verluste, der kumulierte Effekt aus
einem ,asset ceiling” sowie der Effekt aus einer Erhohung
der Pensionsverpflichtung nach IFric 14 sofort erfolgsneu-
tral mit den Gewinnriicklagen verrechnet wurden.

Die Pensionsverpflichtungen sind um das zum beizu-
legenden Zeitwert bewertete Planvermégen vermindert
ausgewiesen.

Der Aufwand aus der Dotierung der Pensions-
rickstellungen wird den Kosten der Funktionsbereiche
zugeordnet. Die Verzinsung der Pensionsverpflichtungen
sowie der erwartete Ertrag aus Planvermogen werden
innerhalb des Finanzergebnisses ausgewiesen.

Ubrige Rickstellungen

Gemal 1As 37 Provisions, Contingent Liabilities and Cont-
ingent Assets werden dbrige Rickstellungen gebildet,
soweit eine gegenwartige Verpflichtung aus einem ver-
gangenen Ereignis gegeniber Dritten besteht, die kiinftig
wahrscheinlich zu einem Abfluss von Ressourcen fihrt
und zuverlassig geschatzt werden kann.

Ruckstellungen werden fur die erkennbaren Risiken
und ungewissen Verpflichtungen in Hohe des wahr-
scheinlichen Erfullungsbetrages beriicksichtigt und nicht
mit Ruckgriffsansprichen verrechnet. Der Erfillungs-
betrag umfasst auch die am Bilanzstichtag zu beriicksich-
tigenden Kostensteigerungen. Rickstellungen mit einer
Laufzeit von mehr als zwolf Monaten werden abgezinst.

Ruckstellungen fir Gewahrleistungsanspriche wer-
den unter Bericksichtigung des bisherigen bzw. des ge-
schatzten zukinftigen Schadensverlaufs gebildet.

Ruckbauverpflichtungen werden zum Zeitpunkt der
Entstehung mit dem abgezinsten Wert der Verpflichtung
aktiviert und gleichzeitig - in entsprechender Hohe - als
Ruckstellung passiviert. Uber die anfallenden Abschrei-
bungen des Aktivpostens und der Aufzinsung der Rick-
stellung wird der Aufwand auf die Perioden der Nutzung
des Vermogenswertes verteilt.
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Ruckstellungen fur RestrukturierungsmaBnahmen wer-
den gebildet, soweit ein detaillierter, formaler Restruk-
turierungsplan erstellt und dieser den betroffenen Par-
teien mitgeteilt wurde.

Die Kosten der umgesetzten Leistungen enthalten
auch Zufuhrungen zu Gewahrleistungsrickstellungen so-
wie Ruckstellungen fur drohende Verluste aus schweben-
den Geschaften. Gewahrleistungsrickstellungen werden
in Hohe der geschatzten Kosten zum Zeitpunkt des Ver-
kaufs des jeweiligen Produkts gebildet. Riickstellungen
fur drohende Verluste aus schwebenden Geschaften
werden vollstandig in dem Berichtszeitraum gebildet, in
dem die zeitnah geschatzten Kosten aus dem jeweiligen
Vertrag den zu erwartenden Umsatz Gbersteigen.

Zur Abdeckung von Versicherungsrisiken, die im
Wesentlichen durch allgemeine und Sachbetriebsver-
sicherungen abgedeckt werden, werden Versiche-
rungsvertrage mit einem konzernexternen Versicherer
abgeschlossen. Die Aufwendungen aus diesen Versiche-
rungsvertragen werden in den Funktionskosten erfasst.

In Vorjahren agierten Gesellschaften der Linde Group
als Ruckversicherer bzgl. eines Teils der oben genannten
Versicherungsvertrage. Die hieraus noch existierenden
Rickstellungen fallen unter den Anwendungsbereich des
IFRS 4 Insurance Contracts. Versicherungsrisiken werden
in Form einer Rickstellung fur noch nicht abgewickelte
Schadensfalle im Konzernabschluss bertcksichtigt. Dabei
wird die Ruckstellung fur Zahlungsverpflichtungen aus
Versicherungsféllen gebildet, die am Bilanzstichtag auf-
getreten, aber noch nicht abgewickelt sind. Ruck-
stellungen fur am Bilanzstichtag gemeldete Versiche-
rungsfalle basieren auf Schatzungen fur zukinftige
Schadenaufwendungen einschlieflich Schadenregulie-
rungskosten. Diese werden auf Einzelverpflichtungsbasis
vorgenommen. Ruckstellungen fir am Bilanzstichtag
eingetretene, aber noch nicht gemeldete Versicherungs-
falle (,incurred but not reported”, IBNR) werden gebildet,
um den geschatzten Kosten bei Schaden Rechnung zu
tragen. Da Gber den Eintritt dieser Schaden noch nichts
bekannt ist, werden Schatzungen auf Basis von branchen-
iblichen Erfahrungswerten zugrunde gelegt. Die Ruck-
stellung wird auf der Grundlage von versicherungsmathe-
matischen und statistischen Modellen gebildet.

Bilanzierung von Leasingvertrédgen
Leasingvertrage werden gem. 1As 17 Leases als ,Finance
Leases” klassifiziert, wenn im Wesentlichen alle Risiken
und Chancen, die mit dem Eigentum des Leasinggegen-
standes verbunden sind, auf den Leasingnehmer Gbertra-
gen werden. Alle anderen Leasinggeschafte sind ,Opera-
ting Leases”. Die Gesellschaften der Linde Group
schlieBen Vertrage als Leasinggeber und Leasingnehmer.
Sofern Linde als Leasinggeber ,Finance Leases” ein-
geht, werden die zuktnftig vom Kunden zu zahlenden
Leasingraten als Forderungen aus Finanzierungsleasing
in Hohe des Nettoinvestitionswertes aus dem Leasingver-
trag bilanziert. Die Zinsertrage werden nach der Effekti-
vzinsmethode Gber die Berichtsperioden verteilt.

Wenn Linde im Wege von ,Finance Leases” Leasingob-
jekte beschafft, werden diese zu Vertragsbeginn in Hohe
des beizulegenden Zeitwertes bzw. des niedrigeren Bar-
wertes der zukinftigen Leasingzahlungen im Sachanlage-
vermogen ausgewiesen und die korrespondierenden
Verbindlichkeiten gegeniiber dem Leasinggeber als Ver-
bindlichkeiten aus Finanzierungsleasing in der Bilanz
erfasst. Bei der Barwertermittlung kommt der der Verein-
barung zugrunde liegende Zinssatz oder - wenn nicht
vorhanden - der Grenzrefinanzierungssatz zur Anwen-
dung. Die Abschreibung dieses Sachanlagevermégens
und die Auflosung der Verbindlichkeit erfolgen Gber die
Vertragslaufzeit. Ist die Nutzungsdauer des Vermogens-
werts kirzer als die Vertragslaufzeit, ist diese fir die
Bestimmung der Abschreibungsdauer maRgeblich. Wah-
rend der Leasinggegenstand einer linearen Abschreibung
iber die Laufzeit des Leasingvertrages unterzogen wird,
erfolgt die Amortisation der dazugehérigen Leasingver-
bindlichkeit unter Anwendung der Effektivzinsmethode
progressiv. Hieraus entsteht wahrend der Dauer des Lea-
singvertrages eine Differenz zwischen der Leasingver-
pflichtung und dem Buchwert des Leasingobjekts.

Die im Rahmen von ,Operating Leases” von Linde
selbst geleisteten Miet- und Leasingzahlungen werden
linear Uber die Vertragslaufzeit erfolgswirksam in den
Funktionskosten erfasst.

Nach IFric 4 Determining whether an Arrangement
contains a Lease werden unter bestimmten Voraussetzun-
gen Vertrage als Leasing behandelt, die rechtlich keine
Leasingvertrage darstellen. Insbesondere in der Gases Di-
vision werden bestimmte Gasliefervertrage als ,Embed-
ded Finance Lease” klassifiziert. Die Vertrage Gber derar-
tige Anlagen werden in den Forderungen aus
Finanzierungsleasing in Hohe des Nettoinvestitionswer-
tes der vom Kunden zukinftig zu zahlenden Leasingraten
ausgewiesen. Bei Fertigstellung und Inbetriebnahme der
Anlagen wird ein einmaliger Umsatz in Hohe des Netto-
investitionswertes gezeigt.

Verbleibt das wirtschaftliche Eigentum an den von
Linde im Rahmen von expliziten (,0perating Leases”)
oder eingebetteten Leasingvertragen (,Embedded Ope-
rating Leases”) vermieteten Gegenstanden bei Linde als
Leasinggeber, werden Mieterlose iber die Vertragslauf-
zeit linear in den Umsatzerlosen erfasst.

Zur Verdulerung gehaltene

Vermdgenswerte und VerduBerungsgruppen
sowie nicht fortgefiihrte Aktivitdten
Langfristige Vermogenswerte und VerduBerungsgruppen
werden gesondert als ,zur VerduRerung gehalten” in der
Bilanz ausgewiesen, wenn sie in ihrem gegenwartigen
Zustand verauRert werden kénnen und die VerduBBerung
sehr wahrscheinlich ist. Bei der Klassifizierung als ,zur
VerauRerung gehalten” werden die entsprechenden Ver-
mogenswerte mit ihrem beizulegenden Zeitwert abzig-
lich der VerauBerungskosten angesetzt, sofern dieser
niedriger als deren Buchwertist. Entsprechend ihrer Klas-
sifizierung werden direkt mit diesen in Zusammenhang
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stehende Verbindlichkeiten auf der Passivseite gesondert
als ,zur VerauBerung gehalten” ausgewiesen. Fur aufzu-
gebende Geschaftsbereiche werden zusatzliche Angaben
gemacht, sofern die Voraussetzungen fur einen aufzuge-
benden Geschaftsbereich erfillt sind.

Ermessensentscheidungen und Schdtzungen
Die Aufstellung des Konzernabschlusses nach IFrs erfor-
dert bei einigen Bilanzposten Ermessensentscheidungen
bzw. Schatzungen, die sich auf den Ansatz und die Be-
wertung in der Bilanz und der Gewinn- und Verlust-
rechnung auswirken. Die tatsachlich realisierten Betrage
konnen von diesen Schatzungen abweichen. Schatzun-
gen sind insbesondere erforderlich bei:

— der Beurteilung der Notwendigkeit sowie der Bemes-
sung einer Wertminderung auf immaterielle Vermo-
genswerte und Vermogenswerte des Sachanlage-
vermogens sowie des Vorratsvermogens i ZiFFERN [14],
[15] UND [17],

— dem Ansatz und der Bewertung von Pensionsverpflich-
tungen s ZIFFER [23],

— dem Ansatz und der Bewertung der Ubrigen Ruck-
stellungen _ ziFFeR [24],

— der Beurteilung des Auftragsfortschritts bei langfris-
tigen Fertigungsauftragen _ ziFFErRN [18] UND [27],

— der Beurteilung von Leasingtransaktionen,

— der Bewertung von im Rahmen von Unternehmens-
zusammenschlissen erworbenen Vermogenswerten
und Gbernommenen Schulden _ z/FFer [3].

Eine Veranderung der Einflussfaktoren, die bei der Pri-
fung der Werthaltigkeit des Geschafts- oder Firmenwer-
tes, der Gbrigen immateriellen Vermogenswerte, des
Sachanlagevermogens oder des Vorratsvermogens ver-
wendet werden, kann unter Umstanden zu hoheren, nied-
rigeren bzw. keinen Wertminderungen fthren. Zur An-
gabe von Sensitivitaten siehe i z/Frer [14].

Die Verpflichtung aus den leistungsorientierten Pen-
sionszusagen wird auf Basis versicherungsmathemati-
scher Parameter ermittelt. Die Erhéhung bzw. Reduzie-
rung des Diskontierungszinssatzes um 1 Prozent wirde zu
einer Verminderung bzw. Erhohung der Pensionsver-
pflichtungen um 1,188 Mrd. EuR bzw. 776 Mio.Eur fihren.
Die Erhohung bzw. Reduzierung der Inflationsannahme
um 1 Prozent wirde zu einer Erhohung bzw. Verminderung
der Pensionsverpflichtungen um 528 Mio.EUR bzw.
946 Mio.EUR flhren. Diese Veranderung der Parameter
hatte keine Auswirkung auf das Ergebnis, da versiche-
rungsmathematische Gewinne und Verluste sofort er-
folgsneutral mit den Gewinnricklagen verrechnet wer-
den. In der Berichtsperiode wurde die Methode zur
Bestimmung des Diskontierungszinssatzes fir leistungs-
orientierte Pensionsverpflichtungen verfeinert. Dies fihrt
z7u keinen wesentlichen Anderungen bei der Bewertung
der leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen.

Der Ansatz und die Bewertung der Ubrigen Rick-
stellungen erfolgen auf Basis der Einschatzung der Wahr-

scheinlichkeit des zukinftigen Nutzenabflusses sowie
anhand von Erfahrungswerten und den zum Bilanz-
stichtag bekannten Umstanden. Der spater tatsachlich
eintretende Nutzenabfluss kann insofern von der gebil-
deten Ruckstellung abweichen.

Die Beurteilung des Auftragsfortschritts bei langfris-
tigen Fertigungsauftragen erfolgt - bei Vorliegen der
Voraussetzungen - auf Basis der Percentage of Completi-
on-Methode. Dabei werden die angefallenen Kosten in
das Verhaltnis zu den erwarteten Gesamtkosten gesetzt,
um den Fertigstellungsgrad zu ermitteln. Bei Grolprojek-
ten werden zur Ermittlung und Analyse des Projektfort-
schritts insbesondere die durch Zulieferer anfallenden
Auftragskosten, teilweise unter Einsatz von Gutachtern,
bertcksichtigt.

Ermessensentscheidungen sind unter anderem bei der
Beurteilung des Ubergangs der wesentlichen mit dem
Eigentum verbundenen Chancen und Risiken im Rahmen
von Leasingverhaltnissen zu treffen. Zur Einschatzung des
Vorliegens eines eingebetteten Finanzierungsleasingver-
haltnisses fur die On-site-Anlagen von Linde missen
Annahmen dber die Aufteilung der erhaltenen Gegenleis-
tung vom Kunden getroffen werden. Hierbei kann es bei
abweichender Ausiibung des Ermessens zu einer anderen
Klassifizierung der Anlagen kommen.

Unternehmenszusammenschlisse erfordern Schat-
zungen im Zusammenhang mit der Ermittlung beizulegen-
der Zeitwerte fir erworbene Vermégenswerte, Schulden,
Eventualschulden sowie fur bedingte Kaufpreisbestand-
teile. Die Art der Schatzungen ist abhangig von den an-
gewandten Bewertungsverfahren. Im Rahmen der An-
wendung von Verfahren, die auf der Abzinsung von Cash
Flows beruhen und die in erster Linie bei der Bewertung
von immateriellen Vermogenswerten, aber auch von be-
dingten Kaufpreiszahlungen verwendet werden, sind vor
allem die Lange und Breite des Cash Flow-Stroms sowie
die Bestimmung eines adadquaten Abzinsungssatzes er-
messensbehaftet. Bei der Anwendung kostenbasierter
Verfahren ist vor allem die Einschatzung der Vergleich-
barkeit der Referenzobjekte mit den Bewertungsobjekten
ermessensbehaftet. Linde zieht bei der Ausiibung der
Ermessensentscheidungen im Zusammenhang mit Kauf-
preisallokationen zu wesentlichen Unternehmens-
zusammenschlissen Sachverstandige zu Rate, die die
Ausibung der Ermessensentscheidungen begleiten und
gutachterlich dokumentieren.
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Die Position Ertrdge aus der Anderung von Pensionspla-
nen enthdlt Ertrage aus Planabfindungen im Segment
Amerika in Hohe von 14 Mio. EUR sowie Ertrage aus Plan-
kiirzungen im Segment EMEA in Hohe von 3 Mio. EUR. Wei-
tere Informationen zu Pensionsplanen sindin i ziFrer [23]
enthalten.

Die Ertrage aus dem Abgang von langfristigen Vermo-
genswerten enthalten in erster Linie die Ertrage aus dem
Verkauf von Grundsticken und Gebauden.

Die Ubrigen betrieblichen Ertrage enthalten beispiels-
weise Abstandszahlungen von Kunden die aufgrund der
vorzeitigen Beendigung von Liefervertragen fallig wur-
den und Versicherungsentschadigungen.
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[8] Umsatz

Der Umsatz und seine Entwicklung nach Unternehmens-
bereichen sind der Ubersicht Segmentinformationen im
Konzernabschluss zu entnehmen.

Der Umsatz setzt sich aus folgenden Tatigkeiten zu-
sammen:

E48 UMSATZERLOSE

in Mio. € 2012 2011
Erl6se aus Verkauf von Produkten

und Dienstleistungen 13.552 11.920
Erlose aus langfristiger

Auftragsfertigung 1.728 1.867
KONZERN 15.280 13.787
[9] Sonstige betriebliche

Ertrdge und Aufwendungen

E49 SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

in Mio. € 2012 2011
Ertrdge aus Wahrungsdifferenzen 34 44
Ertrage aus dem Abgang von

langfristigen Vermogenswerten 39 52
Ertrage aus der Anderung

von Pensionsplanen 17 22
Nebenerlgse 16 33
Ertrage aus der Auflosung

von Rickstellungen 21 25
Finanzertrage aus langfristiger

Auftragsfertigung 13 1
Ertrage aus freistehend

bilanzierten Devisensicherungen 10 14
Ubrige betriebliche Ertrage 138 84
KONZERN 288 285

E50 SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

in Mio. € 2012 2011
Aufwendungen aus

Wahrungsdifferenzen 42 49
Aufwendungen aus freistehend

bilanzierten Devisensicherungen 7 8
Verluste aus dem Abgang von

langfristigen Vermogenswerten 14 6
Altersteilzeitaufwendungen 3 2
Ubrige betriebliche Aufwendungen 89 15
KONZERN 155 180

In den Gbrigen betrieblichen Aufwendungen wurde im
Vorjahr ein Aufwand in Hohe von 35 Mio. EUR erfasst, um
einen wirtschaftlichen Vorteil auszugleichen, der dem
Konzern nach Feststellungen der Staatsanwaltschaft
durch mogliche Rechtsverstofe von externen Geschafts-
partnernim Geschaftsbereich Engineering entstanden ist.

[10] Sonstige Angaben
zur Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung

Im Berichtsjahr wurden Personalaufwendungen in Hohe
von 3,096 Mrd. EUR (Vj. 2,653 Mrd.EUR) in den Funktions-
kosten erfasst. Die Erhéhung der Aufwendungen ist im
Wesentlichen auf den Anstieg der durchschnittlichen
Anzahl der Mitarbeiter zurtckzufihren. Die Hohe der Ab-
schreibungen ist der Segmentberichterstattung zu ent-
nehmen.
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[11] Finanzertrage
und -aufwendungen

E51 FINANZERTRAGE

in Mio. € 2012 2011

Erwarteter Vermogensertrag aus
Planvermégen fir Pensionen

Erlauterung s ZIFFER [23] 240 254
Zinsen aus Finanzierungsleasing

gemaR IFRIC 4/1AS 17 21 24
Ertrag aus Vorfalligkeits-

entschadigungen = 30
Ertrag aus der Zuschreibung

von Finanzanlagen = 2
Ertrdge aus Beteiligungen 40 1
Andere Zinsen und dhnliche Ertrage 53 48
KONZERN 354 359

In den Ertragen aus Beteiligungen sind im Berichtsjahr
Dividendenausschittungen eines Beteiligungsunterneh-
mens in Hohe von 40 Mio. EUR enthalten.

Der Ertrag aus Vorfalligkeitsentschadigungen in Hohe
von 30 Mio. EUR aus dem Vorjahr stammt aus der vorzeiti-
gen Tilgung eines im Rahmen des Verkaufs von Boc Ed-
wards im Geschaftsjahr2007 ausgegebenen Darlehens.

E52 FINANZAUFWENDUNGEN

in Mio. € 2012 2011
Zinsaufwand der Pensionsverpflich-

tungen Erlduterung . ZIFFER [23] 254 253
Wertminderungen auf

Finanzanlagen 6 6
Andere Zinsen und

ahnliche Aufwendungen 399 391
KONZERN 659 650

Inden Zinsaufwendungen bzw. -ertragen sind die gegen-
laufigen Ertrage und Aufwendungen der Bewertung zum
beizulegenden Zeitwert von Grund- und Sicherungsge-
schaften saldiert ausgewiesen, um die wirtschaftliche
Auswirkung des zugrunde liegenden Sicherungszusam-
menhangs zutreffend wiederzugeben. Ebenso werden
Zinsaufwendungen und -ertrage aus Derivaten saldiert
ausgewiesen.

[12] Ertragsteuern

Die Ertragsteuern im Konzern setzen sich wie folgt zu-
sammen:

E53 ERTRAGSTEUERN

in Mio. € 2012 2011
Laufende Steueraufwendungen (+)

und -ertrage (-) 522 382
Periodenfremde Steuerauf-

wendungen (+) und -ertrage (-) -59 -27
Latente Steueraufwendungen (+)

und -ertrage (-) -100 20
KONZERN 363 375

In den periodenfremden Steueraufwendungen und -er-
tragen sind im Berichtszeitraum laufende Steuerertrage in
Hohe von 70 Mio.EUR (Vj. 7 Mio. EUR) und latente Steuerauf-
wendungen in Hohe von 11 Mio. EUR (Vj. Steuerertrage in
Hohe von 20 Mio.EUR) enthalten. Vom Gesamtbestand der
latenten Steuerertrage entfallen 68 Mio. EUR (Vj. 22 Mio. EUR)
auf die Veranderung von temporaren Differenzen.

Der ausgewiesene Ertragsteueraufwand im Geschafts-
jahr2012 in Hohe von 363 Mio. EUR ist um 99 Mio. EUR nied-
riger als der erwartete Ertragsteueraufwand in Hohe von
462 Mio.EUR, der sich theoretisch bei Anwendung des
inlandischen Steuersatzes von 27,4 Prozent (Vj. 27,4 Pro-
zent) auf das Ergebnis vor Ertragsteuern des Konzerns
ergeben wirde. Erfolgsneutral erfasste Steuereffekte sind
im Detail unter . ziFrer [22] dargestellt.

Der Unterschied zwischen erwartetem und ausgewie-
senem Ertragsteueraufwand ist auf folgende Ursachen
zurickzufuhren:

E54 ERWARTETER UND AUSGEWIESENER

ERTRAGSTEUERAUFWAND

in Mio. € 2012 2011
Ergebnis vor Steuern 1.687 1.619
Ertragsteuersatz (inkl. Gewerbe-

steuer) der Linde AG (in %) 27,4 27,4
ERWARTETER

ERTRAGSTEUERAUFWAND 462 443
Steuersatzunterschiede Ausland -30 -33

Effekt aus assoziierten
Unternehmen -22 -18

Steuerminderungen aufgrund
steuerfreier Ertrage -57 -52

Steuermehrungen aufgrund
steuerlich nicht abzugsféhiger

Aufwendungen 43 40
Periodenfremde Steuer-

aufwendungen und -ertrage -59 =27
Effekt aus Steuersatzanderungen -33 -38
Veranderung von anderen

permanenten Differenzen 37 40’
Sonstige Abweichungen 22 20
AUSGEWIESENER

ERTRAGSTEUERAUFWAND 363 375
Effektive Steuerbelastung (in %) 21,5 23,2

' Zuordnung der Vorjahreswerte angepasst.
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Im Geschaftsjahr2012 betragt der inlandische Kérper-
schaftsteuersatz 15,0 Prozent (Vj. 15,0 Prozent). Unter
Bertcksichtigung eines durchschnittlichen Gewerbeer-
tragsteuersatzes von 11,6 Prozent (Vj. 11,6 Prozent) sowie
des Solidaritatszuschlags (0,8 Prozent wie im Vorjahr)
ermittelt sich fur inlandische Unternehmen ein Steuersatz
von 27,4 Prozent (Vj. 27,4 Prozent). Fur die Ermittlung der
latenten Steuern bei inlandischen Gesellschaften wird ein
latenter Steuersatz von 27,4 Prozent (Vj. 27,4 Prozent) an-
gewendet.

Die Ertragsteuersatze fur auslandische Gesellschaften
liegen zwischen 12,5 Prozent und 40,0 Prozent.

Temporare Diffferenzen auf Anteile an Tochterunterneh-
men in Hohe von 129 Mio. EUR (Vj. 116 Mio.EUR) fUhrten
nicht zum Ansatz von latenten Steuern, da entweder mit
einer Umkehrung der Differenzen durch Realisation (Aus-
schuttungen oder VerduRerung des Unternehmens) in
naher Zukunft nicht zu rechnen ist oder die Gewinne kei-
ner entsprechenden Besteuerung unterliegen.

Die sonstigen Abweichungen enthalten im Berichts-
zeitraum einen Aufwand aus der Veranderung der Wert-
berichtigung in Hohe von 22 Mio. EUR (Vj. 9 Mio. EUR).

E55 BESTAND AN AKTIVEN UND PASSIVEN LATENTEN STEUERN

2012 2011

Aktive Passive Aktive Passive
latente latente latente latente
in Mio. € Steuern Steuern Steuern Steuern
Immaterielle Vermégenswerte 9 975 8 888
Sachanlagen 219 982 175 811
Finanzanlagen 80 168 77 150
Kurzfristige Vermogenswerte 481 590 505 440
Ruckstellungen 324 253 210 219
Verbindlichkeiten 724 653 684 838
Steuerliche Verlustvortrage und Steuergutschriften 67 = 43 =
Saldierungen -1.435 -1.435 -1.334 -1.334
469 2.186 368 2.012

Die Steuergutschriften im Berichtszeitraum beruhen wie  E56 BESTAND AN NOCH NICHT GENUTZTEN

im Vorjahr im Wesentlichen auf InvestitionsférdermaR- STEUERLICHEN VERLUSTVORTRAGEN

nahmen. in Mio. € 2012 2011
Der Bestand an erfolgsneutral im Eigenkapital  gic zehn Jahren vortragsfahig 6 45
ausgewiesenen aktiven latenten Steuern betragt TDeze R e e ot ageranis 13 _
219 Mio. EUR (Vj. 132 Mio. EUR). Davon entfallen 201 Mio. EUR e e o
(Vj. 121 Mio. EUR) auf Ruckstellungen und 18 Mio. EUR 2us 244

(Vj. 11 Mio. euRr) auf kurzfristige Vermégenswerte.

Aktive latente Steuern werden wertberichtigt, wenn
es wahrscheinlich ist, dass die entsprechenden Steuer-
vorteile nicht realisiert werden konnen. Eine Wertberich-
tigung auf aktive latente Steuern von 73 Mio.EUR
(Vj. 54 Mio.Eur) wurde daher auf potenzielle Minderun-
gen der Steuerbemessungsgrundlage in Hohe von
423 Mio. EUR (Vj. 202 Mio. EUR) gebildet, da die Nutzung
der zugrunde liegenden steuerlichen Verlustvortrage und
Steuergutschriften (400 Mio. EUR; Vj. 192 Mio.EUR) und
abzugsfahigen temporaren Differenzen (23 Mio. EUR;
Vj. 10 Mio. EUR) nicht wahrscheinlich ist. Vom Gesamtbe-
trag betreffend wertberichtigte Verlustvortrage und Steu-
ergutschriften in Héhe von 400 Mio. EUR (Vj. 192 Mio. EUR)
sind 69 Mio.EUR (Vj. 33 Mio.EUR) bis zu zehn Jahre und
331 Mio. EUR (Vj. 159 Mio. EUR) langer als zehn Jahre vor-
tragbar.

Die Erhohung der Verlustvortrage istim Wesentlichen auf
Zugange in Brasilien und usa zuriickzufihren. Des Weite-
ren bestehen Verlustvortrage aus us State Tax in Hohe
von 230 Mio. EUR (Vj. 23 Mio. EUR), wobei der deutliche
Zugang aus der Lincare Akquisition resultiert.

Ausschittungen an Anteilseigner der Linde AG fihren
nicht zu ertragsteuerlichen Konsequenzen auf Ebene der
Linde AG.
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[13] Ergebnis je Aktie

E57 ERGEBNIS JE AKTIE

in Mio. € 2012 2011
Ergebnis nach Steuern -

Anteil der Aktionare der Linde AG 1.250 1.174
Aktien in Tsd. Stick

Gewichteter Durchschnitt

ausstehender Aktien 177.853 170.649
Verwasserung aufgrund der

Aktienoptionsprogramme 1.394 1.599
Gewichteter Durchschnitt

ausstehender Aktien - verwdssert 179.247 172.248
ERGEBNIS JE AKTIE in € -

UNVERWASSERT 7,03 6,88
ERGEBNIS JE AKTIE in € -

VERWASSERT 6,97 6,82

In die Berechnung des verwasserten Ergebnisses je Aktie
ist die Ausgabe von Aktien aus den Mitarbeiter-
Optionsprogrammen eingeflossen, insoweit diese nicht
bereits ausgetibt worden sind. Ausgeiibte Optionen flie-
Ben bis zum Zeitpunkt der Ausibung ebenfalls gewichtet
in die Ermittlung des gewichteten Durchschnitts ausste-
hender Aktien - verwassert - mit ein.

Hinsichtlich der Ermittlung des angepassten Ergebnis-

ses je Aktie wird auf _ ziFFer [40] verwiesen.

Weitere Informationen zu den Optionsprogrammen

sind in _ ziFFer [28] enthalten.
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[14] Geschdfts- oder Firmenwerte/
Ubrige immaterielle Vermogens-
werte

Die immateriellen Vermogenswerte der Linde Group ent-
wickelten sich im Geschaftsjahr und im Vorjahr wie folgt:

E58 ANLAGENSPIEGEL IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE - ANSCHAFFUNGSWERTE

Ubrige

Geschdfts- immaterielle

oder Kunden- Vermégens-
in Mio. € Firmenwerte beziehungen  Markennamen werte Gesamt
STAND 01.01.2011 7.806 3.317 437 919 12.479
Wahrungsanderungen 43 10 =1l 2 54
Zugange aufgrund von Akquisitionen 26 9 = = 35
Zugange - - - 67 67
Abgange = = = 10 10
Umbuchungen = = = 2 2

Umgliederung in zur VerduRerung
gehaltene Vermdgenswerte = = = = =
STAND 31.12.2011/01.01.2012 7.875 3.336 436 980 12.627
Wahrungsanderungen -118 3 =2 -3 -120
Zugange aufgrund von Akquisitionen 2.871 249 95 151 3.366
Zugange - - - 102 102
Abgdnge = = = 2 2
Umbuchungen =1 1 = 12 12
Umgliederung in zur VerguRerung

gehaltene Vermogenswerte = = = =1 =1
STAND 31.12.2012 10.627 3.589 529 1.239 15.984
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E59 ANLAGENSPIEGEL IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE - KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN

Ubrige

Geschdfts- immaterielle

oder Kunden- Vermdgens-
in Mio. € Firmenwerte beziehungen  Markennamen werte Gesamt
STAND 01.01.2011 7 579 63 525 1.174
Wahrungsanderungen = 1 4 3 18
Zugange aufgrund von Akquisitionen = - - - -
Abschreibungen = 142 44 87 273
Wertminderungen = = = 3 3
Zuschreibungen = = = = =
Abgénge = = = 10 10
Umbuchungen = = = 1 1

Umgliederung in zur VerauBerung
gehaltene Vermogenswerte = = = = =
STAND 31.12.2011/01.01.2012 7 732 111 609 1.459
Wahrungsanderungen = =3 -1 = -4
Zugange aufgrund von Akquisitionen = = = = =
Abschreibungen = 191 39 97 327
Wertminderungen = 1 = 14 15
Zuschreibungen = = = = =
Abgénge = = = 9 9
Umbuchungen = = = -3 =3
Umgliederung in zur VerduRerung

gehaltene Vermdgenswerte = = = =1l =il
STAND 31.12.2012 7 921 149 707 1.784
NETTOBUCHWERT STAND 31.12.2012 10.620 2.668 380 532 14.200
NETTOBUCHWERT STAND 31.12.2011 7.868 2.604 325 371 11.168

In der Bilanz zum 31.Dezember 2012 ist insgesamt ein
Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von 10,620 Mrd. EUR
(Vj. 7,868 Mrd.EuUR) erfasst. Davon entfallen 4,843 Mrd. EUR
auf die Akquisition der Boc Group im Geschaftsjahr2o0s,
3,064 Mrd.EUR auf Gbrige Akquisitionen vergangener
Geschaftsjahre sowie 2,713 Mrd. Eur auf Erwerbsvorgange
des Geschaftsjahres 2012. In den Erwerbsvorgangen des
Jahres 2012 ist ein Geschafts- oder Firmenwert in Hohe
von 2,448 Mrd. Eur fur den Erwerb des us-Homecare-
Anbieters Lincare sowie 248 Mio. EUR fir die Akquisition
des kontinentaleuropaischen Homecare-Geschaftes von
Air Products enthalten. Der Geschafts- oder Firmenwert
aus dem Erwerb der AGA-Gruppe im Jahr1999 betragt zum
Bilanzstichtag 2,167 Mrd. EUR.

Insgesamt betragt der Buchwert der im Rahmen von
Akquisitionen erworbenen Markenrechte zum Bilanz-
stichtag 380 Mio. EUR. Die im Zuge der Boc-Akquisition und
sonstiger Akquisitionen erworbenen Unternehmensmar-
ken werden seit dem Geschaftsjahr2011 als Vermogens-
werte mit bestimmter Nutzungsdauer qualifiziert. Diese
Markennamen werden linear Gber zwolf Jahre abge-
schrieben und ihr Buchwert betragt zum 31.Dezem-
ber 2012 287 Mio. EUR (Vj. 325 Mio. EUR). Die im Rahmen
der Lincare Akquisition erworbenen Marken haben eine
unbestimmte Nutzungsdauer. Der Buchwert zum 31.De-
zember 2012 betrdgt 93 Mio. EUR.

Die Wertminderungen des Geschaftsjahres auf Ubrige
immaterielle Vermégenswerte betragen 14 Mio. EUR
(Vj. 3 Mio. EUR). Diese Wertminderungen betreffen haupt-
sachlich Bezugsrechte fir Produkte fir die Solarindustrie.

Die Abschreibungen der immateriellen Vermogens-
werte mit bestimmter Nutzungsdauer in Hohe von
327 Mio.Eur sind innerhalb der Funktionskosten zum
gréBten Teil in den Vertriebskosten ausgewiesen.

In den Ubrigen immateriellen Vermogenswerten sind
im Geschaftsjahr Entwicklungskosten im Zusammenhang
mit der Eigenentwicklung selbst genutzter Software-
l6sungen im sAP-Umfeld in Hohe von 10 Mio. EUR zugegan-
gen (Vj. 10 Mio.EUR). Dariber hinaus wurden weitere
Entwicklungskosten fur selbst erstellte vertriebsbezo-
gene Softwareanwendungen in Hohe von 7 Mio. EUR ka-
pitalisiert. Die betroffenen Vermégenswerte befinden
sich zum Abschlussstichtag noch in Entwicklung und wer-
den entsprechend noch nicht abgeschrieben. Der Ge-
schafts- oder Firmenwert wurde zum 30. September 2012
einer Uberprifung der Werthaltigkeit unterzogen. Hierbei
ergaben sich keine Wertminderungen.
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Der erzielbare Betrag wurde unter Verwendung des Nut-
zungswertes ermittelt. Bei der Bestimmung des Nut-
zungswertes kam ein Discounted Cash Flow-Verfahren zur
Anwendung. Dem Discounted Cash Flow-Verfahren lagen
die folgenden Annahmen zugrunde:

— Als Grundlage fur die Ableitung der Cash Flows diente
eine Finfjahres-Detailplanung. Die im Detailplanungs-
zeitraum unterstellten Wachstumsraten orientieren
sich an den aktuellsten Schatzungen internationaler
Wirtschaftsforschungsinstitute hinsichtlich der Ent-
wicklung des Bruttoinlandsprodukts der jeweiligen
Regional Business Units und beziehen aktuelle Er-
wartungen beztglich der zukunftigen Geschaftsent-
wicklung mit ein. Fur die Perioden danach wurde ein
jahrliches Wachstum unterhalb der im Detailplanungs-
zeitraum ermittelten Wachstumsraten unterstellt, das
sich an den langfristigen Inflationserwartungen ori-
entierte und zwischen 1 und 2 Prozent lag.

— Weiterhin wurde die Unternehmensplanung um alter-
native Szenarien der maglichen Entwicklung der
Linde Group erganzt und fur Zwecke des Impairment
Test herangezogen. Die alternativen Szenarien be-
ricksichtigen im Wesentlichen eine Veranderung des
WACC (+1 Prozentpunkt) bzw. der Wachstumsraten in
der ewigen Rente (-1 Prozentpunkt). Auch bei der Ver-
wendung dieser verdnderten Parameter ergab sich
keine Notwendigkeit fur eine Wertminderung des Ge-
schafts- oder Firmenwertes.

— Ein Anstieg des Linde wacc um 1,5 Prozentpunkte
wirde bei der zahlungsgenerierenden Einheit Sid-
amerika zu einem Nutzungswert fihren, der ihrem

Buchwert entspricht. Die Gbrigen zahlungsgenerieren-
den Einheiten wiirden bei Anwendung eines solchen
Anstiegs des wacc noch eine deutliche Uberdeckung
des Buchwerts durch den Nutzungswert aufweisen.

— Ein Absinken der operativen Ergebnismarge von Linde
uber alle Perioden inklusive des Ausgangspunkts fur
die Ableitung des Endwerts um 3,2 Prozentpunkte
wirde bei der zahlungsgenerierenden Einheit Sid-
amerika zu einem Nutzungswert fihren, der ihrem
Buchwert entspricht. Die Gbrigen zahlungsgenerieren-
den Einheiten der Gases Division wirden bei einem
solchen prozentualen Absinken des operativen Ergeb-
nisses noch eine deutliche Uberdeckung des Buch-
werts durch den Nutzungswert aufweisen.

Als Grundlage fur die Ableitung der Cash Flows diente
eine Funfjahres-Detailplanung. Die darin enthaltene
Umsatzplanung weist in Abhangigkeit von der Zahlungs-
mittel generierenden Einheit durchschnittliche jahrliche
Steigerungsraten von 2,7 Prozent bis 18,7 Prozent auf. Die
angenommenen durchschnittlichen jéhrlichen Wachtums-
raten fur das operative Ergebnis lagen - mit Ausnahme
der Engineering Division, fir die konservativere Annah-
men getroffen wurden - zwischen 3,4 Prozent und
20,4 Prozent Diese Wachstumsraten werden in hohem
Mal von bereits kontrahierten und in nicht unwesentli-
chem Umfang angearbeiteten Projekten getragen und
unterliegen daher einem moderaten Prognoserisiko.

Einen Uberblick tber die allokierten Geschafts- oder
Firmenwerte sowie die verwendeten Parameter gibt die
folgende Tabelle:

E60 ANGABEN ZUR WERTHALTIGKEITSPRUFUNG DES GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTES

Buchwert des

Vorsteuer wacc
nach regionen-
spezifischen
Risikozu- und

Nachsteuer wacc
nach regionen-
spezifischen
Risikozu- und

zugeordneten -abschldgen zum -abschldgen zum
Geschdfts- oder Testzeitpunkt Testzeitpunkt Langfristige
Firmenwertes 30.09.2012 30.09.2012 Wachstumsrate
zZum 31.12.2012 in Prozent in Prozent in Prozent
EMEA
RBU Afrika & uk 1.200 7,8 6,1 1,5
RBU Kontinental-&Nordeuropa 2.977 7,3 5,7 1,0
RBU Osteuropa & Mittlerer Osten 428 8,8 7,8 2,0
ASIEN/PAZIFIK
RBU Greater China 219 7,3 6,4 2,0
RBU SUd- & Ostasien 392 9,6 7,7 2,0
RBU Sudpazifik 1.342 7,6 5,6 1,0
AMERIKA
rBU Nordamerika' 3.373 77 5,4 1,0
RBU Stdamerika 11 12,4 9,5 2,0
ENGINEERING DIVISION 270 14,0 10,1 1,5
SONSTIGE AKTIVITATEN 308 8,8 7,0 1,5
SUMME 10.620

" In der RBU Nordamerika ist der Geschéfts- oder Firmenwert fir Lincare enthalten. Zum 30.September 2012 war die Allokation des Geschafts- oder Firmenwerts von Lincare auf
die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten noch nicht abgeschlossen. Deshalb wurde der Impairment Test ohne Beriicksichtigung des Geschafts- oder Firmenwerts aus der

Lincare Aquisition durchgefihrt.
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[15] Sachanlagen

Die Sachanlagen der Linde Group entwickelten sich im

Geschaftsjahr2012 wie folgt:

E61 ANLAGENSPIEGEL SACHANLAGEN - ANSCHAFFUNGSWERTE

Andere
Grundstiicke, Anlagen,
grundsticks- Technische Betriebs- und
gleiche Rechte Anlagen und Geschdfts- Anlagen
in Mio. € und Bauten Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
STAND 01.01.2011 2.573 17.000 1.271 1.020 21.864
Wahrungsanderungen 30 103 = 9 142
Zugange aufgrund von Akquisitionen 9 38 1 1 49
Zugange 52 380 63 797 1.292
Abgdnge 39 169 27 2 237
Umbuchungen 56 740 24 -804 16
Umgliederung in zur VerduRerung
gehaltene Vermégenswerte = = = = =
STAND 31.12.2011/01.01.2012 2.681 18.092 1.332 1.021 23.126
Wahrungsanderungen 39 86 22 -7 140
Zugange aufgrund von Akquisitionen 37 499 18 9 563
Zugange 32 397 67 1.354 1.850
Abgdnge 18 246 38 16 318
Umbuchungen 78 695 93 -873 =7/
Umgliederung in zur VerguRerung
gehaltene Vermogenswerte -22 =7/ -1 = -30
STAND 31.12.2012 2.827 19.516 1.493 1.488 25.324
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E62 ANLAGENSPIEGEL SACHANLAGEN - KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN

Andere
Grundstiicke, Anlagen,
grundsticks- Technische Betriebs- und
gleiche Rechte Anlagen und Geschdfts- Anlagen
in Mio. € und Bauten Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
STAND 01.01.2011 1.136 11.017 979 9 13.141
Wahrungsanderungen 17 87 2 7 113
Zugange aufgrund von Akquisitionen 3 17 2 = 22
Abschreibungen 74 847 91 = 1.012
Wertminderungen 1 21 = 1 23
Zuschreibungen 3 8 = = 1
Abgange 29 160 27 - 216
Umbuchungen 4 15 -6 =1 12
Umgliederung in zur VerauBerung
gehaltene Vermogenswerte = = = = =
STAND 31.12.2011/01.01.2012 1.203 11.836 1.041 16 14.096
Wahrungsanderungen 27 94 15 1 137
Zugange aufgrund von Akquisitionen = = = = =
Abschreibungen 80 992 93 = 1.165
Wertminderungen 1 20 = 10 31
Zuschreibungen = = = = =
Abgénge 13 221 39 = 273
Umbuchungen 16 -41 32 -4 3
Umgliederung in zur VerguRerung
gehaltene Vermogenswerte -15 =7/ =1 = -23
STAND 31.12.2012 1.299 12.673 1.141 23 15.136
NETTOBUCHWERT STAND 31.12.2012 1.528 6.843 352 1.465 10.188
NETTOBUCHWERT STAND 31.12.2011 1.478 6.256 291 1.005 9.030

Die Sachanlagen enthalten auch gemietete Grundstucke,
grundsticksgleiche Rechte und Gebdude, Technische
Anlagen und andere Anlagen mit einem Buchwert von
insgesamt 86 Mio.EUR (Vj. 45 Mio.Eur), die aufgrund der
Gestaltung der ihnen zugrunde liegenden Leasingver-
trage (Finance Leases) der Linde Group als wirtschaftli-
chem Eigentimer zugerechnet werden. Von den
86 Mio.EUR entfallen 33 Mio.EUR (Vj. 30 Mio.EUR) auf
Grundsticke, grundsticksgleiche Rechte und Gebaude,
4 Mio.EUR (Vj. 8 Mio.EUR) auf Technische Anlagen und
Maschinen sowie 49 Mio.EuR (Vj. 7 Mio.Eur) auf Fahr-
zeuge. Der Anstieg bei den Leasingfahrzeugen resultiert
in erster Linie aus dem Zugang von Lincare.

Des Weiteren sind in den Sachanlagen auch Techni-
sche Anlagen enthalten, die absatzseitig Gegenstand von
eingebetteten Operating Leases sind. Die Summe der
zukunftigen Mindestleasingzahlungen aus solchen ein-
gebetteten Operating Leases, die innerhalb eines Jahres
fallig sind, betragt 29 Mio. EUR (Vj. 15 Mio.EUR). Im Zeit-
raum zwischen einem und funf Jahren werden 251 Mio. EUR
fallig (vj. 57 Mio.eur) und nach funf Jahren werden
1,185 Mrd. EuR fallig (Vj. 124 Mio. EUR).

Wertminderungstests erfolgten auf Basis des erzielba-
ren Betrags der untersuchten Vermogenswerte, wobeiim
Regelfall auf den Nutzungswert der Anlagen abgestellt
wurde. Die verwendeten Diskontierungssatze (WAcc) ori-

entieren sich an den im Rahmen des Wertminderungstests
fur Geschafts- oder Firmenwerte angewandten Diskon-
tierungssatzen. Die Wertminderungen auf Sachanlagen
betrugen im Geschaftsjahr 31 Mio. EUR (Vj. 23 Mio. EUR)
und resultieren hauptsachlich aus gesunkenen Ertragser-
wartungen. Sie wurden im Wesentlichen auf Produktions-
anlagen vorgenommen, die sich auf folgende berichts-
pflichtige Segmente der Linde Group verteilen: EMEA
28 Mio.EUR (Vj. 21 Mio.EUR), Asien/Pazifik 2 Mio.EUR
(Vj. 0 Mio.Eur) sowie Amerika 1 Mio.EUR (Vj. 2 Mio. EUR).
Im Berichtsjahr wurden keine Wertaufholungen vor-
genommen (Vj. 11 Mio. EUR).
Weiterhin wurden Bauzeitzinsen in Hohe von
44 Mio. EUR (V). 31 Mio. EUR) aktiviert, basierend auf einem
Zinssatz von 3,7 bis 5,6 Prozent (Vj. 4,5 bis 4,9 Prozent).
Im Berichtsjahr erfolgten Kirzungen der Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten des Sachanlagevermégens in
Hohe von 6 Mio.Eur um Zuwendungen der 6ffentlichen
Hand fur Luftzerlegungs-Anlagen (Vj. 3 Mio. EUR).
Grundstucke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten
in Hohe von 87 Mio. EUR (Vj. 89 Mio.EuR) wurden als Si-
cherheit verpfandet.
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[16] Beteiligungen an assoziierten
Unternehmen und Joint Ventures/

Ubrige Finanzanlagen

Die Finanzanlagen der Linde Group entwickelten sich im

Geschaftsjahr2012 wie folgt:

E63 ANLAGENSPIEGEL FINANZANLAGEN - ANSCHAFFUNGSWERTE

Beteiligungen an
assoziierten Unter-

nehmen und Joint Langfristige
in Mio. € Ventures (at equity) Sonstige Beteiligungen Ausleihungen’
STAND 01.01.2011 688 101 258
Wahrungsanderungen 45 1 7
Zugange aufgrund von Akquisitionen = = =
Zugange 97 13 16
Abgange 37 = 51
Umbuchungen -29 -12 1
Umgliederung in zur VerguRerung
gehaltene Vermogenswerte = = =
STAND 31.12.2011/01.01.2012 764 103 231
Wahrungsanderungen -10 = =1l
Zugange aufgrund von Akquisitionen 1 = =
Zugange 109 1 35
Abgénge 38 1 60
Umbuchungen -1 -10 =
Umgliederung in zur VerguRerung
gehaltene Vermogenswerte = = =
STAND 31.12.2012 825 93 205
' Von den Langfristigen Ausleihungen entfallen 192 Mio. EUR (Vj. 220 Mio.EUR) auf Ausleihungen an assoziierte Unternehmen und Joint Ventures.
E64 ANLAGENSPIEGEL FINANZANLAGEN - KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN

Beteiligungen an

assoziierten Unter-

nehmen und Joint Langfristige
in Mio. € Ventures (at equity) Sonstige Beteiligungen Ausleihungen
STAND 01.01.2011 10 21 =
Wahrungsanderungen = = =
Zugange aufgrund von Akquisitionen = = =
Abschreibungen = 1 1
Abgange = = =
Umbuchungen = -6 =
STAND 31.12.2011/01.01.2012 10 16 1
Wahrungsanderungen = = =
Zugange aufgrund von Akquisitionen = - -
Abschreibungen = = =
Abgange = 1 =
Umbuchungen -1 = =
STAND 31.12.2012 9 15 1
NETTOBUCHWERT STAND 31.12.2012 816 78 204
NETTOBUCHWERT STAND 31.12.2011 754 87 230
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E65 NETTOBUCHWERTE FINANZANLAGEN

Beteiligungen
an assoziier-
ten Unter-
nehmen und Strategische
Joint Ventures Sonstige Langfristige Liquiditdts-
(at equity)  Beteiligungen  Ausleihungen reserve Gesamt
NETTOBUCHWERT STAND 31.12.2012 816 78 204 - 1.098
NETTOBUCHWERT STAND 31.12.2011 754 87 230 601 1.672
Aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und joint ~ [17] VOrrate
Ventures ergeben sich zum Bilanzstichtag nicht erfasste
Gewinne in Hohe von 1 Mio.EUR (V). 2 Mio. EUR). Dariiber E68 VORRATE
hlnau; |bestehen zum Blianzstlchtag gebuhrer;}frme P 1120017 31.12.2011
wahrleistungsvertra ur ziier nternehmen . .
G a' eistungs ‘e t"age . 3559 erte U e ? € Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 101 103
und Joint Ventures in Hohe von 16 Mio. EUR (V). 28 Mio. EUR). . ,
) o i Unfertige Erzeugnisse,
Diese werden als Eventualverbindlichkeiten unter ynfertige Leistungen 207 238
— ZIFFER [38] ausgewiesen. Fertige Erzeugnisse 474 447
Assoziierte Unternehmen und Joint Ventures sind im 4 cen 204 159
Anhang unter% ZIFFER [41] agfgehstet. Assoziierte Qnter- Geleistete Anzahlungen 112 39
nehmen und Joint Ventures wiesen folgende aggregierte, T o By

beteiligungsproportionale Vermdgens- und Ertragslage
aus:

E66 BILANZ

Beteiligungen an

assoziierten Unternehmen
und joint Ventures
(at equity)

in Mio. € 31.12.2012  31.12.2011
Langfristige Vermogenswerte 1.328 1.358
Vorrate 13 7
Sonstige kurzfristige
Vermogenswerte 142 152
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente 72 61
BILANZSUMME AKTIVA 1.555 1.578
Eigenkapital ohne Anteile
anderer Gesellschafter 601 535
Langfristige Schulden 791 868
Kurzfristige Schulden 163 175
BILANZSUMME PASSIVA 1.555 1.578

E67 GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Beteiligungen an
assoziierten Unternehmen
und joint Ventures

(at equity)

in Mio. € 2012 2011
Umsatz 535 464
Kosten der umgesetzten Leistungen 381 371
BRUTTOERGEBNIS VOM UMSATZ 154 93
Sonstige betriebliche Ertrage

und Aufwendungen -40 5
EBIT 114 98
Finanzergebnis 16 18
ERGEBNIS VOR STEUERN 130 116
Ertragsteuern 30 23
ERGEBNIS NACH STEUERN 100 93

Zum Bilanzstichtag betragen die Wertminderungen auf
Vorrate 91 Mio. EUR (Vj. 88 Mio.EUR).
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[18] Forderungen aus Finan-
zierungsleasing, Forderungen
aus Lieferungen und
Leistungen, Ubrige Forderungen
und Vermogenswerte,
Ertragsteuerforderungen

E69 FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSWERTE

Kurzfristig Langfristig Gesamt
in Mio. € 31.12.2012  31.12.2011  31.12.2012  31.12.2011  31.12.2012  31.12.2011
FORDERUNGEN AUS FINANZIERUNGSLEASING 47 50 244 302 291 352
Forderungen aus Percentage of Completion 222 102 = = 222 102
Ubrige Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 2.377 1.928 = = 2.377 1.928
FORDERUNGEN AUS
LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN 2.599 2.030 = = 2.599 2.030
Sonstige Steuererstattungsanspriche 211 175 40 22 251 197
Derivate mit positivem Marktwert 99 129 202 87 301 216
Vermogenswerte aus Pensionen = = 275 327 275 327
Sonstige Forderungen und Vermogenswerte 399 254 75 90 474 344
UBRIGE FORDERUNGEN UND VERMOGENSWERTE 709 558 592 526 1.301 1.084
ERTRAGSTEUERFORDERUNGEN 181 97 4 5 185 102

Forderungen aus Finanzierungsleasing
Nahezu samtliche Forderungen aus Finanzierungsleasing
gehen auf Vertrage zurtck, die im Rahmen von IFRIC 4/
1As 17 als ,Embedded Finance Lease” klassifiziert worden
sind. Das Adressausfallrisiko der Forderungen aus Finan-
zierungsleasing wird grundsatzlich durch die den Vertra-
gen zugrunde liegenden Luftzerlegungs-Anlagen und
sonstigen Anlagen gesichert.

Den Forderungen aus Finanzierungsleasing liegen die
folgenden Daten zugrunde:

E70 FORDERUNGEN AUS FINANZIERUNGSLEASING

in Mio. € 31.12.12 31.12.11

SUMME DER KUNFTIGEN
MINDESTLEASINGZAHLUNGEN

(BRUTTOINVESTITION) 359 440
fallig innerhalb eines Jahres 65 71
fallig zwischen einem
und fanf Jahren 219 248
fallig nach mehr als funf Jahren 75 121

BARWERT DER AUSSTEHENDEN

MINDESTLEASINGZAHLUNGEN 291 352
fallig innerhalb eines Jahres 47 50
fallig zwischen einem
und fanf Jahren 178 195
fallig nach mehr als funf Jahren 66 107

IN DEN AUSSTEHENDEN
MINDESTLEASINGZAHLUNGEN
ENTHALTENER FINANZERTRAG 68 88

Forderungen aus Percentage of Completion
Bei den Forderungen aus Percentage of Completion (PoC)
wurden angefallene Auftragskosten einschlieBlich Ergeb-
nisbeitragen mit Anzahlungen verrechnet.

Fur langfristige Fertigungsauftrage wurden bis zum
Bilanzstichtag angefallene Auftragskosten und ausgewie-
sene Ergebnisbeitrage in Hohe von 3,535 Mrd. EUR
(Vj. 4,450 Mrd. EUR) mit erhaltenen Anzahlungen in Hohe
von 3,788 Mrd. EUR (Vj. 4,888 Mrd.EUR) verrechnet. Daraus
resultieren Forderungen in Hohe von 222 Mio. EUR
(Vj. 102 Mio.eur) und Verbindlichkeiten in Hohe von
475 Mio. EUR (Vj. 540 Mio. EUR).
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Ubrige Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen

Ubrige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen be-
stehen gegeniber einer Vielzahl von Kunden, die einer
groRRen Bandbreite an Branchen und Anzahl von Regionen

angehaéren. Permanente Bonitatseinschatzungen werden
beziglich der Werthaltigkeit der Forderungskonten
durchgefihrt und es werden gegebenenfalls Kreditaus-
fallversicherungen abgeschlossen.

E 71 UBERFALLIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE, DIE BISHER NICHT WERTBERICHTIGT WURDEN

2012, in Mio. € 30-60 Tage 60-90 Tage 90-180 Tage >180 Tage
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 85 42 10 12
Sonstige Forderungen und Vermogenswerte = = = =
2011, in Mio. €

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 55 24 5' 7'
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 1 = = =

T Angepasst.

Hinsichtlich finanzieller vermogenswerte, die weder
tberfallig noch wertgemindert sind, lagen zum Bilanz-
stichtag keine Anzeichen einer potenziellen Wertminde-
rung vor.

[19] Wertpapiere

Die kurzfristigen Wertpapiere sind im Berichtszeitraum
von 1,073 Mio. EUR auf 823 Mio. EUR gesunken. Der Rick-
gang resultiertim Wesentlichen aus der Finanzierung der
Akquisitionen im Berichtsjahr.

Die Held to Maturity-Wertpapiere betragen zum
Bilanzstichtag 11 Mio. EUR (Vj. 10 Mio.EUR). Die Bonitat der
Kontrahenten wird laufend tberwacht und unterliegt klar
definierten Limits.

[20] Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente in
Hohe von 1,218 Mrd. EUR (Vj. 1,000 Mrd. EUR) setzen sich im
Wesentlichen aus Guthaben bei Kreditinstituten und
Geldmarktfonds zusammen, die innerhalb von drei Mo-
naten verflgbar sind.

E72 ZAHLUNGSMITTEL UND
ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

in Mio. € 31.12.12 31.12.11
Guthaben bei Kreditinstituten 661 431
Geldmarktfonds 477 488
Schecks 4 2
Kassenbestande 2 2
Zahlungsmitteldquivalente 74 77
KONZERN 1.218 1.000

Die Linde Group schliel8t zur Eingrenzung des Adressaus-
fallrisikos mit Banken Credit Support Annexes (cSA) ab.
Unter derartigen Vertragen werden die positiven und
negativen Marktwerte der von der Linde AG und der Linde
Finance B.v. gehaltenen Derivate regelmaRig durch Zah-
lungsmittel hinterlegt. In den Zahlungsmittelaquivalen-
ten ist aus diesen Vertragen ein Betrag von 24 Mio. EUR
(Vj. 45 Mio.EUR) ausgewiesen.

[21] Langfristige zur VerauRerung
gehaltene Vermdgenswerte und
VeraulRerungsgruppen

Unter den langfristigen zur VerauBerung gehaltenen Ver-
mogenswerten und VerauRerungsgruppen sind Grundstu-
cke und Gebaude aus dem berichtspflichtigen Segment
EMEA ausgewiesen, die mit hoher Wahrscheinlichkeit in
ihrem derzeitigen Zustand innerhalb von zw6lf Monaten
seit Umgliederung verauRert werden. Eine Abwertung der
Vermogenswerte wurde im Rahmen der Umgliederung als
langfristige zur VerauRerung gehaltene Vermégenswerte
nicht vorgenommen.
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[22] Eigenkapital

E73 EIGENKAPITAL

in€ 31.12.2012 31.12.2011
Grundkapital 474.176.962,56 437.917.186,56
Nennbetrag Eigene Aktien 93.204,48 =
AUSGEGEBENES KAPITAL 474.270.167,04 437.917.186,56

GENEHMIGTES KAPITAL (GESAMT)

57.119.265,28

100.000.000,00

Genehmigtes Kapital |

20.000.000,00

20.000.000,00

Genehmigtes Kapital Il

37.119.265,28

80.000.000,00'

BEDINGTES KAPITAL (GESAMT)

103.603.404,80

96.742.446,08

Bedingtes Kapital 2002

2.221.189,12

3.988.958,72

Bedingtes Kapital 2007

6.142.215,68

7.753.487,36

Bedingtes Kapital 2010

85.000.000,00

85.000.000,00

Bedingtes Kapital 2012

10.240.000,00 =

' In der Hauptversammlung am 4. Mai 2012 wurde das Genehmigte Kapital in Hohe von 80.000.000 EUR aufgehoben und ein neues Genehmigtes Kapital in Hohe von

70.000.000 EUR beschlossen.

Gezeichnetes Kapital, Genehmigtes
und Bedingtes Kapital, Bezugsrechte
Das Grundkapital der Gesellschaft betragt zum Bilanz-
stichtag 474.176.962,56 EUR und ist voll eingezahlt. Es ist
eingeteilt in 185.225.376 Stlickaktien mit einem anteili-
gen Betrag am Grundkapital von 2,56 EUR je Aktie. Die
Aktien lauten auf den Inhaber. Jede Aktie - mit Aus-
nahme der zum 31.Dezember 2012 gehaltenen 36.408
eigenen Aktien der Gesellschaft (§71b AktG) - ge-
wahrt ein Stimmrecht und ist dividendenberechtigt. Die
Dividendenberechtigung kann aufgrund Gesetzes (z.B.
bei eigenen Aktien) oder Satzungsbestimmungen bzw.
Hauptversammlungsbeschluss (z.B. hinsichtlich des Be-
ginns der Dividendenberechtigung neuer Aktien erst fir
das Jahr ihrer Ausgabe bei Ausgabe vor der ordentlichen
Hauptversammlung) ausgeschlossen sein.

Im Geschaftsjahr2012 wurden 690.535 neue Stickak-
tien aus dem Bedingten Kapital 2002 zur Bedienung des

E74 ANZAHL STUCKAKTIEN

Management Incentive Programme fir Fihrungskrafte
ausgegeben. Hierdurch erhohte sich das Grundkapital um
1.767.769,60 EUR. Durch die Ausgabe von 629.403 neuen
Stickaktien aus dem Bedingten Kapital 2007 zur Bedie-
nung des Long Term Incentive Plan erhohte sich das
Grundkapital um 1.611.271,68 EUR.

Im Geschaftsjahr2012 wurde eine ordentliche Kapital-
erhohung gegen Bareinlage durch teilweise Ausnutzung
des Genehmigten Kapitals Il unter Bezugsrechtsaus-
schluss der Aktionare durchgefihrt. Es wurden 12.844.037
neue Stickaktien ausgegeben. Das Grundkapital erhohte
sich um 32.880.734,72 EUR. Die Kapitalerhohung wurde
wirksam mit Eintragung in das Handelsregister am
12.Juli 2012.

Damit hat sich das Grundkapital im Geschaftsjahr2012
VON 437.917.186,56 EUR UM 36.259.776,00 EUR auf
474.176.962,56 EUR, eingeteilt in 185.225.376 Stickaktien,
erhoht.

2012 2011
ANZAHL STUCKAKTIEN ZUM 01.01. 171.061.401 170.296.941
Veranderung aus Management Incentive Programme (MIP 2002) 690.535 412.015
Verdnderung aus Long Term Incentive Plan (LTIP 2007) 629.403 352.445
Veranderung aus Kapitalerhéhung 12.844.037 -
ANZAHL STUCKAKTIEN ZUM 31.12. 185.225.376 171.061.401
Eigene Aktien 36.408 =
ANZAHL AUSSTEHENDE STUCKAKTIEN ZUM 31.12. 185.188.968 171.061.401

Genehmigtes Kapital
Das Genehmigte Kapital setzt sich zum 31. Dezember 2012
wie folgt zusammen:

Genehmigtes Kapital I:
Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 4. Mai 2010
ist der Vorstand ermachtigt, das Grundkapital bis zum

3. Mai 2015 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu
20.000.000,00 EUR durch einmalige oder mehrmalige Aus-
gabe von insgesamt bis zu 7.812.500 neuen, auf den In-
haber lautenden Stickaktien mit einem anteiligen Betrag
des Grundkapitals von je 2,56 EUR gegen Bareinlage oder
gegen Sacheinlage zu erhohen. Den Aktionaren ist dabei
ein Bezugsrecht einzurdumen. Grundsatzlich sind die
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neuen Stickaktien den Aktionaren zum Bezug anzubieten.
Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats Spitzenbetrage vom Bezugsrecht der
Aktiondre auszuschlieBen und das Bezugsrecht auch in-
soweit auszuschlieBen, wie dies erforderlich ist, um In-
habern der von der Linde A oder ihren unmittelbaren
oder mittelbaren Tochtergesellschaften ausgegebenen
Options- und/oder Wandlungsrechte bzw. Wandlungs-
pflichten ein Bezugsrecht auf neue Stiickaktien in dem
Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Ausibung der
Options- und/oder Wandlungsrechte bzw. nach Erfillung
einer Wandlungspflicht zustehen wirde. AuBerdem ist der
Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
das Bezugsrecht der Aktionare auszuschliefen, wenn die
neuen Aktien bei einer Kapitalerhohung gegen Bareinla-
gen zu einem Ausgabebetrag ausgegeben werden, der
den Borsenpreis der bereits borsennotierten Stickaktien
gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt der endgultigen Fest-
legung des Ausgabebetrags, die moglichst zeitnah zur
Platzierung der Stuckaktien erfolgen soll, nicht wesent-
lich unterschreitet, und das rechnerisch auf die ausgege-
benen Aktien entfallende Grundkapital insgesamt 10 Pro-
zent des Grundkapitals weder im Zeitpunkt des
Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Ausiibung dieser
Ermachtigung Uberschreitet. Auf diese Kapitalgrenze ist
das rechnerisch auf diejenigen Aktien entfallende Grund-
kapital anzurechnen, die zur Bedienung von Options-
und/oder Wandelanleihen auszugeben sind. Eine solche
Anrechnung erfolgt jedoch nur insoweit, als die Options-
bzw. Wandelanleihen in entsprechender Anwendung des
§186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts
der Aktionare wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung
ausgegeben werden. Ebenfalls anzurechnen ist das
Grundkapital, das rechnerisch auf diejenigen Aktien ent-
fallt, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung ge-
malk oder entsprechend §186 Abs.3 Satz 4 AktG auf der
Grundlage eines Genehmigten Kapitals ausgegeben oder
nach Ruckerwerb als eigene Aktien verduRert werden.
Daruber hinaus ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht bei Kapital-
erhohungen gegen Sacheinlagen auszuschlieBen, insbe-
sondere im Rahmen des Erwerbs von Unternehmen,
Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen
oder im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen.
Der Vorstand ist weiterhin ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das Bezugsrecht fir einen Betrag von
bis zU 3.500.000,00 EUR insoweit auszuschlieRen, wie dies
erforderlich ist, um Aktien an Mitarbeiter der Linde AG
und/oder ihrer verbundenen Unternehmen unter Aus-
schluss des Bezugsrechts der Aktionare ausgeben zu
kénnen. Der Vorstand ist ermachtigt, die weiteren Einzel-
heiten der Kapitalerhohung und ihrer Durchfihrung mit
Zustimmung des Aufsichtsrats festzulegen. Die neuen
Aktien konnen auch von durch den Vorstand bestimmten
Kreditinstituten mit der Verpflichtung Gbernommen wer-
den, sie den Aktiondren anzubieten (mittelbares Bezugs-
recht).

Genehmigtes Kapital II:

Die von der Hauptversammlung am 5. Juni 2007 beschlos-
sene Ermachtigung, bis zum 4.Juni 2012 mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft um
bis zu 80.000.000 EUR. zu erhéhen und das von der Haupt-
versammlung vom 5.Juni 2007 beschlossene Genehmigte
Kapital Il gemaR Ziffer 3.7 der Satzung wurden von der
Hauptversammlung am 4. Mai 2012 aufgehoben.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 4. Mai
2012 wurde der Vorstand ermachtigt, das Grundkapital bis
zum 3. Mai 2017 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis
7U 70.000.000 EUR durch einmalige oder mehrmalige Aus-
gabe von insgesamt bis zu 27.343.750 neuen, auf den
Inhaber lautenden Stiickaktien mit einem anteiligen Be-
trag des Grundkapitals von je 2,56 EUR gegen Bareinlage
und/oder gegen Sacheinlage zu erhohen.

Nach Durchfihrung der ordentlichen Kapitalerhéhung
im Geschaftsjahr 2012 durch Ausnutzung dieses Geneh-
migten Kapitals 11 ist der Vorstand noch ermdchtigt, das
Grundkapital bis zum 3. Mai 2017 mit Zustimmung des
Aufsichtsrats um bis zu 37.119.265,28 EUR durch einmalige
oder mehrmalige Ausgabe von insgesamt bis zu 14.499.713
neuen, auf den Inhaber lautenden Stuckaktien mit einem
anteiligen Betrag des Grundkapitals von je 2,56 EUR gegen
Bareinlage oder gegen Sacheinlage zu erhohen. Grund-
satzlich sind die neuen Stiickaktien den Aktionaren zum
Bezug anzubieten. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzenbetrage vom Be-
zugsrecht der Aktionare auszuschlieBen und das Bezugs-
rechtauch insoweit auszuschlieen, wie dies erforderlich
ist, um Inhabern der von der Linde AG oder ihren unmit-
telbaren oder mittelbaren Tochtergesellschaften ausge-
gebenen Options- und/oder Wandlungsrechte ein Be-
zugsrecht auf neue Stuckaktien in dem Umfang zu
gewshren, wie es ihnen nach Ausiibung der Options- oder
Wandlungsrechte bzw. nach Erfillung einer Wandlungs-
pflicht zustehen wirde. AuBerdem ist der Vorstand er-
machtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugs-
recht der Aktionare auszuschlieRen, wenn die neuen
Aktien bei einer Kapitalerhohung gegen Bareinlagen zu
einem Ausgabebetrag ausgegeben werden, der den Bor-
senpreis der bereits borsennotierten Stickaktien zum
Zeitpunkt der endgiltigen Festlegung des Ausgabebe-
trags, die moglichst zeitnah zur Platzierung der Stickak-
tien erfolgen soll, nicht wesentlich unterschreitet, und
das rechnerisch auf die ausgegebenen Aktien entfallende
Grundkapital insgesamt 10 Prozent des Grundkapitals we-
der im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt
der Austbung dieser Ermachtigung Gberschreitet. Auf
diese Kapitalgrenze ist das rechnerisch auf diejenigen
Aktien entfallende Grundkapital anzurechnen, die zur
Bedienung von Options- und/oder Wandelanleihen aus-
zugeben sind. Eine solche Anrechnung erfolgt jedoch nur
insoweit, als die Options- bzw. Wandelanleihen in ent-
sprechender Anwendung des §186 Abs.3 Satz 4 AktG
unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare wah-
rend der Laufzeit dieser Ermachtigung ausgegeben wer-
den. Ebenfalls anzurechnen ist das Grundkapital, das
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rechnerisch auf diejenigen Aktien entfallt, die wahrend
der Laufzeit dieser Ermachtigung gemaR oder entspre-
chend §186 Abs.3 Satz 4 AktG auf der Grundlage eines
Genehmigten Kapitals ausgegeben oder nach Ricker-
werb als eigene Aktien verauBert werden. Dartber hinaus
ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht bei Kapitalerhohungen
gegen Sacheinlagen auszuschlieen, insbesondere im
Rahmen des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmen-
steilen und Beteiligungen an Unternehmen oder von
Unternehmenszusammenschlissen. Der Vorstand ist er-
machtigt, die weiteren Einzelheiten der Kapitalerhohung
und ihrer Durchfihrung mit Zustimmung des Aufsichtsrats
festzulegen. Die neuen Aktien konnen auch von durch
den Vorstand bestimmten Kreditinstituten mit der Ver-
pflichtung tbernommen werden, sie den Aktiondren an-
zubieten (mittelbares Bezugsrecht).

Bedingtes Kapital
Das Bedingte Kapital zum 31. Dezember 2012 setzt sich aus
den folgenden Bestandteilen zusammen:

Bedingtes Kapital 2002:

Das Grundkapital ist um bis zu 2.221.189,12 EUR, eingeteilt
in 867.652 neue Stickaktien mit einem anteiligen Betrag
des Grundkapitals von je 2,56 EUR, bedingt erhoht. Durch
Beschluss der Hauptversammlung vom 14. Mai 2002 wurde
das Grundkapital um 15.360.000,00 EUR, eingeteilt in
6.000.000 neue Stickaktien, bedingt erhéht. Der Vor-
stand wurde ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats bis zum 14. Mai 2007 bis zu 6.000.000 Bezugsrechte
auf Aktien an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft,
Mitglieder von Geschaftsfihrungen verbundener Unter-
nehmen im Sinne der §§15 ff. AktG und ausgewahlte Fih-
rungskrafte mit einer Laufzeit von jeweils sieben Jahren
zu begeben (Management Incentive Programme 2002).
Die bedingte Kapitalerhohung wird nur insoweit durch-
gefthrt, wie die Inhaber von Optionsrechten, die von der
Gesellschaft aufgrund der Ermachtigung des Vorstands
durch Hauptversammlungsbeschluss vom 14. Mai 2002
ausgegeben werden, von ihren Optionsrechten Gebrauch
machen und die Gesellschaft die Optionsrechte nicht
durch Ubertragung eigener Aktien oder im Wege einer
Barzahlung erfillt. Die neuen Aktien, die aufgrund der
Austbung von Optionsrechten ausgegeben werden, sind
erstmals fir das Geschaftsjahr dividendenberechtigt, fur
das zum Zeitpunkt ihrer Ausgabe noch kein Beschluss der
Hauptversammlung Gber die Verwendung des Bilanzge-
winns gefasst worden ist.

Im Geschaftsjahr2012 wurden Bezugsrechte aus dem
Management Incentive Programme ausgetbt. Dadurch
hat sich das Bedingte Kapital 2002 von 3.988.958,72 EUR
Um 1.767.769,60 EUR auf 2.221.189,12 EUR, eingeteilt in
867.652 Stlickaktien, verringert. Das Grundkapital hat sich
im Geschaftsjahr2012 entsprechend erhoht.

Bedingtes Kapital 2007:

Das Grundkapital ist um bis zu 6.142.215,68 EUR durch
Ausgabe von bis zu 2.399.303 Stiick neuen, auf den In-
haber lautenden Stickaktien mit einem anteiligen Be-
trag des Grundkapitals von je 2,56 EUR bedingt erhoht.
Die bedingte Kapitalerhohung wird ausschlieBSlich be-
schlossen zum Zweck der Gewahrung von Bezugsrechten
(Aktienoptionen) an Mitglieder des Vorstands der Gesell-
schaft sowie weitere Fihrungskrafte der Gesellschaft und
nachgeordneter verbundener Unternehmen im In- und
Ausland einschlieRlich Mitgliedern von Geschaftslei-
tungsorganen nach naherer Mal3gabe der Bestimmungen
des Ermachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung
vom 5.Juni 2007 (Long Term Incentive Plan 2007). Sie wird
nur insoweit durchgefihrt, wie von Bezugsrechten nach
MaRgabe dieses Ermachtigungsbeschlusses Gebrauch
gemacht wird und die Gesellschaft die Gegenleistung
nicht in bar oder mit eigenen Aktien erbringt. Die neuen
Aktien nehmen vom Beginn des Geschaftsjahres an, in
dem sie durch Ausgabe entstehen, am Gewinn teil. Erfolgt
die Ausgabe nach Ablauf eines Geschéaftsjahres, jedoch
vor der Aufsichtsratssitzung, in der der Beschluss Gber
die Gewinnverwendung gefasst wird, so nehmen die
neuen Aktien auch am Gewinn des letzten abgelaufenen
Geschaftsjahres teil.

Im Geschaftsjahr2012 wurden Bezugsrechte aus
dem Long Term Incentive Plan ausgetbt. Dadurch hat
sich das Bedingte Kapital 2007 von 7.753.487,36 EUR
um 1.611.271,68 EUR auf 6.142.215,68 EUR, eingeteilt in
2.399.303 Stuckaktien, verringert. Das Grundkapital hat
sich im Geschaftsjahr2012 entsprechend erhoht.

Bedingtes Kapital 2010:

Das Grundkapital ist um bis zu 85.000.000,00 EUR durch
Ausgabe von bis zu 33.203.125 neuen, auf den Inhaber
lautenden Stickaktien mit einem anteiligen Betrag des
Grundkapitals von je 2,56 EUR bedingt erhoht (Bedingtes
Kapital 2010). Die bedingte Kapitalerhohung wird nur in-
soweit durchgefthrt, wie (i) die Inhaber bzw. Glaubiger
von Wandlungsrechten oder Optionsscheinen, die gemal3
den von der Gesellschaft oder von unter der Leitung der
Gesellschaft stehenden Konzernunternehmen aufgrund
des Ermachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung
vom 4. Mai 2010 bis zum 3. Mai 2015 ausgegebenen Wan-
del- und/oder Optionsschuldverschreibungen bestehen
bzw. diesen beigefugt sind, von ihren Wandlungs- bzw.
Optionsrechten Gebrauch machen oder (ii) die zur Wand-
lung verpflichteten Inhaber bzw. Gldubiger der von der
Gesellschaft oder von unter der Leitung der Gesellschaft
stehenden Konzernunternehmen aufgrund des
Ermachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom
4.Mai 2010 bis zum 3. Mai 2015 ausgegebenen Wandel-
schuldverschreibungen ihre Pflicht zur Wandlung erfullen,
in den Fallen (i) und (ii) jeweils soweit nicht eigene
Aktien zur Bedienung eingesetzt werden. Die Ausgabe
der neuen Aktien erfolgt zu dem nach Mallgabe des vor-
stehend bezeichneten Ermachtigungsbeschlusses jeweils
zu bestimmenden Options- bzw. Wandlungspreis. Die
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neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschaftsjahres
an, in dem sie durch die Ausibung von Wandlungs- bzw.
Optionsrechten oder durch die Erfullung von Wandlungs-
pflichten ausgegeben werden, am Gewinn teil. Der Vor-
stand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
die weiteren Einzelheiten der Durchfihrung der beding-
ten Kapitalerhohung festzusetzen.

Bedingtes Kapital 2012:

Das Grundkapital ist um bis zu 10.240.000 EUR durch Aus-
gabe von bis zu 4.000.000 neuen, auf den Inhaber lauten-
den Stuckaktien mit einem anteiligen Betrag des Grund-
kapitals von je 2,56 EUR bedingt erhoht (Bedingtes Kapital
2012). Die bedingte Kapitalerh6hung wurde ausschliel3-
lich beschlossen zum Zweck der Gewahrung von Bezugs-
rechten (Aktienoptionen) an Mitglieder des Vorstands der
Gesellschaft, an Mitglieder von Geschaftsleitungsorga-
nen verbundener Unternehmen im In- und Ausland sowie
an ausgewahlte Fuhrungskréfte der Gesellschaft und
verbundener Unternehmen im In- und Ausland nach na-
herer MaRRgabe der Bestimmungen des Ermachtigungs-
beschlusses der Hauptversammlung vom 4. Mai 2012
(Long Term Incentive Plan 2012). Die bedingte Kapital-
erhohung wird nur insoweit durchgefthrt, wie von Be-
zugsrechten nach MaRgabe dieses Ermachtigungs-
beschlusses Gebrauch gemacht wird und die Gesellschaft
die Gegenleistung nicht in bar oder mit eigenen Aktien
erbringt. Die neuen Aktien, die aufgrund der Austbung
von Bezugsrechten ausgegeben werden, sind erstmals
fur das Geschaftsjahr dividendenberechtigt, fir das zum
Zeitpunkt ihrer Ausgabe noch kein Beschluss der Haupt-
versammlung ber die Verwendung des Bilanzgewinns
gefasst worden ist.

Ermdchtigung zum Erwerb eigener Aktien:
Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 4. Mai 2012
ist der Vorstand ermachtigt, bis zum 3. Mai 2017 eigene
Aktien mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von
insgesamt bis zu 10 Prozent des zum Zeitpunkt der
Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals oder - falls
dieser Wert geringer ist-des zum Zeitpunkt der Austibung
der vorliegenden Ermachtigung bestehenden Grund-
kapitals zu erwerben.

Der Erwerb darf Gber die Borse, mittels eines an alle
Aktiondre gerichteten offentlichen Kaufangebots oder
mittels einer an alle Aktionare gerichteten offentlichen
Einladung zur Abgabe von Verkaufsofferten erfolgen.

Die aufgrund dieser Ermachtigung erworbenen Aktien
konnen:

— Uber die Bdrse oder durch ein Angebot an alle
Aktionare verauBert werden,

— mit Zustimmung des Aufsichtsrats auch in anderer
Weise veraulBert werden,

— mit Zustimmung des Aufsichtsrats im Rahmen des
unmittelbaren oder mittelbaren Erwerbs von Unter-
nehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an
Unternehmen sowie im Rahmen von Unternehmens-
zusammenschlissen angeboten und Gbertragen wer-
den,

— zur Erfillung von Options- und/oder Wandelanleihen,
die die Gesellschaft oder eine unmittelbare oder mit-
telbare Tochtergesellschaft der Gesellschaft ausgege-
ben hat oder ausgeben wird, verwendet werden,

— bei einer VerauBerung erworbener eigener Aktien
durch Angebot an alle Aktiondre oder bei einer
Kapitalerhohung mit Bezugsrecht den Inhabern der
von der Gesellschaft oder einer unmittelbaren oder
einer mittelbaren Tochtergesellschaft der Gesellschaft
ausgegebenen Options- und/oder Wandlungsrechte
als Bezugsrechte auf die Aktien in dem Umfang ge-
wahrt werden, wie es ihnen nach Austbung der Op-
tions- und/oder Wandlungsrechte bzw. nach Erfillung
einer Wandlungspflicht zustehen wurde,

— zur Erfdllung von Verpflichtungen der Gesellschaft aus
dem von der Hauptversammlung am 14. Mai 2002 unter
Punkt 8 der Tagesordnung beschlossenen Linde
Management Incentive Programme gewahrt werden,

— zur Erfdllung von Verpflichtungen der Gesellschaft aus
dem von der Hauptversammlung am 5.Juni 2007 unter
Punkt7 der Tagesordnung beschlossenen Performance
Share Programme gewahrt werden oder mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats eingezogen werden,

— zur Erfdllung von Verpflichtungen der Gesellschaft aus
dem von der Hauptversammlung am 4. Mai 2012 unter
Punkt 8 der Tagesordnung beschlossenen Performance
Share Programme gewahrt werden,

— an Mitglieder des Vorstands und an Personen, die in
einem Arbeitsverhaltnis zur Gesellschaft stehen oder
standen, sowie an Organmitglieder von mit der Gesell-
schaft verbundenen Unternehmen ausgegeben wer-
den oder zur Bedienung von Rechten auf den Erwerb
oder Pflichten zum Erwerb verwendet werden, die
dem genannten Personenkreis eingeraumt wurden,
oder

— mit Zustimmung des Aufsichtsrats eingezogen werden.

Die Gesellschaft hat am 14.Dezember 2012 auf Basis
des Hauptversammlungsbeschlusses vom 4. Mai 2012
insgesamt 36.408 Aktien zu einem durchschnittlichen
Kurs von 134,0481 EUR gekauft. Der Gesamtpreis betrug
4.880.423,22 EUR. AUf die eigenen Aktien entfallt ein
Anteil am Grundkapital in Hohe von 93.204,48 EUR, dies
entspricht 0,02 Prozent des gezeichneten Kapitals. Die
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Aktien werden zur Erfallung von Rechten auf Ubertragung
von Aktien der Gesellschaft im Rahmen des sogenann-
ten Matching Share Plan an alle Berechtigten des Plans,
darunter auch die Mitglieder des Vorstands, verwendet.

Kapitalriicklage

Die Kapitalricklage enthalt die Aufgelder aus der Aus-
gabe von Aktien sowie die Aufwendungen aus der Aus-
gabe von Optionsrechten an Mitarbeiter gem. IFRS 2
Share-based Payments. Im Berichtsjahr wurden Trans-
aktionskostenim Zusammenhang mit der Kapitalerhohung
von 9 Mio. EUR in der Kapitalricklage erfasst.

Gewinnricklagen
Die Gewinnricklagen beinhalten die in der Vergangen-
heit erzielten Ergebnisse der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen, soweit diese nicht ausge-
schittet wurden. Weiterhin werden versicherungsmathe-
matischen Gewinne/Verluste aus Pensionsrickstellungen
direkt als Bestandteil der Gewinnriicklagen ausgewiesen.
Dadurch wird verdeutlicht, dass eine Umgliederung dieser
Betrage in die Gewinn- und Verlustrechnung in zukinfti-
gen Perioden nicht erfolgen wird.

Im Geschaftsjahr2012 wurden insgesamt 500 Mio. EUR
mindernd in den Gewinnriicklagen erfasst. Diese resul-

E75 BESTANDTEILE DER SONSTIGEN RUCKLAGEN

tieren zum einen aus der Anteilsaufstockung bei der
Tochtergesellschaft Abellé Linde, Barcelona (Spanien),
welcher an der Linde zusatzliche 15 Prozent der Anteile
erworben hat. Zum anderen wurden 490 Mio. EUR auf-
grund des Erwerbs der Anteile anderer Gesellschafter im
Rahmen der Lincare Akquisition in den Gewinnricklagen
erfasst. Der mit den Gewinnricklagen verrechnete Betrag
entspricht dem Unterschied zwischen dem Kaufpreis der
zusatzlichen Anteile und den Anteilen anderer Gesell-
schafter am Eigenkapital.

Dartber hinaus wurde ein latenter Steuereffekt in der
Veranderung der Gewinnricklagen aufgrund versiche-
rungsmathematischer Gewinne und Verluste sowie des
Effektes aus der Beschrankung eines Defined Benefit
Asset (,asset ceiling” nach 1As19.58) in Hohe von
+81 Mi0. EUR (Vj. +48 Mio.EUR) erfasst.

Sonstige Ricklagen
In den Sonstigen Rucklagen sind die Differenzen aus der
erfolgsneutralen Wahrungsumrechnung von Abschlissen
auslandischer Tochterunternehmen sowie die Effekte aus
der erfolgsneutralen Bewertung von Wertpapieren und
derivativen Finanzinstrumenten ausgewiesen.

Die Bestandteile der Kumulierten erfolgsneutralen
Eigenkapitalveranderung haben sich wie folgt entwickelt:

2012 2011
Vor Steuer- Vor Steuver-
in Mio. € Steuern effekt Netto Steuern effekt Netto
Veranderung des Unterschiedes
aus Wahrungsumrechnung -202 = -202 138 = 138
Veranderung der unrealisierten Gewinne/
Verluste aus zur VerauBerung verfig-
baren finanziellen Vermégenswerten =5 1 -4 6 =1 5
Veranderung der aufgelaufenen
unrealisierten Gewinne/Verluste =5 1 -4 6 -1 5
Realisierte Gewinne/Verluste = = = = = =
Veranderung der unrealisierten
Gewinne/Verluste aus derivativen
Finanzinstrumenten 76 6 82 -116 9 -107
Veranderung der aufgelaufenen
unrealisierten Gewinne/Verluste 95 1 96 -108 7 -101
Realisierte Gewinne/Verluste -19 5 -14 -8 2 -6
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Anteile anderer Gesellschafter
Die Anteile anderer Gesellschafter am Eigenkapital entfal-
lenim Wesentlichen auf folgende Konzerngesellschaften:

E76 ANTEILE ANDERER GESELLSCHAFTER

in Mio. € 31.12.2012  31.12.2011

Boc Lienhwa Industrial

Gases Co. Ltd., Taiwan 232 218

African Oxygen Limited, Sudafrika 93 107

MmiG Production Co. Ltd., Thailand 34 33

Saudi Industrial Gas Co. Ltd.,

Saudi-Arabien 27 30

Linde Gas Algérie S.p. A., Algerien 25 24

Linde Engineering Dalian Co. Ltd.,

China 20 18

Boc India Ltd. Indien 19 19

Linde-Huayi (Chongqing)

Gases Co. Ltd., China 17 17

Linde Dahua (Dalian) Gases Co., Ltd. 14 =

BocC Bangladesh Ltd., Bangladesch 8 8

Diverse andere Gesellschaften 75 66
564 540

Eingesetztes Kapital

Um den mittelfristigen und langfristigen Erfolg des Un-
ternehmens zu sichern, wird als zentrale SteuerungsgrofSe
die Rendite auf das eingesetzte Kapital (Return on Capital
Employed, RocE) eingesetzt. Dabei wird das Capital Em-
ployed als Durchschnitt der Stichtagswerte des Vorjahres
und des laufenden Jahres definiert:

CAPITAL EMPLOYED

Eigenkapital

+

Finanzschulden

+

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing

4L

Nettopensionsverpflichtungen

Zahlungsmittel, Zahlungsmitteldquivalente und Wertpapiere

Forderungen aus Finanzierungsleasing

Die hierzu ins Verhaltnis zu setzende ErgebnisgroBe (Re-
turn) setzt sich aus dem egIT vor Sondereinflissen sowie
des anteiligen Ergebnisses aus assoziierten Unternehmen
und Joint Ventures zusammen. Fir die Berechnung des
angepassten RocCE wird das Ergebnis zusatzlich um die

Abschreibungen auf die im Zuge der Kaufpreisallokation
aufgedeckten stillen Reserven angepasst i SEITe 42
KONZERNLAGEBERICHT. Hinsichtlich der Ermittlung des RocE
wird auf s ziFrer [40] des Anhangs verwiesen.

[23] Rickstellungen far
Pensionen und pensionsahnliche
Verpflichtungen

E77 RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN UND
PENSIONSAHNLICHE VERPFLICHTUNGEN

in Mio. € 31.12.2012  31.12.2011
Ruckstellungen fir Pensionen 1.079 912
Ruckstellungen fir pensions-

ahnliche Verpflichtungen 26 26
RUCKSTELLUNGEN INSGESAMT 1.105 938
Vermégenswerte aus Pensionen 275 327

Pensionsrickstellungen werden fir Verpflichtungen aus
Anwartschaften und aus laufenden Leistungen an berech-
tigte aktive und ehemalige Mitarbeiter der Linde Group
sowie deren Hinterbliebene nach 1As 19 Employee Bene-
fits gebildet.

Je nach rechtlichen, wirtschaftlichen und steuerlichen
Gegebenheiten des jeweiligen Landes bestehen dabei
unterschiedliche Systeme der Alterssicherung, die in der
Regel auf Beschaftigungsdauer und Vergatung der Mit-
arbeiter basieren.

Die pensionsahnlichen Verpflichtungen beinhalten
Uberbrickungsgeldzahlungen in Deutschland sowie
sonstige Verpflichtungen.

Fur die betriebliche Altersversorgung kann grundsatz-
lich zwischen beitrags- und leistungsorientierten
Versorgungssystemen differenziert werden. Bei beitrags-
orientierten Versorgungsplanen (,Defined Contribution
Plans”) geht das Unternehmen Gber die Entrichtung von
Beitragszahlungen an einen externen Versorgungstrager
hinaus keine weiteren Verpflichtungen ein. Die Summe
aller beitragsorientierten Pensionsaufwendungen betrug
162 Mio.EUR (Vj. 124 Mio.EUR). Davon entfielen auf Bei-
trage an staatliche Versorgungseinrichtungen im Be-
richtsjahr 87 Mio.EUR (Vj. 66 Mio. EUR).

Bei leistungsorientierten Versorgungsplanen (,De-
fined Benefit Plans”, s crossAr) besteht die Verpflich-
tung des Unternehmens darin, die zugesagten Leistungen
an aktive und frihere Mitarbeiter zu erfillen, wobei zwi-
schen Ruckstellungssystemen und extern finanzierten
Versorgungssystemen unterschieden wird.

Zur externen Finanzierung der leistungsorientierten
Pensionsverpflichtungen werden von der Linde Group
international ibliche Modelle zur Auslagerung von Pen-
sionsvermogen eingesetzt (beispielsweise Pensionsfonds
und Contractual Trust Arrangements). Uber externe
Versorgungstrager finanzierte Versorgungsplane beste-
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hen im Wesentlichen in Australien, Deutschland,
GroBbritannien, Hongkong, Irland, Kanada, Neuseeland,
den Niederlanden, Norwegen, der Schweiz, Spanien, Stid-
afrika und den usa.

Die Hohe der leistungsorientierten Pensionsverpflich-
tung (versicherungsmathematischer Barwert der erdien-
ten Versorgungsanspriche bzw. ,Defined Benefit Obliga-

tion”, oeo) wurde nach versicherungsmathematischen
Methoden berechnet, fir die Schatzungen unumganglich
sind.

Dabei spielen neben den Annahmen zur Lebenserwar-
tung und Invalidisierung die folgenden Pramissen eine
Rolle, die von der wirtschaftlichen Situation des jeweili-
gen Landes abhangen, wobei fir das Ausland verpflich-
tungsgewichtete Durchschnitte angegeben sind:

E78 PRAMISSEN ZUR BERECHNUNG DER PENSIONSRUCKSTELLUNGEN

Deutschland Uk Ubriges Europa USA &Kanada Ubrige Linder
in Prozent 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Abzinsungsfaktor 3,50 4,60 4,60 4,80 2,04 3,80 2,98 4,72 5,05 5,57
Erwartete Vermogensrendite 4,70 5,00 4,80 6,00 4,59 4,99 4,94 5,63 7,71 7,61
Anwartschaftsdynamik 2,50 2,50 2,50 2,50 3,49 2,97 3,00 3,00 4,90 4,53
Rentendynamik 2,00 2,00 3,00 3,10 0,95 1,11 1,96 2,14 3,61 2,83

Die Anwartschaftsdynamik umfasst erwartete zukunftige
Gehaltssteigerungen, die unter anderem in Abhangigkeit
von der Inflation und der wirtschaftlichen Situation jahr-
lich geschatzt werden. Die Angaben zu den Sensitivitaten,
bezogen auf einzelne versicherungsmathematische Pa-
rameter, finden sich unter dem _. ABSCHNITT [7]
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze - Ermessen-
sentscheidungen und Schatzungen.

Der sich nach der Projected Unit Credit-Methode er-
gebende versicherungsmathematische Barwert der leis-
tungsorientierten Pensionsverpflichtungen wird bei ei-
nem extern finanzierten Versorgungssystem um das zum
beizulegenden Zeitwert bewertete Vermogen des exter-
nen Versorgungstragers gekurzt. Ubersteigt das Vermo-
gen die Verpflichtungen aus den Pensionszusagen, wird
nach 1as 19 Employee Benefits regelmafBig ein Aktivpos-
ten ausgewiesen. Die Vorschrift des 1A 19.58 I&sst im Fall
der Uberdeckung des Vermagens tber die Verpflichtun-
gen den Ansatz eines Vermogenswertes nur dann zu,
wenn die Linde Group als verpflichteter Arbeitgeber das
Recht auf Auszahlung dieser Uberdeckung oder auf kinf-
tige BeitragsermaRigungen hat.

Soweit das Vermogen die Verpflichtung nicht deckt,
wird - nach Abzug von nachzuverrechnendem Dienstzeit-
aufwand - die Nettoverpflichtung unter den Pensions-
rickstellungen passiviert ausgewiesen.

Aus Erhohungen oder Verminderungen entweder des
Barwertes der leistungsorientierten Pensionsverpflich-
tung oder des beizulegenden Zeitwertes des Planvermo-
gens kénnen versicherungsmathematische Gewinne oder
Verluste entstehen, deren Ursachen unter anderem An-
derungen der Berechnungsparameter, Schatzungsande-
rungen beztglich des Risikoverlaufs der leistungsorien-
tierten Pensionsverpflichtungen und Abweichungen
zwischen dem tatsachlichen und dem erwarteten Ertrag
aus dem Planvermogen sein konnen.

Linde ist in einigen Landern aufgrund gesetzlicher
oder vertraglicher Vereinbarungen zur Einzahlung in Plan-
vermogen verpflichtet. Diese Erhohungen des Planver-

mdgens konnen jedoch in bestimmten Landern nicht zu
dem Ansatz eines Vermogenswertes aufgrund der Vor-
schriften des 1as 19.58 (,,asset ceiling”) fihren (IFRIC 14).
Hierdurch ergab sich im Berichtszeitraum keine erfolgs-
neutrale Erhohung der Pensionsrickstellung bzw. Vermin-
derung eines Vermogenswertes aus Pensionen fur Plane
mit derartigen Einzahlungsverpflichtungen.
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Uberleitung der leistungsorientierten Pensionsverpflich-
tungen (,Defined Benefit Obligation”) und des Planver-
mogens:

E79 UBERLEITUNG DER DBO UND DES PLANVERMOGENS
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Deutschland UK
Defined Benefit Defined Benefit

in Mio. € Obligation Planvermdgen Obligation Planvermégen
STAND 01.01.2011 915 325 2.586 2.683
Laufender Dienstzeitaufwand 16 = 31 =
Zinsaufwand 43 = 141 =
Erwarteter Vermogensertrag auf Planvermogen = 16 = 160
Arbeitgeberbeitrage = = = 117
Arbeitnehmerbeitrage 8 8 1 1
Versicherungsmathematische Gewinne

bzw. Verluste 21 27 253 171
Wahrungsanderungen = = 84 89
Gezahlte Versorgungsleistungen -48 = -102 -102
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand = = -16 =
Veranderungen Konsolidierungskreis/

sonstige Veranderungen = = = =
Plankirzungen = = = =
Planabgeltungen = = = =
STAND 31.12.2011/01.01.2012 955 376 2.978 3.119
Laufender Dienstzeitaufwand 17 = 37 =
Zinsaufwand 43 = 145 =
Erwarteter Vermogensertrag auf Planvermogen = 17 = 152
Arbeitgeberbeitrage = 1 = 72
Arbeitnehmerbeitrage 10 10 1 1
Versicherungsmathematische Gewinne

bzw. Verluste 162 23 35 =25
Wahrungsanderungen = = 83 86
Gezahlte Versorgungsleistungen -49 =1 -121 -121
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand = = 2 =
Veranderungen Konsolidierungskreis/

sonstige Veranderungen = -1 = =
Plankirzungen = = = =
Planabgeltungen = = = =
STAND 31.12.2012 1.138 425 3.160 3.284
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Ubriges Europa USA & Kanada Ubrige Ldnder Gesamt
Defined Benefit Defined Benefit Defined Benefit Defined Benefit

Obligation Planvermégen Obligation Planvermégen Obligation Planvermogen Obligation Planvermégen
652 496 492 575 326 388 4.971 4.467
15 - 17 - 9 - 88 -
26 - 25 - 18 - 253 -
= 25 = 31 = 22 - 254
- 17 = 3 = 6 = 143
[ 6 - - 1 1 16 16
46 -2 13 -30 2 -13 335 153
6 4 16 16 -21 -32 85 77
-31 -26 =22 -20 -26 -24 -229 -172
- - - - _ - ~16 _
- - - - -96 -96 -96 -96
-1 - -3 - - - -4 -
_ - - _ ) - -2 _
719 520 538 575 211 252 5.401 4.842
15 - 17 - 10 - 96 -
28 - 24 - 14 - 254 -
- 23 - 28 - 20 - 240
- 18 - 2 - 8 - 101
6 6 - - 1 1 18 18
79 54 83 24 23 7 382 83
7 3 -9 -9 -5 -6 76 74
-32 -25 -46 -45 -23 -20 -271 -212
- - - - - - 2 -
-2 -2 - - - -10 -2 -13
-6 - - - - - -6 -
- - -14 - 1 - -13 -
814 597 593 575 232 252 5.937 5.133
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Finanzierungsstatus der leistungsorientierten Pensions-

verpflichtungen:

E80 FINANZIERUNGSSTATUS DER DBO

Deutschland UK
in Mio. € 2012 2011 2012 2011
Versicherungsmathematischer
Barwert der Versorgungszusagen
(Defined Benefit Obligation) 1.138 955 3.160 2.978
davon rickstellungsfinanzierte
Versorgungsanspriche 424 345 = =
davon extern finanzierte
Versorgungsanspriche 714 610 3.160 2.978
Planvermogen zu Marktwerten 425 376 3.284 3.119
NETTOVERPFLICHTUNG 713 579 -124 -141
Kumulierter Effekt aus ,asset ceiling” = = = =
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand = = - -
BILANZWERT ZUM 31.12. 713 579 -124 -141
davon Pensionsrickstellung (+) 713 579 5 =
davon Vermogenswert (-) = = -129 -141
E81 PORTFOLIOSTRUKTUR
DES PENSIONSVERMOGENS
in Prozent 31.12.2012 31.12.2011
Aktien 22 20
Festverzinsliche Wertpapiere 61 64
Immobilien 4 3
Versicherungen 3 1
Sonstiges 10 12
100 100
Der Pensionsaufwand aus den leistungsorientierten Pen-
sionsplanen (,Defined Benefit Plans”) setzt sich wie folgt
zusammen:
E82 PENSIONSAUFWAND AUS DEN LEISTUNGSORIENTIERTEN PENSIONSPLANEN
Deutschland UK
in Mio. € 2012 2011 2012 2011
Laufender Dienstzeitaufwand 17 16 37 31
Zinsaufwand 43 43 145 141
Erwartete Rendite aus Planvermogen -17 -16 -152 -160
Tilgung von nachzuverrechnendem
Dienstzeitaufwand = = 2 -16
Plankirzungen/Planabgeltungen = = = =
43 43 32 -4
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Ubriges Europa USA &Kanada Ubrige Ldnder Gesamt

2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011

814 719 593 538 232 211 5.937 5.401

138 97 97 76 13 13 672 531

676 622 496 462 219 198 5.265 4.870

597 520 575 575 252 252 5.133 4.842

217 199 18 -37 -20 -41 804 559

= 26 = = = = = 26

217 225 18 -37 -20 -41 804 585

217 230 120 83 24 20 1.079 912

= =5 -102 -120 -44 -61 =275 -327
™M
LN
A

Ubriges Europa USA &Kanada Ubrige Ldnder Gesamt

2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011

15 15 17 17 10 9 96 88

28 26 24 25 14 18 254 253

=23 =25 -28 -31 -20 =22 =240 -254

= = = = = = 2 -16

-6 -1 -14 -3 1 -2 -19 -6

14 15 =1 8 5 3 93 65
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In den usA fihrte eine Planabgeltung fur bestimmte Teile
der leistungsorientierten Versorgungszusagen zu einem
Ertrag aus Planabgeltung in Hohe von 14 Mio. EUR.

In GroBbritannien wurden bereits im Jahr 2011 Planan-
derungen zur Sicherstellung der langfristigen finanziellen
Tragfahigkeit des Pensionsplans implementiert, darunter
Beschrankungen des pensionsfahigen Einkommens sowie
eine Begrenzung der Inflationsanpassung neu erdienter
Rentenanspriche.

In Stdafrika wurden Finanzierungstuberschisse in
Hohe von 10 Mio. EUR aus leistungsorientierten Pensions-
planen fur die Finanzierung von beitragsorientierten
Pensionsplanen verwendet.

Die tatsachlichen Ertrage aus dem Planvermogen der
externen Versorgungstrager betrugen 323 Mio. EUR
(Vj. 407 Mio.EUR). Sie waren somit deutlich hoher als die
erwarteten Vermogensertrage in Hohe von 240 Mio. EUR

E83 ERFAHRUNGSBEDINGTE ANPASSUNGEN

(Vj. 254 Mio.EUR). Die erwarteten Ertrage aus Planvermo-
gen wurden fur 2012 auf Basis von zu Beginn des Jahres
gultigen Renditen langlaufender Staatsanleihen sowie
Zuschlagen fur die erwartete Uberrendite der verschie-
denen Vermogenskategorien im folgenden Geschaftsjahr
ermittelt.

Die versicherungsmathematischen Gewinne und Ver-
luste sind nach IFrRs aufzuspalten in solche, die aus An-
nahmenanderungen resultieren, und solche, die nicht aus
Annahmenanderungen resultieren (erfahrungsbedingte
Anpassungen). Bei erfahrungsbedingten Anpassungen
handelt es sich um Abweichungen zwischen friheren
versicherungsmathematischen Annahmen und tatsach-
lich eingetretenen Entwicklungen bezogen auf die Pen-
sionsverpflichtung und das Planvermogen zum 31. Dezem-
ber des jeweiligen Berichtsjahres.

in Mio. € 2012 2011 2010 2009 2008
Pensionsverpflichtung (zum 31.12.) 5.937 5.401 4.971 4.744 4.097
Erfahrungsbedingte Anpassung =05 34 -54 29 -40
Planvermogen (zum 31.12.) 5.133 4.842 4.467 3.896 3.453
Erfahrungsbedingte Anpassung 83 153 141 253 -947
Nettoverpflichtung 804 559 504 848 644

Im Geschaftsjahr2013 werden Zahlungen zugunsten von
Planvermégen bei externen Versorgungstragern in Hohe
von 98 Mio. EUR erwartet. Darin enthalten sind 30 Mio. EUR
(Vj. 30 Mio.Eur) Sonderzahlungen in GroBbritannien zur
mittelfristigen SchlieBung einer weiterhin bestehenden
Deckungslicke der dortigen Pensionsplane nach lokalen
Bewertungsregeln. Die Zahlungen im Berichtsjahr2o12
betrugen 100 Mio.EUr. In GroBbritannien bestehen seit
2012 keine im Rahmen der Boc-Ubernahme zugesagten
Sonderzahlungen mehr (Vj. 80 Mio. Eur). Der Aufwand fur
im Geschaftsjahr hinzuerworbene Versorgungsanspriche
und der Zinsaufwand des jeweiligen Geschaftsjahres wer-
den in jedem Geschaftsjahr auf Basis der Vorjahresver-
pflichtung zum jeweiligen Bewertungsstichtag ermittelt.
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[24] Ubrige Rickstellungen

Zum Bilanzstichtag ergibt sich folgende Falligkeitsstruktur
der Ubrigen Ruckstellungen:

E84 UBRIGE RUCKSTELLUNGEN

Kurzfristig Langfristig Gesamt
in Mio. € 2012 2011 2012 2011 2012 2011
RUCKSTELLUNGEN FUR STEUERN 589 602 = = 589 602
Verpflichtungen aus Liefergeschaften 128 116 92 96 220 212
Garantieverpflichtungen und Risiken aus
schwebenden Geschaften 120 112 113 66 233 178
Verpflichtungen aus dem Personalbereich 484 396 58 83 542 479
Versicherungstechnische Verpflichtungen = = 10 10 10 10
Ruckbauverpflichtungen 8 17 149 116 157 133
Sonstige Verpflichtungen 236 212 49 74 285 286
SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN 976 853 471 445 1.447 1.298
SUMME UBRIGE RUCKSTELLUNGEN 1.565 1.455 471 445 2.036 1.900

Die Ruckstellungen fr Garantieverpflichtungen und Ri-
siken aus schwebenden Geschaften enthalten vor allem
Ruckstellungen fir drohende Verluste aus schwebenden
Geschaften, Rechtsstreitigkeiten, Birgschaften und Ga-
rantieverpflichtungen. Die Ruckstellungen fir Garantie-
verpflichtungen betreffen im Wesentlichen die
Engineering Division und werden in der Regel innerhalb
von drei Jahren verbraucht.

Die Rickstellungen fur Verpflichtungen aus dem Per-
sonalbereich umfassen im Wesentlichen Rickstellungen
fur Altersteilzeitverpflichtungen, ausstehenden Urlaub,
Jubilden und noch nicht ausbezahlte Lohne und Gehalter.
Die Ruckstellung fur Altersteilzeitverpflichtungen ist auf
Basis einzelvertraglicher Vereinbarungen gebildet wor-
den.

Die versicherungstechnischen Verpflichtungen entfal-
len im Geschaftsjahr 2012 ausschlieRlich auf die Priestley
Dublin Reinsurance Company Limited.

E85 RUCKSTELLUNGSSPIEGEL

Die Ruckstellungen fur Ruckbauverpflichtungen werden
zum Zeitpunkt der Inbetriebnahme mit dem abgezinsten
Erfullungsbetrag angesetzt. Ein korrespondierender Pos-
ten wird im Sachanlagevermégen erfasst und planmaRig
abgeschrieben. Die Ruckstellung wird iber die Laufzeit
der zugrunde liegenden Vertrage aufgezinst. Aufgrund
der breit gefacherten Restlaufzeiten der Vertrage liegt
die Restlaufzeit der Ruckstellung im Wesentlichen in einer
Bandbreite zwischen einem und 20 Jahren. Schatzungs-
anderungen in Zusammenhang mit der Anderung der
Annahmen zur kinftigen Kostenentwicklung oder Ande-
rungen des Zinssatzes erfolgen grundsatzlich erfolgsneu-
tral durch Anpassung der korrespondierenden Bilanzpos-
ten.

Sonstige langfristige Rickstellungen wurden in Hohe
von 8 Mio.EUR (Vj. 8 Mio. EUR) aufgezinst.

Anfangs-  Konsolidie-
bestand  rungskreis-

Endbestand

in Mio. € 01.01.12 dnderung’  Verbrauch Auflésung Zufihrung  Umbuchung 31.12.12
RUCKSTELLUNGEN FUR STEUERN 602 1 32 80 98 = 589
Verpflichtungen aus
Liefergeschaften 212 2 56 8 70 = 220
Garantieverpflichtungen und
Risiken aus schwebenden
Geschaften 178 7 21 70 117 22 233
Verpflichtungen aus dem
Personalbereich 479 63 240 36 278 =2 542
Versicherungstechnische
Verpflichtungen 10 =i = 1 = 2 10
Ruckbauverpflichtungen 133 -4 5 = 33 = 157
Sonstige Verpflichtungen 286 23 50 64 112 -22 285
SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN 1.298 90 372 179 610 = 1.447
UBRIGE RUCKSTELLUNGEN 1.900 91 404 259 708 = 2.036

" Inkl. wahrungsanderungen.
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[25] Finanzschulden

Unter den Finanzschulden werden verzinsliche Verpflich-
tungen der Linde Group ausgewiesen. Im Einzelnen set-
zen sich die Finanzschulden wie folgt zusammen:

E86 FINANZSCHULDEN

Kurzfristig Langfristig Gesamt
Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit
bis ein Jahr aber ein bis finf Jahre dber finf Jahre
in Mio. € 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Nachrangige Anleihen = = = = 1.469 1.461 1.469 1.461
Ubrige Anleihen 383 796 2.830 1.923 3.300 2.880 6.513 5.599
Commercial Paper (cp) 358 132 = = = = 358 132
Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 521 349 1.184 224 79 3 1.784 576
BRUTTOFINANZSCHULDEN 1.262 1.277 4.014 2.147 4.848 4.344 10.124 7.768
abzgl. Wertpapiere 823 1.073 = 601 = = 823 1.674
abzgl. Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 1.218 1.000 = = = = 1.218 1.000
NETTOFINANZSCHULDEN -779 -796 4.014 1.546 4.848 4.344 8.083 5.094

Von den nachrangigen Anleihen und den Gbrigen Anlei-
hen befinden sich zum Geschaftsjahresende 735 Mio. EUR
bzw. 2,539 Mrd. EUR (Vj. 742 Mio. EUR bzw. 2,201 Mrd. EUR)
in einer Fair Value Hedge-Beziehung. Ohne die Buch-
wertanpassung aufgrund von zum Jahresende noch be-
stehenden und bereits geschlossenen Fair Value Hed-
ge-Beziehungen waren die nachrangigen Anleihen in
Hohe von 1,469 Mrd. EUR um 60 Mio. EUR geringer bzw. die
tbrigen Anleihen in Hohe von 6,513 Mrd.EUR um
137 Mio.EUR geringer. In Summe haben sich die Finanz-
schulden durch Fair Value Hedge-Beziehungen um insge-
samt 197 Mio. EUR (Vj. 167 Mio. EUR) erhoht.

Von den Gbrigen Anleihen befinden sich zum
Geschaftsjahresende 366 Mio. EUR (Vj. 167 Mio. EUR) in ei-
ner Cash Flow Hedge-Beziehung.

E87 ANLEIHEN MIT FIXER VERZINSUNG

Um das Adressausfallrisiko zu minimieren, schliet die
Linde Group Credit Support Annexes (cSA) mit Banken ab.
Unter derartigen Vertragen werden die positiven und
negativen Marktwerte der von der Linde AG und der Linde
Finance B.v. gehaltenen Derivate regelmaRig durch Zah-
lungsmittel hinterlegt. In den Verbindlichkeiten gegen-
iber Kreditinstituten innerhalb der Finanzschulden ist aus
diesen Vertrdgen ein Betrag von 121 Mio.EUR
(Vj. 95 Mio. EuR) sowie in den Zahlungsmittelaquivalenten
ein Betrag von 24 Mio. EUR (Vj. 45 Mio. EUR) ausgewiesen.

Im Geschaftsjahr2012 und 2011 lagen bei den Darle-
hensverbindlichkeiten keine Zahlungsstorungen und
Vertragsverletzungen vor.

Die Anleihen teilen sich wie folgt auf:

Durchschnittliche Durchschnittlicher

Nominalvolumen in gewichtete gewichteter

Jjeweiliger Wahrung Restlaufzeit Effektivzinssatz

Emittent (1so-Code) Mio. €' (in Jahren)? (in Prozent)*?
Linde Finance B.v., Amsterdam /

Linde AG, Minchen 6.043 Mio. EUR 6.130 4,9 4,4

Linde Finance B.v., Amsterdam 750 Mio. GBP 995 6,1 6,9

Linde Finance B.v., Amsterdam 400 Mio. usp 303 1,9 3,7

Linde AG, Minchen 2.000 Mio. NOK 272 4,7 2,8

African Oxygen Limited, Johannesburg 100 Mio. ZAR 9 0,3 12,4

7.709

' Enthélt Anpassungen aufgrund von Sicherungsgeschaften.

2 Die von Linde emittierten nachrangigen Anleihen werden nur bis zum Ende des Zeitraums, bis zu dem das erste Kindigungsrecht seitens Linde besteht, berucksichtigt.

3 Effektivzinssatz in der jeweiligen Wahrung.
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E88 ANLEIHEN MIT VARIABLER VERZINSUNG

Durchschnittliche

Nominalvolumen in gewichtete Durchschnittlicher

Jjeweiliger Wiahrung Restlaufzeit gewichteter Kupon

Emittent (1s0-Code) Mio. € (in Jahren) (in Prozent)’

Linde Finance B.v., Amsterdam 150 Mio. AUD 17 2,6 4,3

Linde Finance B.v., Amsterdam 140 Mio. usp 106 3,5 1,0

Linde Finance B.v., Amsterdam 50 Mio. EUR 50 5,4 0,8
273

1 Aktueller Kupon in der jeweiligen Wahrung.

Nachrangige Anleihen

Fur die im Juli 2006 begebenen nachrangigen Anleihen
Uber 700 Mio. EUR sowie 250 Mio. P mit Endfalligkeit
14.Juli 2066 besteht ein Schuldnerkindigungsrecht ab
dem 14.Juli 2016. Sofern das Kindigungsrecht zu diesem
Termin nicht ausgetbt wird, wird der Kupon variabel ver-
zinst (Drei-Monats-Euribor + 4,125 Prozent fur die EUR-AN-
leihe bzw. Drei-Monats-Libor + 4,125 Prozent fiur die
GBP-Anleihe). Das Kindigungsrecht besteht dann viertel-
jahrlich zu jedem Zinstermin.

Die Kuponzahlung kann zu jedem Zinstermin ausge-
setzt werden. Nicht getatigte Kuponzahlungen werden
nachgeholt, sobald die Linde Group Zahlungen auf
gleichrangige Wertpapiere oder nachrangige Wert-
papiere leistet oder die Linde AG Dividendenzahlungen
vornimmt.

Die im Juli 2003 begebene nachrangige Anleihe Gber
400 Mio. EUR hat keine Endfalligkeit, es besteht aber ein
Schuldnerktndigungsrecht ab dem 3.Juli 2013. Sofern das
Kindigungsrecht zu diesem Termin nicht ausgeibt wird,
wird der Kupon variabel verzinst (Drei-Monats-Euribor +
3,375 Prozent). Das Kindigungsrecht besteht dann vier-
teljahrlich zu jedem Zinstermin.

Die Kuponzahlung kann ausgesetzt werden, sobald
die Linde AG keine Dividende zahlt. Die Aussetzung der
Kuponzahlungen ist auf die Dauer von maximal fanf Jah-
ren begrenzt. Nimmt die Linde Ag die Dividendenzahlung
wieder auf oder tatigt sie oder die Linde Finance B.v. an-
dere Zahlungen auf gleichrangige oder nachrangige
Wertpapiere, spatestens aber nach funf Jahren, werden
alle ausgefallenen Kuponzahlungen nachgeholt.

Ubrige Anleihen

Im Mai 2012 hat Linde Finance B.v. unter dem 10-Mrd.-EUR-
Debt-Issuance-Programme eine neue Anleihe mit einem
Volumen von 500 Mio. EUR begeben. Die siebenjahrige
Anleihe ist mit einem fixen Zinskupon von 1,75 Prozent
ausgestattet und von der Linde AG garantiert.

Eine im September 2012 begebene Anleihe in Hohe
von 1 Mrd. EUR mit einem Zinssatz von 1,75 Prozent und
einer Laufzeit von acht Jahren wurde zur teilweisen Refi-
nanzierung des Akquisitionskredites aus der Ubernahme
des us-Homecare-Unternehmens Lincare eingesetzt
(siehe auch Verbindlichkeiten gegenuber Kredit-
instituten). Dartber hinaus hat das Unternehmen im
September 2012 eine 2-Mrd.-Nok-Anleihe zu einem Zins-

satz von 2,75 Prozent und einer Laufzeit von finf Jahren
platziert. Diese Anleihe wurde am Tag der Emission in
eine usb-Verschuldung gewandelt und ebenfalls zur teil-
weisen Tilgung des Akquisitionskredits verwendet.

Des Weiteren wurde eine im April fallige 724-Mio.-EUR-
Anleihe planméRig getilgt sowie im Oktober 2012 eine
100-Mio.-GBP-Anleihe durch die Austibung einer Call Op-
tion vorzeitig gekindigt und getilgt.

Euro Commercial Paper

Zur kurzfristigen Finanzierung verfigt die Linde Group
Uber ein Euro Commercial Paper Programme. Als Emitten-
ten sind unter dem Programm die Linde AG sowie die
Linde Finance B.v., unter Garantie der Linde AG, vorgese-
hen. Das Programmvolumen betragt 2 Mrd. Eur. Zum Jah-
resende 2012 waren von der Linde Finance B.v. begebene
Commercial Paper in Hohe von 275 Mio. EUR ausstehend.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Im Rahmen der Finanzierung der Akquisition des us-Ho-
mecare-Unternehmens Lincare wurde eine syndizierte
Kreditfazilitat in Hohe von umgerechnet 3,6 Mrd. EUR
(4,5 Mrd. usp) bestatigt. Diese konnte durch die unmittel-
bar darauf folgende Eigenkapitalerhohung sowie durch
die Begebung von Anleihen im Berichtszeitraum deutlich
reduziert werden und betragt zum Jahresende nunmehr
umgerechnet 922 Mio. EUR (1,225 Mrd. USD).

Zusatzlich steht der Linde Group derzeit eine unge-
nutzte syndizierte revolvierende Kreditfazilitat in Hohe
von 2,5 Mrd. EuR zur Verfiigung, die auch als Back-up fir
das Euro Commercial Paper Programme iber 2 Mrd. EUR
dient.

Die funfjahrige revolvierende Kreditlinie wurde im
Mai 2010 mit einem Konsortium, bestehend aus 25 der
national und international wichtigsten Banken von Linde,
abgeschlossen.

Financial Covenants

Die Bank- und Kapitalmarkverbindlichkeiten der African
Oxygen Limited beinhalten unterschiedliche Financial
Covenants auf Finanzkennzahlen der African Oxygen Li-
mited. In den Geschaftsjahren 2012 und 2011 wurden alle
Financial Covenants der African Oxygen Limited erfallt.
Der Akquisitionskredit und der Kreditvertrag der
2,5 Mrd. Eur syndizierten Kreditfazilitat beinhalten jeweils
keine Financial Covenants.
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[26] Verbindlichkeiten
aus Finanzierungsleasing

Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing werden
Uber die Vertragslaufzeit getilgt und sind zum Stichtag
wie folgt fallig:

E89 VERBINDLICHKEITEN
AUS FINANZIERUNGSLEASING

in Mio. € 31.12.12 31.12.11

SUMME DER KUNFTIGEN
MINDESTLEASINGZAHLUNGEN

(BRUTTOINVESTITION) 128 93
fallig innerhalb eines Jahres 28 15
fallig zwischen einem
und funf Jahren 38 17
fallig nach mehr als funf Jahren 62 61

BARWERT DER AUSSTEHENDEN

MINDESTLEASINGZAHLUNGEN 80 46
fallig innerhalb eines Jahres 24 13
fallig zwischen einem
und funf Jahren 28 8
fallig nach mehr als funf Jahren 28 25

IN DEN AUSSTEHENDEN
MINDESTLEASINGZAHLUNGEN

ENTHALTENER ZINSANTEIL 48 47

[27] Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen,
Ubrige Verbindlichkeiten,
Ertragsteuerverbindlichkeiten

Der Buchwert der als Finanzierungsleasing erfassten Ver-
moégenswerte wurde im Wesentlichen unter den Posten
des Sachanlagevermogens ausgewiesen s ziFFER [15]. ES
handelt sich hierbei um Distributionsausstattung, Fahr-
zeuge und sonstige Anlagen. Dartber hinaus sind hierun-
ter auch Grundsticke, grundsticksgleiche Rechte und
Gebdude erfasst. Teilweise sind in den Vertragen mark-
tibliche Verlangerungs-, Kaufoptionen oder Preisanpas-
sungsklauseln enthalten.

E90 VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN UND UBRIGE VERBINDLICHKEITEN

Kurzfristig Langfristig Gesamt
in Mio. € 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Percentage of Completion (PoC) 475 540 = = 475 540
Ubrige 2.315 2.172 6 6 2.321 2.178
VERBINDLICHKEITEN AUS
LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN 2.790 2.712 6 6 2.796 2.718
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 204 193 18 14 222 207
Sonstige Steuern 159 154 3 2 162 156
Soziale Sicherheit 57 54 1 1 58 55
Derivate mit negativem Marktwert 82 140 113 97 195 237
Sonstige Verbindlichkeiten 501 455 102 80 603 535
UBRIGE VERBINDLICHKEITEN 1.003 996 237 194 1.240 1.190
ERTRAGSTEUERVERBINDLICHKEITEN 167 103 85 96 252 199
3.960 3.811 328 296 4.288 4.107

Bei den Verbindlichkeiten aus Percentage of Completion
in Hohe von 475 Mio. EUR (Vj. 540 Mio. EUR) handelt es sich
um erhaltene Anzahlungen aus Fertigungsauftragen, die
den jeweiligen Fertigstellungsgrad Gbersteigen.
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[28] Aktienoptionsprogramme

Linde Performance Share Programme 2012
Die Hauptversammlung der Linde AG vom 4. Mai 2012 hat
die Einfuhrung eines Performance Share Programme fUr
Fuhrungskrafte (Long Term Incentive Plan 2012 - LTIP 2012)
beschlossen, in dessen Rahmen Gber einen Zeitraum von
insgesamt funf Jahren bis zu 4 Millionen Optionsrechte
ausgegeben werden kénnen. Zu diesem Zweck wurde das
Grundkapital um bis zu 10.240.000 EURr durch Ausgabe von
bis zu 4 Millionen auf den Inhaber lautenden Sttckaktien
mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von je
2,56 EUR bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2012).

Ziel des LTI 2012 ist es, auch weiterhin Fihrungskrafte
der Linde AG und ihrer verbundenen Unternehmen im In-
und Ausland durch eine variable Vergitungskomponente
mit langfristiger Anreizwirkung und Risikocharakter auf
Aktienbasis an die Linde Group zu binden.

Die Bezugsrechte durfen innerhalb des Ermachti-
gungszeitraums in jahrlichen Tranchen ausgegeben wer-
den. Jedes Optionsrecht gewahrt das Recht zum Bezug
von einer Aktie der Linde AG zum Austbungspreis in Hohe
des jeweiligen geringsten Ausgabepreises von derzeit
2,56 EUR je Aktie. Die Linde AG kann jederzeit bis zum Be-
ginn des Ausibungszeitraums nach eigenem Ermessen
bestimmen, dass die Optionsrechte nicht aus dem dafir
vorgesehenen Bedingten Kapital erfillt werden, sondern
alternativ durch eigene Aktien der Linde AG oder durch
Barausgleich. Die einzelnen Tranchen dirfen jeweils bin-
nen eines Zeitraums von 16 Wochen nach der ordentlichen
Hauptversammlung der Gesellschaft ausgegeben werden.
Nach Ablauf der Wartezeit konnen die Bezugsrechte erst-
mals ausgetbt werden. Die Wartezeit beginnt mit dem
festgelegten Ausgabetag und endet mit Ablauf des vier-
ten Jahrestages nach dem Ausgabetag. Die Ausibung
muss innerhalb eines Zeitraums von zw6lf Monaten ab
Beendigung der jeweiligen Wartezeit (Ausibungszeit-
raum) erfolgen.

jeder einzelnen Tranche der Bezugsrechte haben sowohl
das Erfolgsziel ,Ergebnis je Aktie” als auch das Erfolgsziel
,Relativer Total Shareholder Return” eine Gewichtung von
jeweils 50 Prozent. Innerhalb jedes der vorgenannten
Erfolgsziele gibt es wiederum ein Mindestziel, das er-
reicht sein muss, damit Bezugsrechte ausibbar werden,
sowie ein Stretch-Ziel, bei dessen Erreichen samtliche
Bezugsrechte im Rahmen der Gewichtung des jeweiligen
Erfolgsziels austbbar werden.

Erfolgsziel ,Ergebnis je Aktie”

Das Mindestziel fur das Erfolgsziel ,Ergebnis je Aktie” ist
erreicht, wenn das um Sondereinflisse bereinigte ver-
wasserte Ergebnis je Aktie der Gesellschaft (Diluted Ear-
nings Per Share) fur das vor Ablauf der Wartezeit endende
Geschaftsjahr gegeniber dem um Sondereinflisse berei-
nigten verwasserten Ergebnis je Aktie fir das vor Ausgabe
der Bezugsrechte endende Geschaftsjahr ein jahresdurch-
schnittliches effektives Wachstum (Compound Average
Growth Rate; CAGR) von 6 Prozent erreicht. Das Stretch-Ziel
fur das Erfolgsziel ,Ergebnis je Aktie” ist erreicht, wenn
das um Sondereinflisse bereinigte verwasserte Ergebnis
je Aktie der Gesellschaft fur das vor Ablauf der Wartezeit
endende Geschaftsjahr gegentber dem um Sonderein-
flisse bereinigten verwasserten Ergebnis je Aktie fur
das vor Ausgabe der Bezugsrechte endende Geschafts-
jahr mindestens ein jahresdurchschnittliches effektives
Wachstum von 11 Prozent erreicht. Grundlage fur die Er-
mittlung des Erfolgsziels ,Ergebnis je Aktie” ist das ver-
wasserte um Sondereinflisse bereinigte Ergebnis je Aktie
der Gesellschaft, das in dem gepriften Konzernjahresab-
schluss der Linde Group fir das jeweilige Geschaftsjahr
ausgewiesen ist; sofernin dem jeweiligen Jahresabschluss
keine Bereinigung um Sondereinflisse vorgenommen
wurde, ist das in dem Konzernjahresabschluss ausgewie-
sene verwasserte Ergebnis je Aktie mal3geblich. Sonde-
reinflisse sind solche Einflisse, die aufgrund ihrer Art,
ihrer Haufigkeit und/oder ihres Umfangs geeignet sind,
die Aussagekraft des verwasserten Ergebnisses je Aktie
Gber die Nachhaltigkeit der Ertragskraft der Linde Group
am Kapitalmarkt positiv oder negativ zu beeinflussen. Ziel
der Bereinigung des verwasserten Ergebnisses je Aktie
um Sondereinflisse ist die Erhohung der Transparenz der
Nachhaltigkeit der Ertragskraft der Linde Group. Wird das
Mindestziel erreicht, so sind 12,5 Prozent samtlicher Be-
zugsrechte der jeweiligen Tranche austbbar. Wird das
Stretch-Ziel erreicht, so sind 50 Prozent samtlicher Be-
zugsrechte der jeweiligen Tranche, also die gesamte der
Gewichtung dieses Erfolgsziels entsprechende Anzahl der
Bezugsrechte, austbbar. Wird das Mindestziel Gbertroffen,
aber das Stretch-Ziel nicht erreicht, so wird der dem MaR
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des Ubertreffens des Mindestziels, bezogen auf das Ver-
haltnis zum Stretch-Ziel, entsprechende Prozentsatz samt-
licheram selben Ausgabetag ausgegebenen Bezugsrechte
zwischen 12,5 Prozent und 50 Prozent austbbar. Dabei ist
von einer linearen Aufteilung auszugehen. Ergibt sich bei
der Berechnung kein ganzzahliger Prozentsatz, so ist der
Prozentsatz durch kaufmannische Rundung auf eine Stelle
nach dem Komma zu runden.
Eine Erlduterung der Ermittlung des ,Ergebnisses je
Aktie” ist unter s ziFrer [40] ersichtlich. Das Erfolgsziel
,Ergebnis je Aktie” wird nach IFRs 2 als sogenannte
Performance Condition qualifiziert.

Erfolgsziel ,Relativer Total Shareholder Return”
Das Mindestziel fur das Erfolgsziel ,Relativer Total Sharehol-
der Return” ist erreicht, wenn der Total Shareholder Return
je Aktie der Gesellschaft im Zeitraum zwischen dem Aus-
gabetag und dem Beginn des Austbungszeitraums den
Median der Werte fur den Total Shareholder Return der
Vergleichsgruppe (wie unten beschrieben) Gbertrifft. Be-
steht die Vergleichsgruppe aus einer geraden Anzahl von
Werten, soist der Durchschnitt der beiden in der Mitte lie-
genden Werte maBgeblich. Das Stretch-Ziel fur das Erfolgs-
ziel ,Relativer Total Shareholder Return” ist erreicht, wenn
der Total Shareholder Return je Aktie der Gesellschaft im
Zeitraum zwischen dem Ausgabetag und dem Beginn des
Ausiibungszeitraums das obere Quartil (drittes Quartil) der
Werte fur den Total Shareholder Return der Vergleichs-
gruppe mindestens erreicht. Der Total Shareholder Return
je Aktie der Gesellschaft setzt sich aus dem absoluten
Betrag des Kursanstiegs (bzw. Kursrickgangs) der Aktie
der Gesellschaft gegeniiber dem Ausgangswert einerseits
und dem Betrag der je Aktie der Gesellschaft ausgeschut-
teten Dividenden sowie dem Wert etwaiger auf eine Aktie
der Gesellschaft entfallender gesetzlicher Bezugsrechte
(aufgrund von Kapitalerhéhungen) andererseits, jeweils
im Zeitraum zwischen dem Ausgabetag und dem dritt-
letzten Borsenhandelstag im Xetra-Handel (oder einem
vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wert-
papierborse (jeweils einschlieRlich) vor dem Ausibungs-
zeitraum, zusammen. Der absolute Betrag des Kursanstiegs
(bzw. Kursriickgangs) der Aktie der Gesellschaft entspricht
der Differenz zwischen dem Durchschnitt der Schlusskurse
(oder eines vergleichbaren Nachfolgewertes) der Aktie der
Gesellschaftim Xetra-Handel (oder einem vergleichbaren
Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierborse (je-
weils einschlieBlich) vom 62. bis zum drittletzten Borsen-
handelstag vor dem Ausibungszeitraum (dem Endwert)
und dem Ausgangswert. Der Ausgangswert der Aktie fur
die Ermittlung des Total Shareholder Return entspricht
dem Durchschnitt der Schlusskurse (oder eines vergleich-
baren Nachfolgewertes) der Aktie der Gesellschaftan den
letzten 60 Borsenhandelstagen im Xetra-Handel (oder ei-
nem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter
Wertpapierborse vor dem Ausgabetag der Bezugsrechte.
Der Wert eines gesetzlichen Bezugsrechts entspricht
fur die Zwecke des LTiP 2012 dem volumengewichteten
durchschnittlichen Schlussauktionskurs, zu dem die Be-

zugsrechte im Xetra-Handel (oder einem vergleichbaren
Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierborse
wahrend des Borsenhandels der Bezugsrechte gehandelt
werden. Die Vergleichsgruppe besteht aus den jeweili-
gen DAx-30-Unternehmen mit Ausnahme der Gesellschaft.
Dabei bleiben Unternehmen, die innerhalb des fir die
Ermittlung des Total Shareholder Return maRgeblichen
Zeitraums aus dem DAx-30 ausscheiden oder in diesen
aufgenommen werden, unbertcksichtigt. Bei der Ermitt-
lung des jeweiligen Total Shareholder Return der Aktien
der Vergleichsgruppe darf die Gesellschaft auf die von
einem anerkannten unabhéngigen Anbieter von Finanz-
daten zur Verfiigung gestellten Daten zurtckgreifen. Wer-
den bei einem Unternehmen der Vergleichsgruppe Aktien
verschiedener Gattungen oder Aktien mit abweichenden
Gewinnberechtigungen borslich gehandelt, so sind al-
lein die fur die jeweilige Ermittlung des bAx-30-Wertes
zugrunde gelegten Aktien zu bertcksichtigen. Wird das
Mindestziel erreicht, so sind 12,5 Prozent samtlicher Be-
zugsrechte der jeweiligen Tranche austbbar. Wird das
Stretch-Ziel erreicht, so sind 50 Prozent samtlicher Be-
zugsrechte der jeweiligen Tranche, also die gesamte der
Gewichtung dieses Erfolgsziels entsprechende Anzahl der
Bezugsrechte, austbbar. Wird das Mindestziel Gbertroffen,
aber das Stretch-Ziel nicht erreicht, so wird der dem MaR
des Ubertreffens des Mindestziels, bezogen auf das Ver-
haltnis zum Stretch-Ziel, entsprechende Prozentsatz samt-
licher am selben Ausgabetag ausgegebenen Bezugsrechte
zwischen 12,5 Prozent und 50 Prozent austbbar. Dabei ist
von einer linearen Aufteilung auszugehen. Ergibt sich bei
der Berechnung kein ganzzahliger Prozentsatz, so ist der
Prozentsatz durch kaufmannische Rundung auf eine Stelle
nach dem Komma zu runden.

Das Erfolgsziel ,Relativer Total Shareholder Return”
wird nach IFrs 2 als sogenannte Market Condition quali-
fiziert und ist in die Bewertung des Optionspreises ein-
bezogen.
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Gemal IFRs 2 Share-based Payment wird der Gesamtwert
der den Fihrungskraften jeweils gewahrten Options-
rechte zu ihrem Ausgabetag mit Hilfe eines Optionspreis-
bewertungsmodells bestimmt. Der errechnete Gesamt-
wert der Optionsrechte zum Ausgabetag wird iber den
Zeitraum als Personalaufwand verteilt, in dem das Unter-
nehmen die Gegenleistung des Mitarbeiters in Form sei-
ner Arbeitsleistung erhalt. Dieser Zeitraum entspricht
regelmafig der vereinbarten Sperrfrist. Die Gegenbu-
chung erfolgt direkt im Eigenkapital (Kapitalricklage).
Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der
ausstehenden Aktienoptionen in der Berichtsperiode:

E 91 OPTIONEN - LONG TERM
INCENTIVE PLAN 2012

LTIP - Anzahl

Optionsrechte

STAND ZUM 01.01.2012 =
gewshrt 410.154
ausgeibt =
verwirkt 3.954
verfallen =
STAND ZUM 31.12.2012 406.200
davon austibbar am 31.12.2012 =

Die durchschnittliche Restlaufzeit des LTip 2012 betragt 43
Monate. Der Ausibungspreis fur die erste Tranche des LTIP
2012 betragt 2,56 EUR.

Die Aufwandsermittlung basiert auf dem beizulegen-
den Zeitwert der ausgegebenen Optionsrechte, fir des-
sen Berechnung eine Monte-Carlo-Simulation verwendet
wurde. Dabei sind folgende Bewertungsparameter zu-
grunde gelegt worden:

E92 MONTE-CARLO-SIMULATIONSMODELL -

LTIP 2012

1. Tranche

2012

Bewertungszeitpunkt 02.07.2012
Erwartete Volatilitat der Aktie (in %) 22,54
Risikofreier Zinssatz (in %) 0,44
Erwartete Dividendenrendite (in %) 2,50
Ausgangswert Linde Aktie (in €) 120,60
Ausibungspreis (in €) 2,56
Anzahl der Teilnehmer 1.001

Die Ableitung der der Bewertung zugrunde liegenden
Volatilitat erfolgte auf Basis der historischen und implizi-
ten Volatilitat unter Bertcksichtigung der Restlaufzeiten
der Aktienoptionen.

E93 OPTIONSWERTE JE AUSUBUNGSHURDE - LONG TERM INCENTIVE PLAN 2012

Wahrschein- Wert zum

Optionspreis Gewichtung Gesamtwert lichkeit 31.2012

1. Tranche 2012 in € in Prozent in€ in Prozent in €
Ergebnis je Aktie 106,74 50 53,37 40 21,35
Relativer Total Shareholder Return 52,31 50 26,16 26,16
GESAMT 100 79,53 47,51

Die Ableitung der der Bewertung zugrunde liegenden
Volatilitat erfolgte auf Basis der historischen Volatilitat
der Linde Aktie. Bei Ermittlung der voraussichtlichen Vo-
latilitat wurden die historischen Werte der dem Ausgabe-
tag der Optionsrechte vorangegangenen drei Jahre zu-
grunde gelegt.
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Eigeninvestment, Matching Shares

Fir Bezugsberechtigte ab Band 5 der Linde-internen Ein-
stufung ist ein verpflichtendes Eigeninvestment in Aktien
der Gesellschaft zu Beginn des Plans Voraussetzung fur
die Teilnahme an dem LTIP 2012. Die Anzahl der als Eigen-
investment zu erwerbenden Aktien wird fur jeden Be-
zugsberechtigten durch den Aufsichtsrat festgesetzt,
soweit die Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft be-
troffen sind. Im Ubrigen liegt die Zustandigkeit fur die
Festlegung der notigen Anzahl an Eigeninvestmentaktien
beim Vorstand der Gesellschaft. Je Aktie, die von dem
Bezugsberechtigten als Eigeninvestment erworben und
wahrend der Wartezeit der Optionsrechte gehalten wurde,
wird nach Ablauf der Wartezeit unentgeltlich eine Aktie
der Linde Aktiengesellschaft als Matching Share gewahrt.
Linde hat jedoch die Maglichkeit, anstatt der Gewahrung
von Matching Shares einen Barbetrag an den jeweiligen
Optionsberechtigten zu zahlen. Voraussetzungen fir die
Gewahrung von Matching Shares sind unter anderem ein
fristgemaBes Eigeninvestment in Aktien der Linde
Aktiengesellschaft, das unbeschrankte Halten der Aktien
wahrend der Wartezeit und, vorbehaltlich abweichender
Regelung fur den Fall der Beendigung des Dienst- oder
Anstellungsverhaltnisses des Bezugsberechtigten vor
Ablauf der Wartezeit in Sonderfallen, ein ungekindigtes
Dienst- oder Anstellungsverhaltnis am Ende der Warte-
zeit. Bezugsberechtigte des Linde-internen Band 4 kén-
nen ein freiwilliges Eigeninvestment in Aktien der Gesell-
schaft leisten, fur das nach MaRgabe der vorstehenden
Bedingungen Matching Shares gewahrt werden. Der Wert
des Anspruches auf eine Matching Share liegt zum Bilanz-
stichtag bei 109,26 EUR.

E94 MATCHING SHARES - LONG TERM
INCENTIVE PLAN 2012

L7IP - Anzah!

Matching

Shares

STAND ZUM 01.01.2012 -
gewahrt 36.408
verfallen =
verwirkt 26
zugeteilt =
STAND ZUM 31.12.2012 36.382

Folgende Ergebniseffekte ergeben sich aufgrund der Be-
ricksichtigung des Aufwandes in der Gewinn- und
Verlustrechnung der Linde Group:

E95 PERSONALAUFWAND -
LONG TERM INCENTIVE PLAN 2012

in Mio. € 2012 2011
GESAMT 3 -

Linde Performance Share Programme 2007
Die Hauptversammlung der Linde AG vom 5.Juni 2007
hat die Einfuhrung eines Performance Share Programme
fur FGhrungskrafte (Long Term Incentive Plan 2007 - LTIP
2007) beschlossen, in dessen Rahmen Uber einen Zeit-
raum von insgesamt funf Jahren bis zu 3,5 Millionen Opti-
onsrechte ausgegeben werden kénnen.

Ziel des Ltip 2007 ist es, das Augenmerk der Linde Fih-
rungskrafte weltweit auf aussagekraftige Gradmesser fur
den Erfolg von Linde zu lenken und die Fihrungskrafte
langfristig an das Unternehmen zu binden.

Den Teilnehmern werden jeweils jahrlich Options-
rechte zum Bezug von Linde Aktien mit einer Laufzeit von
jeweils maximal drei Jahren, zwei Monaten und zwei Wo-
chen gewahrt. Uber die Zuteilung der Optionsrechte an
Mitglieder des Vorstands der Linde AG entscheidet der
Aufsichtsrat. Im Ubrigen bestimmt der Vorstand Uber die
teilnehmenden Fuhrungskrafte und die Anzahl der aus-
zugebenden Optionsrechte. Im Jahr2011 wurden zum letz-
ten Mal Optionen aus diesem Programm gewahrt.

Jedes Optionsrecht gewahrt das Recht zum Bezug von
einer Aktie der Linde AG zum Ausibungspreis in Hohe des
jeweiligen geringsten Ausgabepreises von derzeit
2,56 EUR je Aktie. Die Linde AG kann jederzeit bis zum Be-
ginn des Ausibungszeitraums nach eigenem Ermessen
bestimmen, dass die Optionsrechte nicht aus dem dafir
vorgesehenen Bedingten Kapital erftllt werden, sondern
alternativ durch eigene Aktien der Linde AG oder durch
Barausgleich. Diese Regelungen fihren zu einer Flexibi-
litat bei Ausibung der Optionsrechte.

So kann etwa die Nutzung vorhandener eigener
Aktien statt einer Kapitalerhohung oder einer Barleistung
wirtschaftlich sinnvoll sein. Die Entscheidung dariber,
wie die Optionen im Einzelfall erfullt werden, treffen die
zustandigen Organe der Gesellschaft. Wie im Berichtsjahr
plant die Gesellschaft auch in Zukunft die Erfullung der
Optionsrechte durch Ausgabe von neuen Aktien.

Die Austbung der Optionsrechte ist an bestimmte Aus-
ibungsvoraussetzungen gekntpft. Die Optionsbedingun-
gen sehen zundchst eine Wartezeit (Sperrfrist) von drei
Jahren vor, die am Ausgabetag beginnt. Die Optionsrechte
konnen nach Ablauf der Sperrfrist innerhalb eines Zeit-
raums von vier Wochen ausgeibt werden, sofern die je-
weilige Fihrungskraft zu diesem Zeitpunkt noch in einem
ungekindigten Dienst- oder Anstellungsverhaltnis zur
Linde AG oder zu einem Konzernunternehmen steht; fur
Sonderfalle des vorzeitigen Ausscheidens konnen Aus-
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nahmen von den vorstehenden Anforderungen festgelegt
werden. Unter bestimmten Bedingungen kann sowohl der
Austbungszeitraum verkirzt werden als auch die Sperr-
frist verlangert werden, jedoch darf die Laufzeit der ein-
zelnen Tranchen einen Zeitraum von maximal drei Jahren,
zwei Monaten und zwei Wochen nicht iberschreiten. Im
Ubrigen darf die Ausiibung der Optionsrechte einer Tran-
che nach Ablauf der Sperrfrist nur erfolgen, wenn und
soweit die drei festgelegten Erfolgsziele erfullt worden
sind. Dabei ist die Erreichung der Erfolgsziele unabhangig
voneinander maglich. Innerhalb der drei Erfolgsziele wer-
den wiederum Mindestziele und Stretch-Ziele definiert,
deren Erfullung zu einer unterschiedlich hohen Anzahl
austbbarer Optionsrechte einer Tranche fihrt.

Erfolgsziel ,Angepasstes Ergebnis je Aktie”
Eine Gewichtung von 40 Prozent entfallt auf das Erfolgs-
ziel ,Angepasstes Ergebnis je Aktie”. Das Mindestziel ist
erreicht, wenn das angepasste verwasserte Ergebnis je
Aktie wahrend der Sperrfrist ein jahresdurchschnittliches
effektives Wachstum (cAGr) von 7 Prozent erreicht. Das
Stretch-Ziel ist bei einem cAGR von 12 Prozent erreicht. Mit
Erreichung des Mindestziels werden 10 Prozent und mit
Erreichung des Stretch-Ziels werden 40 Prozent der Opti-
onsrechte einer Tranche austbbar. Liegt das cAGR zwi-
schen den vorgenannten ZielgréBen, so erfolgt die Ermitt-
lung der ausibbaren Anzahl der Optionsrechte linear
zwischen den vorgenannten Prozentsatzen fur die Anzahl
der ausubbaren Optionsrechte. Eine Erlduterung der Er-
mittlung des ,Angepassten Ergebnisses je Aktie” ist unter
. 71FFER [40] ersichtlich. Das Erfolgsziel ,Angepasstes
Ergebnis je Aktie” wird nach IFrRs 2 als sogenannte
Performance Condition qualifiziert.

Erfolgsziel ,Absoluter Total
Shareholder Return”
Eine Gewichtung von 30 Prozent entfallt auf das Erfolgs-
ziel ,Absoluter Total Shareholder Return”. Das Mindestziel
ist erreicht, wenn der Total Shareholder Return innerhalb
der Sperrfrist 20 Prozent des Ausgangswertes betragt.
Das Stretch-Ziel wird erreicht, wenn der Total Shareholder
Return 40 Prozent betragt. Mit Erreichung des Mindest-
ziels werden 7,5 Prozent und mit Erreichung des Stretch-
Ziels werden 30 Prozent der Optionsrechte einer Tranche
ausibbar. Liegt der Total Shareholder Return zwischen
den vorgenannten ZielgréBen, so erfolgt die Ermittlung
deraustbbaren Anzahl der Optionsrechte linear zwischen
den vorgenannten Prozentsatzen fir die Anzahl der aus-
Gbbaren Optionsrechte. Der Total Shareholder Return Gber
den Zeitraum von drei Jahren ergibt sich zum einen aus
der Entwicklung des Aktienkurses der Linde AG Gber die
Sperrfrist, die durch den Vergleich des Durchschnitts der
Schlusskurse der Linde Aktie an den letzten 20 Borsen-
handelstagen im Xetra-Handelssystem der Frankfurter
Wertpapierborse vor dem Ausgabetag der Optionsrechte
der jeweiligen Tranche und des Durchschnitts der
Schlusskurse der Linde Aktie an den letzten 20 Borsen-
handelstagen im Xetra-Handelssystem vor dem drittletz-
ten Borsenhandelstag vor dem Ausibungszeitraum ermit-
telt wird. Der Wert des Total Shareholder Return setzt sich
zum anderen aus dem Betrag der ausgeschitteten
Dividenden sowie dem Wert etwaiger auf eine Aktie ent-
fallender gesetzlicher Bezugsrechte (beispielsweise auf-
grund von Kapitalerhéhungen) zusammen. Das Erfolgsziel
,Absoluter Total Shareholder Return” wird nach IFRrs 2 als
sogenannte Market Condition qualifiziert und ist in die
Bewertung der Optionsrechte einbezogen.
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Erfolgsziel ,Relativer Total E96 OPTIONEN - LONG TERM
Shareholder Return” INCENTIVE PLAN 2007

Eine Gewichtung von 30 Prozent entfallt auf das Erfolgsziel

LTiP - Anzahl

,Relativer Total Shareholder Return”. Das Mindestziel ist Optionsrechte
eTrelcht, Wenn der Total Shareholder Rgturn derAktleAder STAND ZUM 01.01.2011 1.649.518
;mde AG||therha|b derSperrfn?tbden M|ttelwert (Mer:jlgn)l el -
AerVerg eichsgruppe (pAX-30) Ubersteigt. Das Stretc -Z|§ p— —
ist erreicht, wenn der Total Shareholder Return der Aktie -

. . L ) verwirkt 143.356
der Linde AG innerhalb der Sperrfrist im oberen Quartil
L . . . ) verfallen 1.267
fur die Vergleichsgruppe (pAx-30) liegt. Mit Erreichung
des Mindestziels werden 7,5 Prozent und mit Erreichung ~ STAND ZUM 31.12.2011/01.01.2012 1.568.770
des Stretch-Ziels werden 30 Prozent der Optionsrechte ei- davon ausiibbar am 31.12.2011 _
ner Tranche ausibbar. Liegt der Total Shareholder Return gewshrt -

zwischen den vorgenannten ZielgroRen, so erfolgt die Er- ausgeibt 629.403
mittlung der ausibbaren Anzahl der Optionsrechte linear verwirkt 72776
zwischen den vorgenannten Prozentsatzen fur die Anzahl verfallen _
der ausbbaren Optionsrechte. Fur die Ermittlung des Total

866.591

Shareholder Return gelten die Ausfihrungen zum Erfolgs-  STAND ZUM 31.12.2012

ziel ,Absoluter Total Shareholder Return” entsprechend. davon ausubbar am 31.12.2012

Das Erfolgsziel ,Relativer Total Shareholder Return” wird
nach IFRs 2 als sogenannte Market Condition qualifiziert
und ist in die Bewertung des Optionspreises einbezogen.

Gemal IFRs 2 Share-based Payment wird der Gesamt-
wert der den Fiihrungskraften jeweils gewahrten Options-
rechte zu ihrem Ausgabetag mit Hilfe eines Optionspreis-
bewertungsmodells bestimmt. Der errechnete Gesamtwert
der Optionsrechte zum Ausgabetag wird iber den Zeitraum
als Personalaufwand verteilt, in dem das Unternehmen
die Gegenleistung des Mitarbeiters in Form seiner Arbeits-
leistung erhalt. Dieser Zeitraum entspricht regelmaRig der
vereinbarten Sperrfrist. Die Gegenbuchung erfolgt direkt
im Eigenkapital (Kapitalricklage).

Die bisher ausgegebenen Optionsrechte im Rahmen des
Long Term Incentive Plan 2007 entwickelten sich wie folgt:
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Im Berichtszeitraum wurden 629.403 Optionsrechte der
Tranche 2009 ausgeibt, wodurch sich das Gezeichnete
Kapital um 1 Mio. Eur (Vj. 1 Mio.EUR) erhoht hat.

Die durchschnittliche Restlaufzeit des LTiIP 2007 be-
tragt elf Monate (Vj. 15 Monate). Der Ausibungspreis fur
samtliche Tranchen des LTIP 2007 betragt 2,56 EUR. Der
durchschnittliche Aktienkurs bei Ausibung der Options-
rechte betrug 120,68 EUR.

E97 MONTE-CARLO-SIMULATIONSMODELL - LTIP 2007

Die Aufwandsermittlung basiert auf dem beizulegenden
Zeitwert der ausgegebenen Optionsrechte, fur dessen
Berechnung eine Monte-Carlo-Simulation verwendet
wurde. Dabei sind folgende Bewertungsparameter zu-
grunde gelegt worden:

1. Tranche 2. Tranche 3. Tranche 4. Tranche 5. Tranche

2007 2008 2009 2010 2011

Bewertungszeitpunkt 02.08.07 05.06.08 20.05.09 01.06.10 01.06.11
Erwartete Volatilitat der Aktie (in %) 20,26 22,58 34,60 35,27 34,06
Risikofreier Zinssatz (in %) 4,31 4,28 1,88 0,85 1,89
Erwartete Dividendenrendite (in %) 1,90 1,90 3,10 2,50 2,50
Ausgangswert Linde Aktie (in €) 88,45 96,10 59,75 84,54 116,45
Austbungspreis (in €) 2,56 2,56 2,56 2,56 2,56
Anzahl der Teilnehmer 840 871 862 868 915

Die Ableitung der der Bewertung zugrunde liegenden
Volatilitat erfolgte auf Basis der historischen und implizi-
ten Volatilitat unter Bertcksichtigung der Restlaufzeiten
der Aktienoptionen.
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E 98 OPTIONSWERTE JE AUSUBUNGSHURDE - LONG TERM INCENTIVE PLAN 2007

Wahrschein- Wert zum
Optionspreis Gewichtung Gesamtwert lichkeit 31.12.
in € in Prozent in € in Prozent in €
1. Tranche 2007
Ergebnis je Aktie 81,30 40 32,52 - 0,00
Absoluter Total Shareholder Return 36,34 30 10,90 10,90
Relativer Total Shareholder Return 43,69 30 13,11 13,11
GESAMT 100 56,53 24,01
2. Tranche 2008
Ergebnis je Aktie 88,52 40 35,41 94 33,43
Absoluter Total Shareholder Return 41,27 30 12,38 12,38
Relativer Total Shareholder Return 46,85 30 14,06 14,06
GESAMT 100 61,85 59,87
3. Tranche 2009
Ergebnis je Aktie 52,10 40 20,84 100 20,84
Absoluter Total Shareholder Return 26,38 30 7,91 7,91
Relativer Total Shareholder Return 30,93 30 9,28 9,28
GESAMT 100 38,03 38,03
4. Tranche 2010
Ergebnis je Aktie 79,64 40 31,86 100 31,86
Absoluter Total Shareholder Return 38,85 30 11,66 11,66
Relativer Total Shareholder Return 46,78 30 14,03 14,03
GESAMT 100 57,55 57,55
5. Tranche 2011
Ergebnis je Aktie 105,72 40 42,29 40 16,92
Absoluter Total Shareholder Return 52,57 30 15,77 15,77
Relativer Total Shareholder Return 61,17 30 18,35 18,35
GESAMT 100 76,41 51,04

Im Vorjahr wurde die Wahrscheinlichkeit fur die Errei-
chung des Erfolgsziels ,Angepasstes Ergebnis je Aktie”
bezogen auf die 3. und 4. Tranche (Zuteilung im Geschafts-
jahr2009 und 2010) des LTIP 2007 angepasst. Daraus ergab
sichim Vorjahr ein negativer Ergebniseffekt von 6 Mio. EUR,
der innerhalb der Funktionskosten erfasst wurde.

Die Ableitung der der Bewertung zugrunde liegenden
Volatilitat erfolgte auf Basis der historischen Volatilitat
der Linde Aktie. Bei Ermittlung der voraussichtlichen Vo-
latilitat wurden die historischen Werte der dem Ausgabe-
tag der Optionsrechte vorangegangenen drei Jahre zu-
grunde gelegt.

Folgende Ergebniseffekte ergeben sich aufgrund der
Bertcksichtigung des Aufwandes in der Gewinn- und
Verlustrechnung der Linde Group:

E99 PERSONALAUFWAND -
LONG TERM INCENTIVE PLAN 2007

in Mio. € 2012 2011
GESAMT 19 30 |

Linde Management Incentive

Programme 2002

Die Hauptversammlung der Linde AG vom 14. Mai 2002 hat
die Einfuhrung eines Aktienoptionsprogramms fur Fih-
rungskrafte (Linde Management Incentive Programme
2002 - MIP 2002) beschlossen, in dessen Rahmen bis zu
sechs Millionen Bezugsrechte ausgegeben werden kon-
nen. Das Linde Management Incentive Programme 2002
istim Geschaftsjahr2006 ausgelaufen. Im Dezember 2012
wurden das letzte Mal Optionen aus diesem Programm
ausgelbt.

Ziel dieses Aktienoptionsprogramms war es, die Fih-
rungskrafte an der Kurssteigerung der Linde Aktie und
damit an der Wertsteigerung des Unternehmens zu betei-
ligen. Den Teilnehmern wurden Optionsrechte zum Bezug
von Linde Aktien mit einer Laufzeit von jeweils sieben
Jahren gewahrt. Uber die Zuteilung der Bezugsrechte an
Mitglieder des Vorstands der Linde AG entschied der
Aufsichtsrat. Im Ubrigen bestimmt der Vorstand mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats die Anzahl der auszugeben-
den Optionsrechte.
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Die Optionsrechte gewahren das Recht zum Bezug von
Aktien der Linde AG zum AusUbungspreis. Der Aus-
Gbungspreis zum Erwerb einer neuen Stickaktie der
Linde AG betragt 120 Prozent des Basispreises. Der Ba-
sispreis entspricht dem durchschnittlichen Schlusskurs
der Linde Aktie im Xetra-Handel an der Frankfurter Wert-
papierborse wahrend der letzten finf Tage vor dem Aus-
gabetag der Optionsrechte. Mit der Festlegung des Aus-
ibungspreises wird zugleich dem gesetzlich geforderten
Erfolgsziel, das an die Steigerung des Aktienkurses der
Gesellschaft anknipft, Rechnung getragen. Die Ausibung
ist erst dann wirtschaftlich sinnvoll, wenn der Aktienkurs
iber dem Austbungspreis liegt. Durch das Erfolgsziel in
Form einer 20-prozentigen Kurssteigerung wird zudem
die Motivation der Teilnehmer eng mit dem Aktionarsin-
teresse einer mittelfristigen Steigerung des Unterneh-
menswertes verknupft.

Die Optionsbedingungen sehen fir die Aktienoptionen
eine Sperrfrist von zwei Jahren vor, die am Ausgabetag
beginnt. Nach deren Ende konnen die Optionsrechte wah-
rend ihrer gesamten Laufzeit, also wahrend der finf Jahre
nach Ablauf der Sperrfrist mit Ausnahme von sogenann-
ten Blocked Periods, ausgeibt werden. Diese sind der
Zeitraum von drei Wochen vor bis zwei Tage nach den
offentlichen Berichtsterminen der Gesellschaft, die letz-
ten zwei Wochen vor Ablauf eines Geschaftsjahres bis
zwei Tage nach Bekanntgabe der Ergebnisse des abge-
laufenen Geschaftsjahres sowie 14 Wochen vor bis zum
dritten Bankarbeitstag nach der ordentlichen Hauptver-
sammlung. Zur Erfullung des Optionsanspruchs der Opti-
onsberechtigten kann die Linde AG nach ihrer Wahl ei-
gene Aktien, die sie am Markt zurickerworben hat, liefern
oder solche aus dem hierfir geschaffenen Bedingten
Kapital neu ausgeben oder anstelle der Lieferung neuer
Aktien eine Barzahlung pro Optionsrecht in Hohe der Dif-
ferenz zwischen dem Ausibungspreis und dem
Xetra-Schlusskurs der Linde Aktie am Tag der Austbung
leisten. Diese Regelungen fiihren zu einer Flexibilitat bei
Austbung der Bezugsrechte. So kann etwa die Nutzung
vorhandener eigener Aktien statt einer Kapitalerhohung
oder einer Barleistung wirtschaftlich sinnvoll sein. Die
Entscheidung dartber, wie die Optionen im Einzelfall er-
fullt werden, treffen die zustandigen Organe der Gesell-
schaft, die sich dabei allein vom Interesse der Aktionare
und der Gesellschaft leiten lassen werden. Wie in den
Vorjahren plant die Gesellschaft auch in Zukunft die Er-
fullung der Optionsrechte durch Ausgabe neuer Aktien.
Bei der Ausgabe von Aktienoptionen an Mitglieder des
Vorstands ist ab der Jahrestranche 2004 vorgesehen, dass
der Aufsichtsrat fir auBerordentliche, nicht vorhergese-
hene Entwicklungen des Kurses der Linde Aktie eine Be-
grenzung der Optionsausibung beschlieBen kann. Dies
war in den Geschaftsjahren 2012 und 2011 nicht der Fall.

Die Teilnahme am Linde Management Incentive Pro-
gramme 2002 erfordert kein Eigeninvestment der er-
werbsberechtigten Fihrungskrafte. Es handelt sich um
eine zusatzliche Komponente des jeweiligen Vergitungs-
paketes.

Gemal IFRs 2 Share-based Payment wird der Gesamt-
wert der den Fuhrungskraften gewahrten Aktienoptionen
zu ihrem Ausgabetag mit Hilfe eines Optionspreisbewer-
tungsmodells bestimmt. Der errechnete Gesamtwert der
Aktienoptionen zum Ausgabetag wird iber den Zeitraum
als Personalaufwand verteilt, in dem das Unternehmen
die Gegenleistung des Mitarbeiters in Form seiner Ar-
beitsleistung erhalt. Dieser Zeitraum entspricht regelma-
Rig der vereinbarten Sperrfrist. Die Gegenbuchung er-
folgt direkt im Eigenkapital (Kapitalricklage).

Die bisher ausgegebenen Optionsrechte im Rahmen
des Linde Management Incentive Programme 2002 ent-
wickelten sich wie folgt:

E 100 OPTIONEN - LINDE MANAGEMENT
INCENTIVE PROGRAMME 2002

Durch-

schnitt-

licher Aus-

Anzahl ibungs-

Optionen preis in €

STAND ZUM 01.01.2011 1.173.050 76,58
gewshrt = =
ausgelbt 412.015 71,61
verwirkt = =
verfallen 4.500 47,91
STAND ZUM 31.12.2011/01.01.2012 756.535 79,45
davon austbbar am 31.12.2011 756.535 =
gewahrt = =
ausgelbt 690.535 79,68
verwirkt = =
verfallen 66.000 77,03
STAND ZUM 31.12.2012 = =
davon austibbar am 31.12.2012 = =

Durch die Ausibung von 690.535 Optionsrechten (Vj.
412.015) haben sich im Berichtszeitraum das Gezeichnete
Kapital um 2 Mio.EUR (Vj. 1 Mio.Eur) und die Kapitalrick-
lage um 53 Mio. EUR (Vj. 29 Mio. EUR) erhéht.

Die Aufwandsermittlung basiert auf dem beizulegen-
den Zeitwert der ausgegebenen Bezugsrechte, fir dessen
Berechnung das Black-Scholes-Optionspreismodell ver-
wendet wurde. Der durchschnittliche Aktienkurs bei Aus-
Ubung der Optionsrechte betrug 124,19 EUR (Vj. 115,80 EUR).
Die Bandbreite der Ausibungspreise der am Abschluss-
stichtag ausibbaren Optionsrechte liegt zwischen
64,88 EUR UNd 81,76 EUR.

Die Ableitung der der Bewertung zugrunde liegenden
Volatilitat erfolgte auf Basis der historischen und implizi-
ten Volatilitat unter Bertcksichtigung der Restlaufzeiten
der Aktienoptionen.

Es ergaben sich im Berichtsjahr wie im Vorjahr keine
Ergebniseffekte mehr aus dem Linde Management Incen-
tive Programme 2002.
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[29] Finanzinstrumente
Die nachfolgende Tabelle zeigt die beizulegenden Zeit-
werte je Klasse von Finanzinstrumenten und ermaglicht

einen Vergleich mit deren Buchwerten.

E 101 FINANZIELLE VERMOGENSWERTE ZUM 31.12.2012

Finanzinstrumente
Beizulegender
Zeitwert Buchwerte
Zahlungsmittel
und Zahlungs-
in Mio. € mitteldquivalente
Beteiligungen und Wertpapiere bilanziert zu Marktwerten 862 =
Beteiligungen und Wertpapiere bilanziert zu fortgefihrten Anschaffungskosten 23 =
Forderungen aus Finanzierungsleasing 398 =
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.377 =
Forderungen aus Percentage of Completion 222 =
Derivate mit positivem Marktwert 301 -
Sonstige Forderungen und Vermogenswerte 749 =
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1.218 1.218
GESAMT 6.150 1.218

E 102 FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN ZUM 31.12.2012

in Mio. €

Finanzschulden

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Derivate mit negativem Marktwert

Sonstige Verbindlichkeiten

GESAMT
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Finanzinstrumente Bilanzwerte
Buchwerte
Bis zur Endfdllig- Als Sicherungs- Zur VerduBerung

keit gehaltene instrument verfiighare Finanzinstrumente

Kredite und finanzielle Freistehende designierte finanzielle auBerhalb
Forderungen Vermdgenswerte Derivate Derivate Vermdgenswerte Gesamt des IAS 39 Gesamt
= = = = 862 862 = 862
10 13 - - - 23 - 23
= = = = = = 291 291
2.377 = = = = 2.377 = 2.377
222 = = = = 222 = 222
= = 31 270 = 301 = 301
319 = = = = 319 430 749
= = = = = 1.218 = 1.218
2.928 13 31 270 862 5.322 721 6.043

Finanzinstrumente Bilanzwerte
Beizulegender
Zeitwert Buchwerte
Finanzielle
Verbindlichkeiten Als Sicherungs-

zu fortgefihrten instrument Finanzinstrumente

Anschaffungs- Freistehende designierte auBerhalb
kosten Derivate Derivate Gesamt des 1AS 39 Gesamt
10.752 10.124 = = 10.124 = 10.124
80 = = = = 80 80
2.321 2.321 = = 2.321 - 2.321
195 = 62 133 195 = 195
603 466 = = 466 137 603
13.951 12.911 62 133 13.106 217 13.323
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E 103 FINANZIELLE VERMOGENSWERTE ZUM 31.12.2011

Finanzinstrumente
Beizulegender
Zeitwert Buchwerte
Zahlungsmittel
und Zahlungs-
in Mio. € mitteldquivalente
Beteiligungen und Wertpapiere bilanziert zu Marktwerten 1.713 =
Beteiligungen und Wertpapiere bilanziert zu fortgefihrten Anschaffungskosten 20 =
Forderungen aus Finanzierungsleasing 424 -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.928 =
Forderungen aus Percentage of Completion 102 =
Derivate mit positivem Marktwert 216 -
Sonstige Forderungen und Vermoégenswerte 671 =
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1.000 1.000
GESAMT 6.074 1.000

E 104 FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN ZUM 31.12.2011

in Mio. €

Finanzschulden

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Derivate mit negativem Marktwert

Sonstige Verbindlichkeiten

GESAMT
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Finanzinstrumente Bilanzwerte
Buchwerte
Bis zur Endfdllig- Als Sicherungs- Zur VerduBerung

keit gehaltene instrument verfigbare Finanzinstrumente

Kredite und finanzielle Freistehende designierte finanzielle auBerhalb
Forderungen Vermdgenswerte Derivate Derivate Vermdgenswerte Gesamt des IAS 39 Gesamt
= = = = 1.713 1.713 = 1.713
7 13 = = = 20 = 20
- - - - - - 352 352
1.928 - - - - 1.928 - 1.928
102 = = = = 102 = 102
= = 98 118 = 216 = 216
203 = = = = 203 468 671
= = = = = 1.000 = 1.000
2.240 13 98 118 1.713 5.182 820 6.002

Finanzinstrumente Bilanzwerte
Beizulegender
Zeitwert Buchwerte
Finanzielle
Verbindlichkeiten Als Sicherungs-

zu fortgefihrten instrument Finanzinstrumente

Anschaffungs- Freistehende designierte auBerhalb
kosten Derivate Derivate Gesamt des 1AS 39 Gesamt
8.274 7.768 - - 7.768 - 7.768
46 - - - - 46 46
2.178 2.178 = = 2.178 = 2.178
237 = 49 188 237 = 237
535 429 = = 429 106 535
11.270 10.375 49 188 10.612 152 10.764
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Der beizulegende Zeitwert von Finanzinstrumenten wird
grundsatzlich anhand von Borsenkursen ermittelt. Sofern
keine Borsenkurse vorliegen, erfolgt eine Bewertung
unter Anwendung marktublicher Bewertungsmethoden
unter Zugrundelegung instrumentenspezifischer Markt-
parameter.

Fur derivative Finanzinstrumente wird der beizule-
gende Zeitwert wie folgt bestimmt: Optionen werden
durch externe Partner durch Anwendung von Black-Scho-
les-Modellen bewertet. Futures werden unter Ruckgriff

E 105 ZINSKURVEN

auf den Borsenkurs des jeweiligen Handelsplatzes bewer-
tet. Alle anderen derivativen Finanzinstrumente werden
durch Diskontierung der kinftigen Zahlungsstréme nach
der Barwertmethode bewertet. Als Eingangsparameter
fur diese Modelle werden, so weit wie moglich, die am
Bilanzstichtag beobachtbaren relevanten Marktpreise
und Zinssatze verwendet, die von anerkannten externen
Quellen bezogen werden.

Diesen Berechnungen liegen die folgenden Zinskur-
ven zugrunde:

in Prozent EUR uso GBP JPY AUD SEK RUB DKK
2012

Zins fiir sechs Monate 0,26 0,45 0,61 0,22 3,31 1,67 7,60 0,33
Zins far ein Jahr 0,32 0,34 0,55 0,24 2,78 1,19 7,39 0,51
Zins for funf Jahre 0,77 0,83 1,02 0,31 3,18 1,52 7,45 0,93
Zins fur zehn Jahre 1,57 1,75 1,86 0,84 3,74 2,04 7,63 1,67
2011

Zins fur sechs Monate 1,56 0,75 1,31 0,27 4,65 2,67 7,46 1,19
Zins fir ein Jahr 1,41 0,69 1,08 0,36 3,87 2,07 7,28 1,11
Zins fir finf Jahre 1,72 1,27 1,55 0,48 4,29 1,95 7,49 1,58
Zins fir zehn Jahre 2,36 2,05 2,26 0,98 4,46 2,25 7,49 2,22

Fir Kredite und Forderungen, die zu fortgefihrten
Anschaffungskosten bewertet werden, gibt es keine li-
quiden Markte. Fur kurzfristige Kredite, Forderungen und
Verbindlichkeiten, die zu fortgefihrten Anschaffungs-
kosten bewertet werden, wird angenommen, dass der
Marktwert dem Buchwert entspricht. Fir alle anderen
Kredite und Forderungen wird der Marktwert durch Ab-
zinsung der zukunftig erwarteten Zahlungsstrome ermit-
telt. Hierbei werden fur Kredite Zinssatze verwendet, zu
denen Kredite mit entsprechender Risikostruktur, Ur-
sprungswahrung und Laufzeit neu abgeschlossen werden
konnten.

Die Fair Value-Ermittlung erfolgt Gber die Discounted
Cash Flow-Methode, wobei die individuellen Bonitaten
und sonstigen Marktgegebenheiten in Form von mark-
tublichen Bonitats- bzw. Liquiditatsspreads bericksichtigt
werden.

Im Berichtszeitraum ergaben sich keine Differenzen
zwischen dem beizulegenden Zeitwert eines Finanz-
instruments beim erstmaligen Ansatz und dem Betrag,
der zu diesem Zeitpunkt aus der Verwendung der be-
schriebenen Bewertungsverfahren resultiert ware.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Finanzinstrumente,
die in der Linde Group mit dem beizulegenden Zeitwert
bewertet sind. Linde nutzt folgende Hierarchie zur Ermitt-
lung und Offenlegung der beizulegenden Zeitwerte an-
hand der Art ihrer Ermittlung:

— Stufe 1: Notierte Preise an aktiven Markten fur das
gleiche Finanzinstrument.

— Stufe 2: Bewertungstechniken, bei denen alle wesent-
lichen verwendeten Daten auf beobachtbaren Markt-
daten basieren.

— Stufe 3: Bewertungstechniken, bei denen die wesent-
lichen verwendeten Daten nicht auf beobachtbaren
Marktdaten basieren.
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E 106 ZUM BEIZULEGENDEN ZEITWERT BEWERTETE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

UND VERBINDLICHKEITEN ZUM 31.12.2012

in Mio. € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Beteiligungen und Wertpapiere 814 = =
Freistehende Derivate mit positivem Marktwert = 31 =
Als Sicherungsinstrument designierte Derivate mit positivem Marktwert = 270 =
Freistehende Derivate mit negativem Marktwert = 62 =
Als Sicherungsinstrument designierte Derivate mit negativem Marktwert = 133 =

E 107 ZUM BEIZULEGENDEN ZEITWERT BEWERTETE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

UND VERBINDLICHKEITEN ZUM 31.12.2011

in Mio. € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Beteiligungen und Wertpapiere 1.664 = =
Freistehende Derivate mit positivem Marktwert = 98 =
Als Sicherungsinstrument designierte Derivate mit positivem Marktwert = 118 =
Freistehende Derivate mit negativem Marktwert = 49 =
Als Sicherungsinstrument designierte Derivate mit negativem Marktwert = 188 =

Im Berichtsjahr gab es keine Ubertragungen zwischen
Zeitwertermittlungen der Stufen 1, 2 und 3. In der Katego-
rie Beteiligungen und Wertpapiere sind finanzielle Ver-
mogenswerte (zur VerauRerung verfiigbare finanzielle
Vermégenswerte) in Hohe von 49 Mio. EUR (V). 49 Mio. EUR)
enthalten, fir die ein beizulegender Zeitwert nicht ver-
[asslich ermittelbar ist. Fur diese Vermogenswerte liegen
weder beobachtbare Marktpreise noch ausreichende In-
formationen fur eine verlassliche Bewertung mit anderen
Bewertungsverfahren vor. Derzeit ist eine VerauRerung
dieser Vermogenswerte nicht beabsichtigt.

Im Berichtszeitraum fielen folgende Nettofinanzer-
folge an:

E7108 NETTOFINANZERFOLGE

in Mio. € 2012 2011

Aus freistehenden Derivaten -74 54

Aus bis zur Endfalligkeit gehaltenen
finanziellen Vermégenswerten = =

Aus Krediten und Forderungen -98 1

Aus zur VerduBBerung verfigbaren
finanziellen Vermogenswerten -4 3

davon umgebucht in die
Gewinn- und Verlustrechnung = -3

davon umgebucht in die
Sonstigen Ricklagen -4 6

Aus finanziellen Verbindlich-
keiten zu fortgefthrten
Anschaffungskosten 106 -114

GESAMT -70 -56

Die Nettofinanzerfolge aus Finanzinstrumenten ergeben
sich aus Anderungen des Fair Value, Wertminderungen,
Wertaufholungen, Ausbuchungen und Wechselkursande-
rungen. Die Nettofinanzerfolge aus Krediten und Forde-
rungen enthielten im Vorjahr einen Ertrag aus Vorfallig-

keitsentschadigungen in Héhe von 30 Mio. EUR aus der
vorzeitigen Tilgung eines im Rahmen des Verkaufs von
BoC Edwards im Geschaftsjahr2007 ausgegebenen Darle-
hens.

Die Nettofinanzerfolge entsprechen dem Bewertungs-
ergebnis der Finanzinstrumente ohne Einbeziehung von
Zinsen und Dividenden.

Die freistehenden Derivate beinhalten alle Derivate,
die nicht fur Hedge Accounting designiert sind. Hier sind
somit auch solche Derivate erfasst, bei denen der wirt-
schaftliche Sicherungszusammenhang auch ohne Hedge
Accounting zur korrespondierenden Erfassung von Ertra-
gen und Aufwendungen aus Grund- und Sicherungsge-
schaften in der Gewinn- und Verlustrechnung fthrt.

Im Finanzergebnis sind Gebthren und sonstige Kosten
der Kapitalbeschaffung in Hohe von 26 Mio.EUR
(Vj. 12 Mio.Eur) enthalten, die aus nicht erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Finanz-
instrumenten resultieren.

Es wurden keine Zinsertrage aus wertberichtigten
Finanzinstrumenten (insbesondere Forderungen) verein-
nahmt.
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Wertberichtigungsaufwand bei finanziellen Vermogens-
werten:

E109 WERTBERICHTIGUNGSAUFWAND ZUM 31.12.2012

Davon Wert-
Buchwert Buchwert berichtigungen
vor Wert- Wert- nach Wert- des Geschdfts-
in Mio. € berichtigung berichtigung berichtigung jahres 2012
Beteiligungen und Wertpapiere
bilanziert zu Marktwerten 866 4 862 =
Beteiligungen und Wertpapiere
bilanziert zu fortgefthrten Anschaffungskosten 24 1 23 =
Forderungen aus Finanzierungsleasing 291 = 291 =
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.680 303 2.377 63
Forderungen aus Percentage of Completion 222 = 222 =
Derivate mit positivem Marktwert 301 = 301 =
Sonstige Forderungen und Vermogenswerte 756 7 749 3
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 1.218 = 1.218 =
E 1710 WERTBERICHTIGUNGSAUFWAND ZUM 31.12.2011
Davon Wert-
Buchwert Buchwert berichtigungen
vor Wert- Wert- nach Wert- des Geschadfts-
in Mio. € berichtigung berichtigung berichtigung jahres 2011
Beteiligungen und Wertpapiere
bilanziert zu Marktwerten 1.717 4 1.713 =
Beteiligungen und Wertpapiere
bilanziert zu fortgefthrten Anschaffungskosten 21 1 20 1
Forderungen aus Finanzierungsleasing 352 = 352 =
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.132 204 1.928 43
Forderungen aus Percentage of Completion 102 = 102 =
Derivate mit positivem Marktwert 216 = 216 =
Sonstige Forderungen und Vermogenswerte 675 4 671 1
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 1.000 = 1.000 =

Die Buchwerte der bilanzierten finanziellen Vermogens-
werte stellen das hochstmaégliche Ausfallrisiko dar. Eine
Ubersicht Gber finanzielle Vermogenswerte, die iberfallig,
aber noch nicht wertgemindert sind, wird in s ziFrer [18]
dargestellt.

Die folgenden Zinsertrage und Zinsaufwendungen
fielen aus Finanzinstrumenten an, die nicht erfolgswirk-
sam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden:

E 111 ZINSERTRAGE/-AUFWENDUNGEN AUS NICHT
ERFOLGSWIRKSAM ZUM BEIZULEGENDEN ZEIT-
WERT BEWERTETEN FINANZINSTRUMENTEN

in Mio. € 2012 2011
Zinsertrage 52 54
Zinsaufwendungen 357 336
GESAMT -305 -282

Nicht enthalten sind insbesondere Zinsertrage und Zin-
saufwendungen aus Derivaten sowie Zinsertrage und
Zinsaufwendungen von Vermogenswerten und Schulden
auBerhalb des Anwendungsbereichs des IFRS 7.

Risikopositionen und Risikomanagement

Die Linde Group ist einer Vielzahl von finanziellen Risiken
ausgesetzt. Dazu gehoren im Wesentlichen Adressausfall-,
Liquiditats-, Zinsanderungs- und Wechselkursrisiken so-
wie sonstige Marktpreisrisiken. Diese werden im Folgen-
den beschrieben. Fur weiterfihrende Informationen zum
Risikomanagement der Linde Group verweisen wir auf die
Angaben im Konzernlagebericht.
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Adressaustallrisiko

Das Adressausfallrisiko bezieht sich auf das Risiko, dass
eine Vertragspartei ihren vertraglichen Zahlungsver-
pflichtungen nicht nachkommt und dies fur die
Linde Group zu einem Verlust fhrt.

Die Linde Group arbeitet grundsatzlich mit Vertrags-
partnern guter Bonitat. Die Bonitat der Kontrahenten wird
laufend Gberwacht und unterliegt klar definierten Limits.
Die Erfahrungen aus der Wirtschaftskrise zeigen, dass
sich Bonitaten sehr schnell andern konnen. Es kann daher
trotz der Uberwachung zu Ausfallen oder Zahlungsverzug
bei Vertragspartnern kommen. Die Linde Group sieht sich
keinem wesentlichen Adressausfallrisiko einer einzelnen
Vertragspartei gegentber ausgesetzt. Die Konzentration
des Adressausfallrisikos ist aufgrund des breiten und un-
korrelierten Kundenstamms begrenzt. Der Anteil des
groten einzelnen Debitors liegt - mit einer Ausnahme
(rund 2 Prozent) - unter 1 Prozent des Gesamtbestandes
der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen der
Linde Group.

Die ausstehenden Risikopositionen sind streng limi-
tiert und werden kontinuierlich Gberwacht. Die Buch-
werte der bilanzierten finanziellen Vermogenswerte
stellen (unter Bericksichtigung gebildeter Wertberichti-
gungen) das hochstmagliche Ausfallrisiko dar, ohne dabei
den Wert jeglicher Sicherungen einzubeziehen.

Ein wesentliches Kriterium fir die Steuerung des Ad-
ressausfallrisikos im Zusammenhang mit Finanzierungs-
und Kapitalmarkttransaktionen ist das Rating der jewei-
ligen Kontrahenten. Linde begrenzt die Hohe und die
Laufzeit von abzuschlieBenden Handelsgeschaften ent-

sprechend. Die Einhaltung aller Limite wird regelmaRig
von einer vom Handel unabhangigen Instanz Gberprift.
Die Linde Group hat mit der tberwiegenden Anzahl der
Banken, mit denen Finanzinstrumente gehandelt werden,
bilaterale Sicherungsvereinbarungen (csA) abgeschlos-
sen. Auf Basis derartiger Vertrage werden die positiven
und negativen Marktwerte der von der Linde A und der
Linde Finance B.v. gehaltenen Derivate im Zins- und Wah-
rungsmanagement regelmaRig durch Zahlungsmittel hin-
terlegt und so das Adressausfallrisiko im Hinblick auf
diese Instrumente minimiert. Die Bereitschaft, solche csa
mit der Linde AG und der Linde Finance B.v. abzuschlielRen,
ist eine notwendige Voraussetzung, um als Kontrahent
zugelassen zu werden. In diesem Zusammenhang wurden
von der Linde Group 24 Mio.EUR (Vj. 45 Mio.EUR) als Si-
cherheiten fir Derivate mit negativen Marktwerten be-
geben sowie 121 Mio. EUR (Vj. 95 Mio. EUR) als Sicherheiten
fur Derivate mit positivem Marktwert erhalten. Dartber
hinaus hat die Linde Group finanzielle Vermogenswerte
mit einem Buchwert von 2 Mio. EUR (Vj. 6 Mio.EUR) als Si-
cherheit fur Verbindlichkeiten oder Eventualverbindlich-
keiten gestellt. Neben den beschriebenen csa wurden in
den Geschaftsjahren 2012 und 2011 keine weiteren we-
sentlichen Sicherheiten von der Linde Group gehalten.

Liquiditdtsrisiken

Das Liquiditatsrisiko besteht grundsatzlich darin, finanzi-
ellen Zahlungsverpflichtungen nicht mehr nachkommen
zu konnen. Die folgende Tabelle gibt die zuktnftigen un-
diskontierten vertraglichen Zahlungsstréme aus finanzi-
ellen Verbindlichkeiten wieder:

E 112 ZUKUNFTIGE ZAHLUNGSSTROME AUS FINANZIELLEN VERBINDLICHKEITEN

Innerhalb Zwischen In mehr als
eines Jahres einem und finf finf Jahren
in Mio. € fallig Jahren fdllig fdllig
2012
Zahlungsmittelabflusse aus nichtderivativen finanziellen Verbindlichkeiten 4.552 5.144 5.141
Zahlungsmittelabflisse aus Derivaten mit negativem beizulegendem
Leitwert 141 692 163
davon mit Bruttoerfullung 134 649 37
damit einhergehende Zahlungsmittelzuflisse aus Bruttoerfillung 108 565 33
2011
Zahlungsmittelabflusse aus nichtderivativen finanziellen Verbindlichkeiten 4.440 4.661 3.184
Zahlungsmittelabflisse aus Derivaten mit negativem beizulegendem
Zeitwert 102 780 143
davon mit Bruttoerfullung 102 769 77
damit einhergehende Zahlungsmittelzuflisse aus Bruttoerfillung 71 646 70

In die oben dargestellten Zahlungsmittelabflisse sind
gemaR IFrRs 7.39 (b) nur derivative Finanzinstrumente mit
negativem Marktwert einzubeziehen. Im Falle von Deri-
vaten mit Bruttoausgleich wurde nicht nur der Zahlungs-
mittelabfluss, sondern auch der stattfindende Zahlungs-
mittelzufluss in die Analyse einbezogen, um Verzerrungen
der Darstellung zu vermeiden.



176

SONSTIGE ANGABEN

LINDE FINANZBERICHT 2012

Zinsdnderungsrisiken
Zinsanderungsrisiken resultieren aus marktbedingten
Schwankungen von Zinssétzen. Die Linde Group ist auf-
grund der Finanzierungsaktivitaten Zinsanderungsrisiken
ausgesetzt. Zum 31.Dezember 2012 hatte die Linde Group
einen Gesamtbestand zinstragender Instrumente (netto,
inkl. Zinsderivaten/-absicherungen) in Hohe von
7,956 Mrd.EUR (Vj. 5,027 Mrd.EUR). Davon entfielen
2,862 Mrd. EUR (Vj. 1,098 Mrd. EUR) auf variabel verzinsli-
che Instrumente und 5,094 Mrd. EUR (Vj. 3,929 Mrd. EUR)
auf festverzinsliche Instrumente. Dies entspricht einer
konzernweiten Festsatzquote von 64 Prozent (Vj. 78 Pro-
zent).

Die Linde Group betrachtet die Wahrungen Britisches
Pfund, Euro, Australischer Dollar und us-Dollar als Wah-
rungen, die wesentlichen Einfluss auf die Finanzierungs-

tatigkeiten haben. Zum Abschlussstichtag hatte die
Linde Group einen Gesamtbestand zinstragender Instru-
mente in Britischen Pfund in Hohe von 316 Mio. GBP
(Vj. 281 Mio. GBP) [Festsatzquote 73 Prozent (Vj. 91 Pro-
zent)], inEuroin Héhe von 4,625 Mrd. EUR (Vj. 2,971 Mrd. EUR)
[Festsatzquote 54 Prozent (Vj. 77 Prozent)], in Australi-
schen Dollar in Hohe von 670 Mio. AuD (Vj. 578 Mio. AUD)
[Festsatzquote 82 Prozent (Vj. 90 Prozent)] und in us-Dol-
lar in Hohe von 2,540 Mrd. usp (Vj. 1,076 Mrd. usp) [Fest-
satzquote 75 Prozent (Vj. 63 Prozent)].

Basierend auf variabel verzinslichen Instrumenten und
Zinssicherungsinstrumenten, die die Linde Group halt
oder begeben hat, hatte eine hypothetische Veranderung
der fur die jeweiligen Instrumente maRgeblichen Zins-
satze die nachfolgend aufgefuhrten Effekte gehabt (unter
Konstanthaltung der Wechselkurse):

E 113 EFFEKT VON ANDERUNGEN DER MASSGEBLICHEN ZINSSATZE - 2012

Ergebnis-  Ergebnisneutral

in Mio. € Anderung wirksam  im Eigenkapital
Wdhrung
EUR +100 bp -26 23
-100 bp’ 6 -36
GBP +100 bp =1l -8
-100 bp' 1 7
usD +100 bp -4 57
-100 bp' 1 -55
AUD +100 bp l 14
-100 bp' 1 -14
Sonstige Wahrungen +100 bp = -8
-100 bp' -6 8

1 Falls das Zinsniveau am Stichtag unter 1 Prozent lag, wurden die Zinsen im Extrem nur bis o Prozent gesenkt. Negative Zinssatze wurden ausgeschlossen.

E 114 EFFEKT VON ANDERUNGEN DER MASSGEBLICHEN ZINSSATZE - 2011

. Ergebnis-  Ergebnisneutral
in Mio. € Anderung wirksam  im Eigenkapital
Wdhrung
EUR +100 bp -9 =

-100 bp 10 -2
GBP +100 bp =1l =9

-100 bp 1 9
usD +100 bp 1 5

-100 bp' -2 -5
AUD +100 bp l 16

-100 bp 1 =17
Sonstige Wahrungen +100 bp 1 9

-100 bp = -10

1 Falls das Zinsniveau am Stichtag unter 1 Prozent lag, wurden die Zinsen im Extrem nur bis o Prozent gesenkt. Negative Zinssatze wurden ausgeschlossen.
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Wechselkursrisiken

Die Linde Group ist aufgrund der internationalen Konzern-
aktivitaten einem Wechselkursrisiko ausgesetzt. Diese
breite Streuung der Aktivitaten Gber verschiedene Wah-
rungsraume sowie das lokale Geschaftsmodell fihren zu
geringen Risikokonzentrationen fir den Konzern.

Die Linde Group iberwacht und steuert das Wechsel-
kursrisiko, das sich auf den operativen Bereich auswirkt.
Daher setzt sich das Bruttowechselkursrisiko aus allen
operativen Tatigkeiten des Konzerns zusammen. Dieses
Bruttowechselkursrisiko wird durch Sicherungsaktivitaten
um etwa 94 Prozent vermindert (Vj. 90 Prozent). Im Er-
gebnis ist somit die Linde Group zum Abschlussstichtag
einem Nettowechselkursrisiko in Hohe von 6 Prozent der
Summe aller operativen Tatigkeiten mit Fremd-
wahrungsbezug ausgesetzt (Vj. 10 Prozent).

Das Risiko von Wechselkursanderungen wird fur Zwe-
cke der internen Steuerung auf Basis eines Value at Risk
tberwacht, der sich auf die Positionen in anderen als der
jeweiligen funktionalen Wahrung bezieht.

Internationalen Bankenstandards entsprechend wird
der Value at Risk auf Basis historischer Daten (250 Werk-
tage) berechnet. Der Value at Risk gibt den maximal még-
lichen Verlust auf Basis einer Wahrscheinlichkeit von
97,5 Prozent fur eine Haltedauer von zwolf Monaten wie-
der. Die Berechnung bericksichtigt Korrelationen zwi-
schen den betrachteten Transaktionen; das Risiko eines
Portfolios ist grundsatzlich geringer als die Summe der
jeweiligen Einzelrisiken.

Zum 31.Dezember 2012 betrug der Value at Risk
10 Mio. EUR (Vj. 12 Mio. EUR).

Sonstige Marktpreisrisiken

Die Linde Group ist aufgrund ihrer Energiebeschaffungen
Risiken aus Warenpreisveranderungen ausgesetzt. Die
Linde Group Uberwacht und steuert diese Warenpreisri-
siken aus der Beschaffung von Strom und Erdgas fur den
Produktionseinsatz. Diese Sicherungsaktivitaten werden
durch strenge Risikomanagementrichtlinien vorgegeben,
deren Einhaltung permanent Gberwacht wird. Waren-
preisrisiken werden hauptsachlich durch langfristige Lie-
fervertrage gesichert oder im Rahmen der Ausgestaltung
der Absatzvertrage vermindert. In deutlich geringerem
Umfang werden auch Derivate zur Absicherung von
Strom-, Erdgas- und Propangaspreisrisiken eingesetzt.
Das Warenpreisrisiko aus Finanzinstrumenten ist dem-
nach nicht wesentlich.

Hedge Accounting

Cash Flow Hedges

Die Linde Group sichert Zahlungsstrome auf Konzerne-
bene sowie auf Gesellschaftsebene basierend auf vorge-
gebenen Mindestabsicherungsquoten. Auf Gesellschafts-
ebene werden kunftige Transaktionen, die mit sehr hoher
Wahrscheinlichkeit eintreten, gegen Wechselkursande-

rungsrisiken abgesichert. Hierfur wird eine rollierende,
15-monatige Budgetplanung bzw. die Planung individuel-
ler kundenspezifischer Projekte verwendet.

Diese Sicherungen werden regelmaRig als Cash Flow
Hedges gemal 1As 39 Financial Instruments: Recognition
and Measurement bilanziert. Der effektive Teil des
Gewinns oder Verlusts aus den sichernden Instrumenten
wird direkt im Eigenkapital ausgewiesen und in die
Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert, sobald die
gesicherten Zahlungsstrome ebenfalls die Gewinn- und
Verlustrechnung berithren oder wenn eine abgesicherte
zukunftige Transaktion nicht eintritt. Zusatzlich werden
Zinsanderungsrisiken im Bezug auf bestimmte Finanz-
schulden oder zukinftige FinanzierungsmaRnahmen
durch derivative Finanzinstrumente abgesichert und in
Form eines Cash Flow Hedge bilanziert.

Die Linde Group sichert dariber hinaus Rohstoffpreis-
risiken, die aus Beschaffungsgeschaften im Rahmen der
normalen Geschaftstatigkeit entstehen und offene Risi-
kopositionen darstellen. Um das Risikoausmal3 zu begren-
zen, setzt die Linde Group in geringem Umfang Strom-,
Erdgas- und Propangasderivate ein. Ublicherweise wer-
den solche Sicherungsbeziehungen ebenfalls als Cash
Flow Hedge Accounting-Beziehungen designiert, soweit
dies sachlich angemessen ist.

Falls die abgesicherten zukinftigen Transaktionen
(,forecast transactions” gemaR 1AS 39) zum Ansatz eines
nicht finanziellen Vermégenswertes oder einer Verbind-
lichkeit fihren, werden die Buchwerte derselben mit dem
jeweiligen im Eigenkapital erfassten Betrag angepasst.
Dies ist iblicherweise der Fall fur Vorrate und Vermégens-
werte des Anlagevermégens.

Die folgende Tabelle stellt eine Uberleitung der Riick-
lage fur Cash Flow Hedges dar:

E 115 RUCKLAGE FUR CASH FLOW HEDGES

in Mio. € 2012 2011
ANFANGSBESTAND ZUM 01.01. -67 -31
Zufihrungen =13 -28
Auflésungen in die Gewinn- und
Verlustrechnung -19 -8
davon zu Umsatz = =1
davon zu Kosten der umgesetz-
ten Leistungen -14 )
davon zu Finanzertragen -5 -2
ENDBESTAND ZUM 31.12. =08 -67

Im Vorjahr wurden Aufwendungen in Hohe von 1 Mio. EUR
aufgrund von nicht eingetretenen geplanten Transaktio-
nen im Finanzergebnis erfasst. Es handelte sich hierbei
um Zinsabsicherungen auf geplante Fremdkapitalaufnah-
men.
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Im Berichtsjahr und im Vorjahr entstanden keine Ineffek-  Die Cash Flows und die Gewinne und Verluste aus diesen

tivitaten aufgrund von Cash Flow Hedges.

E116 CASH FLOWS, GEWINNE UND VERLUSTE AUS CASH FLOW HEDGES

Sicherungsinstrumenten werden wie folgt erwartet:

In weniger als  Zwischen einem

In mehr als

in Mio. € einem Jahr und finf Jahren finf Jahren Gesamt
2012

Cash Flows der abgesicherten Grundgeschafte -143 19 80 -44
Cash Flows der Sicherungsinstrumente 7 -21 -28 -42
Gewinn/Verlust -29 -42 -28 -99
2011

Cash Flows der abgesicherten Grundgeschafte -223 =19 -53 -295
Cash Flows der Sicherungsinstrumente -51 -97 -13 -161
Gewinn/Verlust -31 -26 -10 -67

Fair Value Hedges

Zur Absicherung von Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts finanzieller Vermogenswerte und finanzieller
Verbindlichkeiten aufgrund von Zinsénderungen setzt die

Beizulegender Zeitwert der im Rahmen von Hedge
Accounting designierten Finanzinstrumente:

E 118 BEIZULEGENDE ZEITWERTE VON
DESIGNIERTEN FINANZINSTRUMENTEN

Linde Group Zinsswaps ein. Wenn die Sicherung als effek-

tiv betrachtet werden kann, wird der Buchwert des Siche-  ;, yio. €

2012 2011
rungsobjekts um die Anderungen des beizulegenden  ;cp Flow Hedges
Zeltnwerts"angep'asst, die auf das abgesicherte Risiko S A - 3
zuruckzr:Jffulhrendsmd.b ” ; . ) . 0 —
N nde T zei ie ergebniswirksam er-

ac ..O gende Tabelle zeigt eeg(? ° Sa‘ € Commodities -25 -25
fassten Anderungen von Grundgeschaften und Siche- = — -

) ) ) ) Finanzverbindlichkeiten 94 59
rungsinstrumenten in Fair Value Hedge-Beziehungen.

Fair Value Hedges

E 117 FAIR VALUE HEDGES Zinsswaps 166 105
in Mio. € 2012 2011 Net Investment Hedges
Aus abgesicherten Devisentermingeschafte 59 =71
St e 77 171 Finanzverbindlichkeiten in
Aus Sicherungsinstrumenten 76 17 fremder Wahrung 1.815 780
INEFFEKTIVITAT -1 -|  GESAMT 2.046 769

Hedges of a Net Investment
in a Foreign Operation
Die Linde Group sichert das Translationsrisiko sowohl
durch Kredite in fremder Wahrung als auch durch
Devisentermingeschafte ab. Grundsatzlich werden diese
Sicherungen als ,Hedges of a Net Investment in a Foreign
Operation” (im Folgenden ,Net Investment Hedge”) ge-
maf 1As 39 Financial Instruments: Recognition and Mea-
surement designiert. Dementsprechend wird der effek-
tive Teil der Sicherungsbeziehungen dem Eigenkapital
zugefihrt. Sobald die auslandische Geschaftseinheit in
der zeitlichen Folge verauBBert oder aufgegeben wird,
wird der im Eigenkapital erfasste Betrag in die Gewinn-
und Verlustrechnung umgegliedert.

In den Geschaftsjahren 2012 und 2011 entstanden keine
Ineffektivitaten aufgrund von Net Investment Hedges.

[30] Konzern-Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt Herkunft und Verwendung
der Geldstrome. Entsprechend 1As 7 Cash Flow Statements
werden Cash Flows aus betrieblicher Tatigkeit sowie aus
Investitions- und Finanzierungstatigkeit unterschieden.

Die Zahlungsmittel der Kapitalflussrechnung umfassen
alle in der Bilanz ausgewiesenen flissigen Mittel, d. h.
Kassenbestande, Guthaben bei Kreditinstituten und Geld-
marktfonds, soweit sie innerhalb von drei Monaten ver-
fugbar sind. Zahlungsmittel in Héhe von 10 Mio. EUR
(Vj. 8 Mio.EuRr) unterliegen Verfiigungsbeschrankungen
aufgrund von Devisenausfuhrbeschrankungen. Die Cash
Flows aus der Investitions- und Finanzierungstatigkeit
werden zahlungsbezogen ermittelt, der Cash Flow aus
betrieblicher Tatigkeit wird demgegentber ausgehend
vom Ergebnis vor Steuern indirekt abgeleitet.
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Im Rahmen der indirekten Ermittlung werden die bertck-
sichtigten Veranderungen von Bilanzpositionen im Zusam-
menhang mit der laufenden Geschaftstatigkeit um Effekte
aus der Wahrungsumrechnung und der Anderungen im
Konsolidierungskreis bereinigt. Sie konnen daher nicht
mit den entsprechenden Veranderungen auf Grundlage
der veroffentlichten Konzernbilanz abgestimmt werden.

Im Mittelzufluss aus der betrieblichen Tatigkeit ent-
haltene Ausschittungen und gezahlte Ertragsteuern
werden gesondert ausgewiesen. Zahlungsmittelzuflusse
aus assoziierten Unternehmen und Joint Ventures werden
im Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit ausgewiesen.
Zinseinzahlungen aus ,Embedded Finance Leases” (IFRIC 4/
1As 17) werden aufgrund des klaren Bezugs zum opera-
tiven Geschaft der Linde Group innerhalb des Mittelzu-
flusses aus betrieblicher Tatigkeit ausgewiesen. Ab dem
Geschaftsjahr2012 werden die fur qualifizierte Sachan-
lagen aktivierten Bauzeitzinsen in Hohe von 44 Mio. EUR
(Vj. 31 Mio.EUR) im Cash Flow aus Investitionstatigkeit
ausgewiesen. Aktivierte Bauzeitzinsen wurden bisher
im Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit dargestellt. Die
Darstellungsanderung vermittelt ein noch klareres Bild
der Kapitalflussrechnung. Das Vorjahr wurde dementspre-
chend angepasst. Alle tbrigen Zinszahlungen werden im
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit dargestellt.

Hinsichtlich der Zahlungsmittelabflisse fur den Zu-
gang konsolidierter Unternehmen wird auf die Konzern-
Kapitalflussrechnung verwiesen. In der Konzernbilanz
wurden 26 Mio.EUR (Vj. 4 Mio.EUR) als Verbindlichkeiten
erfasst, die in den Zahlungsmittelabflissen fir konsoli-
dierte Unternehmen nicht enthalten sind (bedingte Kauf-
preiszahlungen).

Insgesamt sind im Rahmen von Akquisitionen Zah-
lungsmittel in Hohe von 179 Mio. EUR (Vj. 1 Mio. EUR) zuge-
gangen. Im Rahmen von Unternehmensverkaufen wurden
keine Zahlungsmittel verauRert.

Die Investitionstatigkeit umfasst neben Zugangen und
Abgangen im Sach- und Finanzanlagevermogen auch Zu-
gange und Abgange von immateriellen Vermogenswerten
sowie von konsolidierten Unternehmen. Die Zu- und Ab-
gange sind zu Durchschnittskursen umgerechnet worden.

[31] Segmentinformationen

IFRS 8 Operating Segments fordert eine Abgrenzung von
operativen Segmenten, basierend auf der unternehmens-
internen Steuerung. Der Umfang der im Rahmen der
Segmentberichterstattung bereitgestellten Finanzinfor-
mationen richtet sich nach den dem Gesamtvorstand re-
gelmaRBig zur Verfigung gestellten Informationen.

Die Organisationsstruktur orientiert sich im Gasebe-
reich an einer Steuerung auf regionaler Ebene. Daher
stellen die acht Regional Business Units (RBUs) Nordame-
rika, Stdamerika, Kontinental- & Nordeuropa, Afrika & uk,
Osteuropa & Mittlerer Osten, Sid- & Ostasien, Greater
China und Sudpazifik die operativen Segmente innerhalb
der Gases Division dar. Diese operativen Segmente wer-
den zu den folgenden drei berichtspflichtigen Segmenten
aggregiert:

— EMEA (Europa, Mittlerer Osten und Afrika)
— Asien/Pazifik
— Amerika

Separat davon werden die Engineering Division und die
Sonstigen Aktivitaten global gesteuert. Entsprechend
IFRS 8 berichtet die Linde Group somit insgesamt in finf
berichtspflichtigen Segmenten. Innerhalb der Spalte
,Uberleitung” wird neben den Corporate Aktivitdten auch
die Konsolidierung dargestellt.
Im Folgenden werden die berichtspflichtigen
Segmente kurz beschrieben:

Gases Division (EMEA, Asien/Pazifik

und Amerika):

Herstellung und Vertrieb von Gasen fir die Anwendung
in der Industrie, in der Medizin, beim Umweltschutz sowie
in der Forschung und Entwicklung. Dariber hinaus wer-
den anwendungstechnisches Know-how, Serviceleistun-
gen und die fir den Einsatz von Gasen benotigte Hard-
ware angeboten. Das Geschaftsmodell in den drei
berichtspflichtigen Segmenten innerhalb der Gases Divi-
sion (EMEA, Asien/Pazifik und Amerika) ist weitgehend
identisch.

Engineering Division:

Konzeption und Realisierung von schlisselfertigen
Olefin-Anlagen zur Erzeugung von Wasserstoff und
Synthesegasen und zur Erdgasbehandlung sowie von
Luftzerlegungs- und Pharmazie-Anlagen. Dartber hinaus
werden Anlagenkomponenten entwickelt und gefertigt
sowie Serviceleistungen erbracht.

Sonstige Aktivitdten:

Der Bereich Sonstige Aktivitaten umfasst Gist, einen fih-
renden Anbieter von Logistik und Versorgungs-
kettenlosungen mit Geschaftsaktivitaten vor allem in
England.
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Segmentbilanzierungsgrundsdgtze

Fur die berichtspflichtigen Segmente gelten grundsétzlich
dieselben Bilanzierungsgrundsatze wie unter . ziFFeR [7]
erldutert. Abweichungen ergeben sich im Hinblick auf die
Konzernfinanzierungen, die grundsatzlich dem Bereich
Corporate zugeordnet werden. Pensionsverpflichtungen
werden grundsatzlich dem Segment zugeordnet, in dem
die entsprechenden Mitarbeiter tatig sind. Hinsichtlich
der in England aus dem Boc Pensionsplan bestehenden
Pensionsverpflichtungen wurden die Ruckstellungen fir
die legalen Einheiten dem Segment EMEA zugeordnet. Der
Dienstzeitaufwand wurde den Segmenten EMEA und
Corporate belastet. Transaktionen zwischen den darge-
stellten berichtspflichtigen Segmenten werden grund-
satzlich wie unter fremden Dritten getatigt.

Zwischen den drei berichtspflichtigen Segmenten in-
nerhalb der Gases Division und der Gases Division als
Ganzes wurden Konsolidierungseffekte auf den Umsatz
in Hohe von 105 Mio. EUR (Vj. 71 Mio. EUR) vorgenommen.
Daher fuhrt eine reine Addition der berichtspflichtigen
Segmente der Gases Division nicht zu demselben Ergebnis
wie die Darstellung der Gases Division als Ganzes.

Der Segmenterfolg wird auf Basis des operativen Er-
gebnisses gemessen, das als Ergebnis vor Steuern, Zinsen
und Abschreibungen (esiToA) inkl. des anteiligen Ergeb-
nisses an Joint Ventures und assoziierten Unternehmen
definiert ist.

Die Investitionen pro Segment entsprechen den aus
Sicht der Tochtergesellschaft im Berichtsjahr investierten
Betragen. Innerhalb der Spalte ,Uberleitung” werden
sowohl die aus Konzernsicht notwendigen Konsolidie-
rungsmalnahmen dargestellt als auch Anpassungen auf-
grund abweichender Konzernanschaffungs- und -herstel-
lungskosten durch Lieferungen der Engineering Division
an die Gases Division.

Im Folgenden werden die Uberleitungsrechnungen
des Segmentumsatzes zum Konzernumsatz und des
operativen Ergebnisses der Segmente zum Ergebnis vor
Steuern des Konzerns dargestellt:

E 119 UBERLEITUNGEN DES SEGMENTUMSATZES
UND DES SEGMENTERGEBNISSES

in Mio. € 2012 2011
Umsatz

Umsatz der berichts-

pflichtigen Segmente 15.748 14.176
Konsolidierung -468 -389
KONZERNUMSATZ 15.280 13.787

Operatives Ergebnis

Operatives Ergebnis der

berichtspflichtigen Segmente 3.780 3.409
Corporate Aktivitaten -203 -130
Abschreibungen 1.538 1.300

davon Abschreibungen auf
aufgedeckte stille Reserven aus
der Boc-Kaufpreisallokation 238 242

davon auBerplanmaBige
Abschreibungen und

Wertminderungen 46 26
Finanzertrage 354 359
Finanzaufwendungen 659 650
Konsolidierung -47 -69
ERGEBNIS VOR STEUERN 1.687 1.619

[32] Mitarbeiter

Die Anzahl der durchschnittlich beschaftigten Mitarbeiter
(Teilzeitkrafte anteilig bericksichtigt) verteilt sich wie
folgt:

E 120 MITARBEITER NACH
BERICHTSPFLICHTIGEN SEGMENTEN

2012 2011

Gases Division 45.109 38.469
EMEA 21.438 20.819
Asien/Pazifik 11.032 10.515
Amerika 12.639 7135
Engineering Division 6.454 6.110
Sonstige Aktivitaten 4.739 4.963
KONZERN 56.302 49.542
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[33] Vorschlag fur die Feststellung
des Jahresabschlusses

und fur die Verwendung des
Bilanzgewinns der Linde AG

Es ergibt sich ein Bilanzgewinn der Linde AG in Héhe von
500.010.213,60 EUR (V]. 427.653.502,50 EUR).

Der nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches
und des Aktiengesetzes erstellte Jahresabschluss der
Linde AG wird im Bundesanzeiger veroffentlicht und im
Bundesanzeiger hinterlegt.

E 121 BILANZ DER LINDE AG - AKTIVA

in Mio. € 31.12.2012  31.12.2011
Immaterielle

Vermogensgegenstande 92 76
Sachanlagen 358 335
Finanzanlagen 17.439 13.661
ANLAGEVERMOGEN 17.889 14.072
Vorrate 1.468 2.232
Abzuglich erhaltener Anzahlungen

auf Bestellungen -1.468 -2.232
Forderungen und sonstige

Vermogensgegenstande 1.411 1.018
Wertpapiere 801 1.050
Flassige Mittel 587 499
UMLAUFVERMOGEN 2.799 2.567
RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 17 1
BILANZSUMME 20.705 16.650

E 122 BILANZ DER LINDE AG - PASSIVA

in Mio. € 31.12.2012  31.12.2011
Gezeichnetes Kapital 474 438
Bedingtes Kapital 104 Mio. €
(Vj. 97 Mio. €)
Kapitalricklage 6.561 5.141
Gewinnricklagen 2.073 2.017
Bilanzgewinn 500 428
EIGENKAPITAL 9.608 8.024
Ruckstellungen fur Pensionen
und shnliche Verpflichtungen 471 455
Andere Ruckstellungen 898 886
RUCKSTELLUNGEN 1.369 1.341
VERBINDLICHKEITEN 9.728 7.285
BILANZSUMME 20.705 16.650

E123 GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
DER LINDE AG

in Mio. € 2012 2011
UMSATZERLOSE 3.153 2.028

Herstellungskosten der zur
Erzielung der Umsatzerlose

erbrachten Leistungen 2.264 1.204
BRUTTOERGEBNIS VOM UMSATZ 889 824
Vertriebskosten 298 292
Forschungs- und

Entwicklungskosten 140 135
Allgemeine Verwaltungskosten 352 329
Sonstige betriebliche Ertrage 404 328
Sonstige betriebliche

Aufwendungen 237 198
Ergebnis aus Beteiligungen 467 422

Sonstige Zinsen und
ahnliche Ertrage 279 201

davon von verbundenen
Unternehmen 250 Mio. €
(Vj. 170 Mio. €)

Abschreibungen auf Finanzanlagen
und auf Wertpapiere des Umlauf-
vermogens 23 3

Zinsen und ahnliche Aufwendungen 403 297

davon an verbundene Unterneh-
men 292 Mio. € (Vj. 247 Mio. €)

ERGEBNIS DER GEWOHNLICHEN

GESCHAFTSTATIGKEIT 586 521
AuBerordentliche Ertrage 15 =
Steuern vom Einkommen und Ertrag 40 50
JAHRESUBERSCHUSS 561 471
Einstellung in Gewinnrtcklagen -61 -43
BILANZGEWINN 500 428

Der Vorstand schlagt dem Aufsichtsrat vor, im Rahmen der
Feststellung des Jahresabschlusses anlasslich der Auf-
sichtsratssitzung am 6. Mdrz 2013, der Hauptversammlung
am 29.Mai 2013 den Bilanzgewinn in Hohe von
500.010.213,60 EUR (Vj. 427.653.502,50 EUR) folgender
Gewinnverwendung zur Beschlussfassung vorzuschlagen:

— Ausschittung einer Dividende in Hohe von 2,70 EUR
(vj. 2,50 EUR) je dividendenberechtigte Stuckaktie. Die
Ausschittungssumme betragt somit bei 185.188.968
(Vj.171.061.401) dividendenberechtigten Stuckaktien
500.010.213,60 EUR (Vj. 427.653.502,50 EUR).

Die im Besitz der Gesellschaft befindlichen nicht dividen-
denberechtigten 36.408 eigenen Aktien zum Zeitpunkt
des Gewinnverwendungsvorschlags sind bei der Berech-
nung der Ausschittungssumme nicht enthalten.
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[34] Beziehungen zu nahe
stehenden Unternehmen und
Personen

Neben den in den Konzernabschluss einbezogenen
Tochterunternehmen steht die Linde A unmittelbar oder
mittelbar in Ausibung der normalen Geschaftstatigkeit
mit nicht konsolidierten Tochtergesellschaften, Joint Ven-
tures und assoziierten Unternehmen in Beziehung. Die
Geschaftsbeziehungen mit diesen Gesellschaften werden
grundsatzlich wie unter fremden Dritten abgewickelt.
Nahe stehende Unternehmen, die von der Linde Group

E 124 UMSATZE MIT NAHE STEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN

beherrscht werden oder auf die von der Linde Group ein
malgeblicher Einfluss ausgeibt werden kann, sind in der
Anteilsbesitzliste - geordnet nach Geschaftsbereichen -
verzeichnet.

Die Aufstellung des vollstandigen Anteilsbesitzes des
Konzerns _ zifrer [41] wird im elektronischen Bundesan-
zeiger hinterlegt. Die Angaben dber die Vergitung von
Vorstand und Aufsichtsrat finden sich in _ ziFrer [35].

Das Volumen der Transaktionen der Linde Group mit
diesen nahe stehenden Unternehmen und Personen er-
gibt sich wie folgt.

Vom Konzern an nahe stehende Unternehmen und
Personen erbrachte Leistungen:

2012 2011
Andere Andere
Nicht  Assoziierte nahe Nicht  Assoziierte nahe
konsoli- Unter- stehenden konsoli- Unter- stehenden
dierte nehmen Unterneh- dierte nehmen Unterneh-
Tochterun- und Joint men oder Tochterun- und Joint men oder
in Mio. € ternehmen Ventures Personen Gesamt  ternehmen Ventures Personen Gesamt
Umsatzerlése aus dem Verkauf von Waren = 8 = 8 = 18 = 18
PoC-Umsatzerlose = 82 = 82 1 93 = 94
Sonstige Umsatzerlose = 40 = 40 = 43 = 43
Vom Konzern von nahestehenden Unternehmen und Per-
sonen bezogenen Leistungen:
E 125 BEZOGENE WAREN UND LEISTUNGEN VON NAHE STEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN
2012 2011
Andere Andere
Nicht  Assoziierte nahe Nicht  Assoziierte nahe
konsoli- Unter- stehenden konsoli- Unter- stehenden
dierte nehmen Unterneh- dierte nehmen Unterneh-
Tochterun- und Joint men oder Tochterun- und Joint men oder
in Mio. € ternehmen Ventures Personen Gesamt  ternehmen Ventures Personen Gesamt
Von nahe stehenden Unternehmen oder
Personen bezogene Waren 9 38 - 47 - 7 - 7
Von nahe stehenden Unternehmen oder
Personen bezogene Dienstleistungen 1 98 = 109 = 127 = 127
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Nahe stehende Personen umfassen die Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats. Im Berichtsjahr hat
Linde von dem Familienunternehmen eines Aufsichts-
ratsmitglieds eine 100 Prozent-Beteiligung zu einem Kauf-
preis von 2,1 Mio. EUr erworben. Die Transaktion wurde zu
marktiblichen Bedingungen abgewickelt. Dariber hinaus
gab es keine wesentlichen Transaktionen zwischen der

Linde Group und Mitgliedern des Vorstands und des
Aufsichtsrats, die Gber das bestehende Anstellungs-,
Dienst- oder Bestellungsverhaltnis bzw. die vertragliche
Vergttung hierfur hinausgehen.

Zum Bilanzstichtag betragen die Forderungen und Ver-
bindlichkeiten gegeniiber nahe stehenden Unternehmen:

E 126 FORDERUNGEN UND VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER NAHE STEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN

31.12.2012 31.12.2011
Andere Andere
Nicht  Assoziierte nahe Nicht  Assoziierte nahe
konsoli- Unter- stehenden konsoli- Unter- stehenden
dierte nehmen Unterneh- dierte nehmen Unterneh-
Tochterun- und Joint men oder Tochterun- und Joint men oder
ternehmen Ventures Personen Gesamt  ternehmen Ventures Personen Gesamt
Forderungen gegen nahe stehende
Unternehmen und Personen 6 228 = 234 3 265 = 268
Verbindlichkeiten gegentber nahe
stehenden Unternehmen und Personen 1 24 = 25 1 24 = 25

Dartber hinaus bestehen zum Bilanzstichtag gebihrenfreie
Gewahrleistungsvertrage fur assoziierte Unternehmen
und Joint Ventures in Hohe von 16 Mio. EUR (V). 28 Mio. EUR).
Diese werden als Eventualverbindlichkeiten unter . ziFrer
[38] ausgewiesen. Des Weiteren bestehen zum Bilanz-
stichtag offene Bestellungen von Joint Ventures in Hohe
von 57 Mio. EUR (Vj. 94 Mio.EUR).
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[35] Zusatzliche Informationen
hinsichtlich Aufsichtsrat und
Vorstand

Aufsichtsrat

Fur das Geschaftsjahr2o12 betragt die Gesamtvergitung
des Aufsichtsrats fur die Wahrnehmung der Aufgaben im
Mutterunternehmen und in den Tochterunternehmen ein-
schlieRlich Umsatzsteuer 2.706.027 EUR (Vj. 2.730.447 EUR).
Davon entfallen 1.017.711 EUR (Vj. 1.023.107 EUR) auf feste
und 1.632.386 EUR (Vj. 1.656.764 EUR) auf variable Vergu-
tungen.

Zum 31.Dezember 2012 bestanden wie im Vorjahr
keine Vorschusse und Kredite gegeniber Mitgliedern des
Aufsichtsrats. Ferner haben die Mitglieder des Aufsichts-
rats keine Vergitungen oder Vorteile fir personlich er-
brachte Leistungen wie Beratungs- oder Vermittlungsleis-
tungen erhalten.

Vorstand

E 127 VERGUTUNG DES VORSTANDS

in € 2012 2011
Festvergitungen 3.858.540 4.266.645
Variable Vergitungen

kurzfristig 5.597.873 7.518.516
Variable Vergitungen

langfristig 3.731.916 =
GESAMTBARVERGUTUNG 13.188.329 11.785.161

GemaR den zum 1.Januar 2012 vom Aufsichtsrat beschlos-
senen Anderungen des Vergitungssystems kommen
60 Prozent der variablen Barverglitung nach Ablauf des
jeweiligen Geschaftsjahres zur Auszahlung, 40 Prozent
werden in virtuelle Aktien umgewandelt, die einer drei-
jahrigen Sperrfrist unterliegen und damit eine neue lang-
fristige Vergutungskomponente bilden. Der Auszahlungs-
betrag hangt von der Entwicklung der Linde Aktie ab.

Im Rahmen des von der Hauptversammlung beschlos-
senen Long Term Incentive Plan 2012 wurden im
Geschaftsjahr2012 an die Mitglieder des Vorstands insge-
samt 58.934 Optionsrechte (Vj. Performance Share Pro-
gramme 2007: 68.573 Optionsrechte) mit einem Wert bei
Zuteilung von 47,51 EUR (Vj. 51,04 EUR) pro Optionsrecht
und insgesamt 6.406 Matching Shares-Rechte (Vj. o) mit
einem Wert bei Zuteilung von 109,26 EUR als Teil der Ge-
samtbeziige gewahrt. Der Gesamtaufwand fir aktienba-
sierte Vergutungen der Mitglieder des Vorstands betrug
in der Berichtsperiode 3.255.080 EUR (Vj. 4.698.279 EUR).

Im Berichtsjahr und im Vorjahr bestanden keine Vor-
schisse oder Kredite an Mitglieder des Vorstands.

Der Dienstzeitaufwand fur die Pensionsverpflichtun-
gen der Mitglieder des Vorstands lag im Geschaftsjahr bei
1.498.236 EUR (Vj. 1.264.518 EUR). Die Gesamtbezuge fri-
herer Mitglieder des Vorstands und ihrer Hinterbliebenen
belaufen sich auf 2.907.672 EUR (Vj. 2.841.716 EUR). FUr

laufende Pensionen und Anwartschaften auf Pensionen
fur frahere Mitglieder des Vorstands und ihre Hinterblie-
benen besteht eine Ruckstellung in Hohe von
39.260.114 EUR (V]. 36.903.317 EUR).

Der Vergatungsbericht stellt die Grundsatze und die
Struktur der Vorstands- und Aufsichtsratsvergitung dar.
Er enthalt auch Angaben nach 1As 24.17 und ist auf den
_iseITen 21-32 des Geschaftsberichts 2012 als Teil des
Konzernlageberichts eingestellt.

[36] Entsprechenserklarung zum
Corporate Governance Kodex

und Erklarung zur Unternehmens-
fohrung gem. § 289a HGB

Vorstand und Aufsichtsrat der Linde AG haben die nach
§161 AktG vorgeschriebene Erklarung zu den Empfehlun-
gen des Deutschen Corporate Governance Kodex verab-
schiedet und den Aktionaren dauerhaft zuganglich ge-
macht. Die Entsprechenserklarung ist im Internet unter
I WWW.LINDE.COM/ENTSPRECHENSERKLAERUNG Veroffent-
licht.

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung ist im In-
ternet unter der Adresse _ WWW.LINDE.COM/CORPORATE
GOVERNANCE_DE zu finden.

Nahere Erlduterungen zur Corporate Governance bei
Linde sind dem gleichnamigen Kapitel im Geschaftsbe-
richt zu entnehmen.
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[37] Mitgliedschaften
in anderen Kontrollgremien

[Die Angaben zu den Mandaten beziehen sich
auf den 31.Dezember 2012]

Aufsichtsrat

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der Linde Aktien-
gesellschaft haben Mitgliedschaften in folgenden
gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und
vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien:

DR.RER.POL. MANFRED SCHNEIDER
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Linde Ag,
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Bayer AG
(bis 30.September 2012)

— EXTERNE MANDATE:
RWE AG (Vorsitzender)

HANS-DIETER KATTE

Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der Linde Ag,
Vorsitzender des Betriebsrats des Betriebs Pullach
der Engineering Division der Linde AG

MICHAEL DIEKMANN

Weiterer stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der Linde Ag,

Vorsitzender des Vorstands der Allianz Se

— EXTERNE MANDATE:
BASF SE
Siemens AG

— KONZERNMANDATE:
Allianz Asset Management AG (Vorsitzender)
Allianz Deutschland A

— KONZERNMANDATE:
Allianz France s.A.
(Vizeprasident des Verwaltungsrats)
Allianz s.p.A.

PROF.DR. OEC. DR. IUR.
ANN-KRISTIN ACHLEITNER

Universitatsprofessorin an der Technischen
Universitat Minchen

— EXTERNE MANDATE:
METRO AG

— EXTERNE MANDATE:
GDF SUEZ SA, Paris, Frankreich
(Mitglied des Conseil d’Administration)
Vontobel Holding Ag, Zurich, Schweiz
(Mitglied des Verwaltungsrats)
Bank Vontobel Ag, Zirich, Schweiz
(Mitglied des Verwaltungsrats)

DR. RER.POL. CLEMENS BORSIG
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Deutsche Bank AG
(bis 31. Mai 2012)

— EXTERNE MANDATE:
Bayer AG
Daimler AG

EXTERNE MANDATE:
Emerson Electric Company
(Mitglied des Board of Directors)

ANKE COUTURIER
(ab 6.Dezember 2012)
Leiterin Global Pensions der Linde AG

GERNOT HAHL
Vorsitzender des Betriebsrats des Betriebs Worms
der Gases Division der Linde AG

THILO KAMMERER
Gewerkschaftssekretar der 16 Metall

— EXTERNE MANDATE:
KION GROUP GmbH
KIoN Holding 1 GmbH

MATTHEW F. C. MIAU

Vorsitzender (Chairman) der MiTAGSYNNEX-Group, Taiwan

EXTERNE MANDATE

BOC LIENHWA INDUSTRIAL GASES CO., LTD.
(Mitglied des Board of Directors)
Winbond Electronics Corporation
(Mitglied des Board of Directors)

KONZERNMANDATE:

Getac Technology Corporation
(Mitglied des Board of Directors)
Synnex Corporation

(Mitglied des Board of Directors)

KLAUS-PETER MULLER
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Commerzbank Aa

— EXTERNE MANDATE:
Commerzbank AG (Vorsitzender)
Fresenius SE& Co. KGaA
Fresenius Management SE

EXTERNE MANDATE:
Landwirtschaftliche Rentenbank
(Mitglied des Verwaltungsrats)
Parker Hannifin Corporation
(Mitglied des Board of Directors)

— MITGLIEDSCHAFT IN ANDEREN GESETZLICH
ZU BILDENDEN AUFSICHTSRATEN.

MITGLIEDSCHAFT IN VERGLEICHBAREN
IN- UND AUSLANDISCHEN KONTROLLGREMIEN.
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JENS RIEDEL
Vorsitzender des Betriebsrats des Betriebs Leuna
der Gases Division der Linde AG

XAVER SCHMIDT
Vorstandssekretar der 16 Bergbau, Chemie,
Energie Hannover

— EXTERNE MANDATE:
Berufsgenossenschaftliches Universitatsklinikum
Bergmannsheil GmbH
(Alternierender Vorsitzender)

Im Geschéaftsjahr2012 ausgeschiedene Mitglieder
des Aufsichtsrats:

(Die Angaben beziehen sich auf das Datum

des Ausscheidens.)

JOSEF SCHREGLE

(bis 31.0ktober 2012)

Direktor Finanzen EMEA (Europa, Mittlerer Osten, Afrika)
der Engineering Division der Linde AG

Vorstand

Die Mitglieder des Vorstands der Linde Aktiengesellschaft
haben neben einzelnen Kontrollfunktionen in Konzern- und
Beteiligungsgesellschaften Mitgliedschaften in folgenden
gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und vergleichbaren
in- und auslandischen Kontrollgremien:

PROF.DR.-ING. WOLFGANG REITZLE
Vorsitzender des Vorstands

— EXTERNE MANDATE:
Continental AG (Vorsitzender)

— EXTERNE MANDATE:
Holcim Ltd., Schweiz
(Mitglied des Verwaltungsrats)

PROF.DR.-ING. ALDO BELLONI
Mitglied des Vorstands

THOMAS BLADES
Mitglied des Vorstands
(ab 8.Marz 2012)

GEORG DENOKE
Mitglied des Vorstands

SANJIV LAMBA
Mitglied des Vorstands

— KONZERNMANDATE:
BOC INDIA LIMITED
(Vorsitzender des Board of Directors)

— MITGLIEDSCHAFT IN ANDEREN GESETZLICH
ZU BILDENDEN AUFSICHTSRATEN.

— MITGLIEDSCHAFT IN VERGLEICHBAREN
IN- UND AUSLANDISCHEN KONTROLLGREMIEN.
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[38] Eventualverbindlichkeiten und
sonstige finanzielle Verpflichtungen

E 128 HAFTUNGSVERHALTNISSE

Die Summe der kiinftigen Mindestleasingzahlungen aus
unkindbaren Operating-Miet- und Leasingvertragen setzt
sich nach Falligkeiten wie folgt zusammen:

E 130 BESCHAFFUNGSLEASING

in Mio. € 31.12.2012  31.12.2011 in Mio. € 31.12.2012  31.12.2011
Burgschaften 5 4 Summe der kinftigen Mindestlea-
Garantievertrage cg 70 smgzz-ihllungen (BI’U.HOID\/ES'[IIIOH)
GESAMT 63 24 fallig innerhalb eines Jahres 169 137
fallig zwischen einem
und fanf Jahren 307 272
fallig nach mehr als funf Jahren 180 186
Rechtsstreitigkeiten 656 595

Die Linde Group oder eine ihrer Konzerngesellschaften
sind im Rahmen der normalen Geschaftstatigkeit an lau-
fenden oder absehbaren Gerichts- oder Schiedsverfahren
beteiligt.

Im Jahr2010 hat die brasilianische Wettbewerbsbe-
horde cADE gegen eine Reihe von Gaseunternehmen, zu
denen auch Lindes brasilianische Tochtergesellschaft
zahlt, BuBgelder wegen angeblicher Wettbewerbsver-
stoRe in den Jahren 1998 bis 2004 verhangt. Auf die
Linde Group entfallen hierbei rund 8o Mio. Eur. Linde geht
aus heutiger Sicht davon aus, dass diese Entscheidung
einer gerichtlichen Uberprifung nicht standhalt.

Dardber hinaus ist Linde an laufenden oder absehba-
ren Gerichts- oder Schiedsverfahren beteiligt, bei denen
die Wahrscheinlichkeit einer Inanspruchnahme unwahr-
scheinlich ist oder der Einfluss auf die wirtschaftliche
Lage der Linde Group unwesentlich sein wird. Fir samtli-
che Gbrigen Verfahren, an denen Linde beteiligt ist, wur-
den fur eventuelle finanzielle Belastungen bei der jewei-
ligen Konzerngesellschaft in angemessener Hohe
Ruckstellungen gebildet.

E 129 SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

in Mio. € 31.12.2012  31.12.2011
Verpflichtung aus unkindbaren
Operating-Leasingvertragen 656 595
Bestellobligo aus Investitionen
in Sachanlagen 401 223
Bestellobligo aus Investitionen
in immaterielle Vermégenswerte 11 5

1.068 823

Die Mindestleasingzahlungen betreffen gemietete Ge-
bdude, Anlagen sowie Betriebs- und Geschaftsausstat-
tungen (Beschaffungsleasing). Es handelt sich hierbei um
eine Vielzahl einzelner Vertrage. Im Geschaftsjahr2012
wurden Aufwendungen fir operative Leasingverhaltnisse
in Hohe von 232 Mio. EUR (Vj. 197 Mio. EUR) erfasst.

Die Engineering Division schlieBt regelmaBig mit
Konsortialpartnern Vertrage zum Bau von schlisselferti-
gen Industrieanlagen ab, bei denen die Konsortialpartner
gegentber dem Kunden eine gesamtschuldnerische Haf-
tung Gber das Gesamtauftragsvolumen ibernehmen. Im
Innenverhaltnis bestehen hier eindeutige Regelungen zur
Abgrenzung der Haftungsvolumina. Zurzeit bestehen Auf-
trdge zur Anlagenerrichtung mit einem unseren
Konsortialpartnern zustehenden Auftragsvolumen von
insgesamt 1,655 Mrd. EUR (Vj. 1,114 Mrd. EUR). Linde geht
derzeit nicht von einer Inanspruchnahme aus der gesamt-
schuldnerischen Haftung aus und hat daher keine Even-
tualverpflichtung aus diesen Vertrdgen angegeben.
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[39] Honorare und Dienstleistun-
gen des Abschlussprifers

Gesellschaften der Linde Group haben folgende Dienst-
leistungen des Konzernabschlussprifers kpma in An-
spruch genommen:

E 131 HONORARE UND DIENSTLEISTUNGEN DES ABSCHLUSSPRUFERS

2012 2011

Davon Davon
in Mio. € Konzern KPMG AG’ Konzern KPMG AG’
Abschlussprifungsleistungen (einschlieRlich Auslagen) 10 3 8 2
Andere Bestatigungsleistungen 2 1 3 1
Steuerberatungsleistungen 2 = 2 1
Sonstige Leistungen 1 1 1 =
GESAMT 15 5 14 4

1 kPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft.

Die Abschlussprifung betrifft Aufwendungen fir die Pri-
fung des Konzernabschlusses der Linde Group und die
gesetzlich vorgeschriebenen Jahresabschlisse der
Linde AG sowie der in den Konzernabschluss einbezoge-
nen Tochtergesellschaften.

Andere Bestatigungsleistungen betreffen Gberwie-
gend die Prufung der Quartale, die Ausstellung eines
Comfort Letter, Due Diligence-Leistungen, Bestatigungen
hinsichtlich der Einhaltung bestimmter vertraglicher Ver-
einbarungen sowie sonstige Prifungshandlungen.

Die fur die Steuerberatungsleistungen aufgewende-
ten Betrage beziehen sich insbesondere auf die Erstel-
lung von Steuererklarungen, Verrechnungspreisanalysen,
die Beratung von Mitarbeitern, die beruflich aulSerhalb
ihres Heimatlandes tatig sind, sowie die steuerliche Be-
ratung bei geplanten oder laufenden Unternehmenstrans-
aktionen.
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[40] Uberleitung zu finanziellen
Kennzahlen

Zur Herstellung einer besseren Vergleichbarkeit werden
im Folgenden die fir die Linde Group relevanten Kenn-
zahlen um die Einflisse der Kaufpreisallokation gem.
IFRS 3 aus der Akquisition von Boc bzw. den Akquisitionen,
die in direktem Zusammenhang mit der soc-Transaktion
standen, bereinigt.

E132 ANGEPASSTE FINANZKENNZAHLEN

31.12.2012 31.12.2011
Angepasste Angepasste
,Non GAAP”- Finanz- ,Non GAAP”- Finanz-
in Mio. € Wie berichtet  Anpassungen kennzahlen — Wie berichtet ~ Anpassungen kennzahlen
Umsatz 15.280 = 15.280 13.787 = 13.787
Kosten der umgesetzten Leistungen -9.755 50 -9.705 -8.766 52 -8.714
BRUTTOERGEBNIS VOM UMSATZ 5.525 50 5.575 5.021 52 5.073
Forschungs-, Entwicklungs-, Vertriebs-
und Verwaltungskosten -3.758 188 -3.570 -3.292 190 -3.102
Sonstige betriebliche Ertrédge und Aufwendungen 133 = 133 105 = 105
Anteiliges Ergebnis aus assoziierten Unternehmen
und Joint Ventures (at equity) 92 = 92 76 = 76
EBIT 1.992 238 2.230 1.910 242 2.152
Finanzergebnis -305 = -305 -291 = -291
Ertragsteuern -363 -85 -448 =375 -101 -476
ERGEBNIS NACH STEUERN 1.324 153 1.477 1.244 111 1.385
davon Anteile der Aktionare der Linde AG 1.250 153 1.403 1.174 11 1.315
davon Anteile anderer Gesellschafter 74 = 74 70 = 70
Eigenkapital inkl. Anteile anderer Gesellschafter 13.658 -496 13.162 12.144 -649 11.495
+ Finanzschulden 10.124 = 10.124 7.768 = 7.768
+ Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 80 = 80 46 = 46
./. Forderungen aus Finanzierungsleasing 291 = 291 352 = 352
./ Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
und Wertpapiere 2.041 - 2.041 2.674 - 2.674
+ Nettopensionsverpflichtungen 830 = 830 611 = 611
EINGESETZTES KAPITAL 22.360 -496 21.864 17.543 -649 16.894
ERGEBNIS JE AKTIE in € - UNVERWASSERT 7,03 = 7,89 6,88 = 7,71
ERGEBNIS JE AKTIE in € - VERWASSERT 6,97 = 7,83 6,82 - 7,63
RETURN ON CAPITAL EMPLOYED (ROCE) in % 10,0 = 11,5 11,0 = 13,0
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[41] Anteilsbesitzliste des Linde
Konzerns und der Linde AG zum
31.Dezember 2012 gemals § 313
Abs.2 Nr. 4 HGB

Im Jahr2012 akquirierte Gesellschaften sind mit ihrem
Ergebnis ab Zeitpunkt des Erwerbs ausgewiesen. Die An-
gaben zum Eigenkapital und Jahresiberschuss/-fehlbe-
trag der Gesellschaften erfolgen zum 31.Dezember 2012
entsprechend IFRs, sofern diese nicht anderweitig unter
den Bemerkungen gekennzeichnet sind.

E 133 IN DEN KONZERNABSCHLUSS EINBEZOGENE UNTERNEHMEN (GEM. IAS 27)

Jahres-
Kapital- Davon Eigen- dberschuss/ Bemer-
Sitz ﬂ anteil Linde AG kapital ~ -fehlbetrag kung
in Prozent in Prozent in Mio. € in Mio. €
Gases Division .
EMEA L
AFROX — Africa Oxigénio, Limitada Luanda _AGO 100 2,5 11
LINDE GAS MIDDLE EAST LLC Abu Dhabi| ARE 49 49 -5,8 -2,1 e
LINDE HELIUM M E FZCO Dschabal Ali [ ARE 100 1,3 0,3
Linde Electronics GmbH Stadl-Paura| AuT 100 7,7 0,9
Linde Gas GmbH Stadl-Paura| AuT 100 179,5 5,0
Bad Wims-|
bach-Neydhar-
PROVISIS Gase & Service GmbH ting _AUT 100 0,2 0,0
Chemogas N.v. Grimbergen _BEL 100 5,5 1,6
Linde Gas Belgium Nv Grimbergen| BEL 100 1,8 -2,4
Linde Homecare Belgium sPRL Sombreffe [ BEL 100 100 6,0 -0,1
Bossot Trade E0oD Stara Sagora _BGR 100 100 -0,1 0,0
Linde Gas Bulgaria E00D Stara Sagora| BGR 100 8,4 -0,4
Linde Gas BH d.0.0. Zenica| BIH 85 85 11,0 -0,3
"Linde Gaz Bel" FLLC Telmy [ BLR 100 99 1,0 0,3
AFROX GAS & ENGINEERING SUPPLIES -
(BOTSWANA) (PTY) LIMITED Gaborone [ BWA 100 0,0 0,0
BOTSWANA OXYGEN COMPANY (PTY) LIMITED Gaborone | BWA 100 1,6 1,6
BOTSWANA STEEL ENGINEERING (PTY) -
LIMITED Gaborone BWA 100 0,0 0,0 c,d
HANDIGAS (BOTSWANA) (PTY) LIMITED Gaborone | BWA 100 0,0 0,0
HEAT GAS (PTY) LIMITED Gaborone [ BWA 100 0,0 0,0
KIDDO INVESTMENTS (PTY) LIMITED Gaborone [ BWA 100 -0,5 0,0
PanGas AG Dagmersellen| cHE 100 83,7 33,1
RDC GASES & WELDING (DRL) LIMITED Lubumbashi [ coo 100 0,0 0,0 ¢, d
LINDE HADJIKYRIAKOS GAS LIMITED Nikosia [ cvp 51 51 8,7 0,9
Linde Gas a.s. Prag| cze 100 210,9 59,6
Linde Sokolovskd s.r.o. Prag _CZE 100 62,4 7,0
Heins & Co. GmbH Bremen| DEU 100 0,1 - a
Hydromotive GmbH & Co. kG Leuna| DEU 100 100 2,0 0,3
Hydromotive Verwaltungs-GmbH Leuna| DEU 100 100 0,1 0,0
Linde Electronics GmbH & Co. kG Pullach _DEU 100 100 25,0 0,3
Linde Electronics Verwaltungs GmbH Pullach| DbEu 100 100 3,7 0,2
Linde Gas Produktionsgesellschaft -
mbH & Co. KG Pullach _DEU | 100 100 345,0 -0,2
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E 133 IN DEN KONZERNABSCHLUSS EINBEZOGENE UNTERNEHMEN (GEM. IAS 27)

Jahres-
Kapital- Davon Eigen-  uberschuss/ Bemer-
Sitz M anteil Linde AG kapital  -fehlbetrag kung
in Prozent in Prozent in Mio. € in Mio. €
Unter-
Linde Gas Therapeutics GmbH schleiBheim _DEU 100 24,9 - a
Linde Gas Verwaltungs GmbH Pullach [ pEu 100 100 0,1 0,0
Linde Medical GmbH Bochum _DEU 100 22,0 = a
Linde Remeo Deutschland GmbH Mahlow | DpEu 100 3,7 - a
Linde Welding GmbH Pullach [ peu 100 0,3 = a
Martens SchweiRtechnik GmbH Rastede | bpEu 100 1,2 - a
mTA GmbH Medizin-Technischer o
Anlagenbau Sailauf| DEU 100 0,1 = a
Tega-Technische Gase und Gasetechnik o
Gesellschaft mit beschrankter Haftung Wirzburg | DEU 100 100 31 = a
Unterbichler Gase GmbH Minchen| DEU 100 100 0,9 = a
AGA A/S Kopenhagen [ onk 100 11,3 5,7
Linde Gas Algerie S.p.A. Algier | pzA 66 66 66,9 14,5
Abell¢ Linde, s. A. Barcelona| Esp 100 100 113,9 -3,6
LINDE ELECTRONICS, S.L. Barcelona| Esp 100 -1,5 -1,1
Linde Médica, s.L. Barcelona| Esp 100 206,5 9,9
LINDE MEDICINAL, S.L. Cérdoba _EsP 100 340,2 4,7
AS Eesti AGA Tallinn | EsT 100 17,7 4,2
Kiinteisto Oy Karakaasu Espoo| FIN 100 -2, 0,0 C
Kiinteisto Oy Karaportti Espoo| FIN 100 -3,4 0,0 C
0y AGA ab Espoo| FIN 100 56,4 41,7 C
Teollisuuskaatsut Suomi Oy Espoo| FIN 100 2,4 0,0 C
Tk-Teollisuuskaasut Oy Espoo| FIN 100 -0,2 -0,1 C
Henno Oxygene SAS Paris | FRA 100 1,4 0,2
Hold'Air sAs Paris | FRA 100 0,2 0,0
LINDE ELECTRONICS SAS Saint-Priest _FRA 100 2,8 0,4
Linde France s.A. Saint-Priest _FRA 100 164,7 20,3
Linde Médical Domicile s.A. Amiens | FRA 100 0,2 -0,2
Linde Homecare France SAS Saint-Priest| FRA 100 25,1 0,3
ALLWELD INDUSTRIAL AND WELDING SUPPLIES -
LIMITED Nottingham _GBR 100 -0,2 -0,1 ¢, d
BOC HEALTHCARE LIMITED Guildford [ GBR 100 0,5 0,1
BOC HELEX Guildford | GBR 100 3.764,1 79,3
COTSWOLD INDUSTRIAL & WELDING SUPPLIES -
LIMITED Nottingham | GBR 100 -0,3 0,0 ¢, d
EXPRESS INDUSTRIAL & WELDING -
SUPPLIES LIMITED Nottingham | GBR 100 1,0 0,2 ¢, d
FLUOROGAS LIMITED Guildford [ GBR 100 0,1 0,0
FUTURE INDUSTRIAL AND WELDING SUPPLIES -
LTD. Nottingham | GBR 100 0,7 0,3 ¢, d
GAFFNEY INDUSTRIAL & -
WELDING SUPPLIES LTD Nottingham _GBR 80 1,3 0,3 ¢, d
GAS & GEAR LIMITED Nottingham | GBR 100 0,0 0,0 c,d
GAS INSTRUMENT SERVICES LIMITED Nottingham | GBR 100 0,0 0,0 ¢, d
GWYNEDD INDUSTRIAL AND WELDING -
SUPPLIES LIMITED Nottingham| GBR 100 -0,2 -0,1 c,d
INDUSTRIAL & WELDING SUPPLIES -
(NORTH WEST) LIMITED Nottingham | GBR 100 -2,0 -0,1 c,d
INDUSTRIAL & WELDING SUPPLIES LIMITED Nottingham | GBR 100 0,0 0,0 ¢, d
INDUSTRIAL AND WELDING MANAGEMENT -
LIMITED Nottingham | GBR 100 0,1 0,0 ¢, d
INDUSTRIAL SUPPLIES & SERVICES LIMITED Nottingham ﬂ 100 1,8 -1,7 ¢, d
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E 133 IN DEN KONZERNABSCHLUSS EINBEZOGENE UNTERNEHMEN (GEM. IAS 27)

Jahres-
Kapital- Davon Eigen- dberschuss/ Bemer-
Sitz ﬂ anteil Linde AG kapital ~ -fehlbetrag kung
in Prozent in Prozent in Mio. € in Mio. €
LEEN GATE INDUSTRIAL & WELDING SUPPLIES
(SCOTLAND) LIMITED Nottingham | GBR 100 1,3 0,1 c,d
LEENGATE HIRE & SERVICES LIMITED Nottingham | GBR 100 0,0 0,0 ¢, d
LEENGATE INDUSTRIAL & WELDING SUPPLIES -
(CANNOCK) LIMITED Nottingham | GBR 100 -1,0 -0,1 c,d
LEENGATE INDUSTRIAL & WELDING SUPPLIES -
(LINCOLN) LIMITED Nottingham| GBR 100 0,3 0,0 c,d
LEENGATE INDUSTRIAL & WELDING SUPPLIES -
(NORTH EAST) LIMITED Nottingham| GBR 100 2,0 0,3 c,d
LEENGATE INDUSTRIAL & WELDING SUPPLIES -
(NOTTINGHAM) LIMITED Nottingham | GBR 100 -0,1 -0,3 ¢, d
LEENGATE INDUSTRIAL & WELDING SUPPLIES -
LIMITED Nottingham | GBR 100 0,3 0,0 c,d
LEENGATE VALVES LIMITED Nottingham | GBR 94 2,3 0,8 ¢, d
LEENGATE WELDING LIMITED Nottingham _GBR 100 0,0 0,0 ¢, d
LINDE GAS HOLDINGS LIMITED Guildford [ GBR 100 100 0,0 0,0
LINDE HELIUM HOLDINGS LIMITED Guildford [ GBR 100 0,0 0,0
PENNINE INDUSTRIAL & o
WELDING SUPPLIES LIMITED Nottingham | GBR 100 0,0 0,0 ¢, d
ROCK INDUSTRIAL & -
WELDING SUPPLIES LIMITED Nottingham | GBR 88 1,2 0,0 ¢, d
SEABROOK INDUSTRIAL & WELDING SUPPLIES -
LIMITED Nottingham | GBR 100 -0,2 0,0 c,d
W &G SUPPLIES LIMITED Nottingham _GBR 100 0,3 0,0 ¢, d
WELDER EQUIPMENT SERVICES LIMITED Nottingham| GBR 75 0,0 0,1 c,d
WESSEX INDUSTRIAL & -
WELDING SUPPLIES LIMITED Nottingham _GBR 100 -0,4 -0,1 ¢, d
AEROSCOPIO HELLAS S.A. Pirdus | GRC 71 71 0,0 0,0
Linde Hellas E.p.E. Mandra| GRc 100 100 39,6 -0,3
LINDE PLIN d.0.0. Karlovac _HRV 100 100 4,5 0,3
Linde Gaz Magyarorszdg Zrt. Répcelak [ HuN 100 178,6 35,7
BOC (TRADING) LIMITED Dublin | IRL 100 7,3 0,0 ¢, d
BOC GASES IRELAND HOLDINGS LIMITED Dublin _IRL 100 71 25,0
BOC Gases Ireland Limited Dublin | IRL 100 471 28,8 c,d
COOPER CRYOSERVICE LIMITED Dublin | IRL 100 1,7 0,0
ISAGA ehf. Reykjavik | IsL 100 3,8 1,2
Linde Gas Italia S.r.l. Arluno| 1TA 100 1441 1,2
LINDE MEDICALE Srl Arluno| 1A 100 35,6 -0,2
700 Linde Gaz Kazakhstan Almaty KAz 100 100 21,4 -1,6
BoC Kenya Limited Nairobi| KEN 65 11,9 1,8
AFROX LESOTHO (PTY) LIMITED Maseru| Lso 100 1,5 0,3
LESOTHO OXYGEN COMPANY (PTY) LIMITED Maseru _Lso 100 0,0 0,0 ¢, d
AGA UAB Wilna| LTy 100 5,2 1,0
AGA SIA Riga _LVA 100 15,3 2,1
LINDE GAS BITOLA DOOEL Skopje skopje [ mkp 100 0,7 0,0
Afrox Mocambique, Limitada Maputo | moz 100 -1,0 0,2
BOC GASES MOZAMBIQUE LIMITED Maputo | Moz 100 11 0,0
AFROX INTERNATIONAL LIMITED Port Louis _Mus 100 0,0 0,0 d
Afrox Malawi Limited Blantyre | mwi 79 2,2 1,2
GAS & WELDING PRODUCTS (PTY) LTD Windhoek NAM 100 0,0 0,0
IGL (PTY) LIMITED Windhoek NAM 100 53 2,8
IGL PROPERTIES (PTY) LIMITED windhoek [ NAM 100 0,5 0,2
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NAMOX Namibia (PTY) LIMITED Windhoek | NAM 100 1,0 0,1
REPTILE INVESTMENT NINE (PTY) LIMITED Windhoek NAM 100 0,0 0,0
REPTILE INVESTMENT TEN (PTY) LIMITED Windhoek | NAM 100 0,0 0,0
BoC Gases Nigeria Plc Lagos| NGA 60 8,2 1,6
AGA International B.v. Schiedam _NLD 100 221,2 4,3
Beheermaatschappij De Econoom B.V. Schiedam| nNLD 100 1,7 -0,2
Linde Electronics B.v. Schiedam| NLD 100 5,0 1,3
Linde Gas Benelux B.v. Schiedam _NLD 100 162,9 25,4
Linde Gas Cryoservices B.v. Eindhoven| NLD 100 5,5 1,3
Linde Gas Therapeutics Benelux B.v. Eindhoven| NLD 100 58,5 6,7
Linde Homecare Benelux B.v. Nuland _NLD 100 9,9 -2,8
Mecomfa spc B.v. Schiedam| NLD 100 -4,4 0,8
Mecomfa spc2 B.v. Schiedam| NLD 100 1,0 0,0
Naamloze Vennootschap Linde Gas -
Benelux Schiedam| NLD 100 274,8 19,9
AGA AS 0Oslo _NOR 100 44,7 33,9
Eurogaz-Gdynia Sp. z 0.0. Gdynia _PoL 99 52 1,0
LINDE GAZ POLSKA Sp6tka z 0.0. Krakau [ PpoL 100 100 124,4 12,4
Linde Saude, Sociedade Unipessoal, Lda. Maia | PRT 100 41,9 5,2
LINDE SOGAS, LDA Lissabon [ PRT 100 30,3 0,3
LINDE GAZ ROMANIA S.R.L. Temeswar| Rou 100 131,4 17,2
OXIGEN PLUS S.R.L. Bukarest [ Rrou 100 1,0 0,3
0A0 "Linde Uraltechgaz" Jekaterinburg | Rus 74 74 11,3 0,6
0Jsc "Linde Gas Rus" Balaschicha| Rus 100 100 68,9 -0,6
Linde Jubail Industrial Gases Factory LLc Al-Chubar _SAU 100 84 5,9 -0,2
Saudi Industrial Gas Company Al-Chubar| sau 51 57,4 -0,2
LINDE GAS SRBIJA Industrija -
gasova a.d. Becej Belej| smrB 87 87 9,3 0,4
Aries 94 s.1.0. Bratislava SVK 100 2,0 0,5
Linde Gas k.s. Bratislava | svk 100 29,7 4,2
LINDE PLIN d.0.0. Celje| svN 100 100 8,5 1,1
AB Held Lidingd [ swe 100 0,0 0,0
AGA Fastighet Goteborg AB Lidingd | swe 100 -0,1 0,0
AGA Gas Aktiebolag Liding6 [ swe 100 0,0 0,0
AGA Industrial Gas Engineering -
Aktiebolag Liding6 [ Swe 100 0,0 0,0
AGA International Investment Aktiebolag Liding6 [ swe 100 0,0 0,0
AGA Medical Aktiebolag Lidingd [ swe 100 0,0 0,0
Agatronic AB Lidingé [ Swe 100 0,1 0,0
crRYO Aktiebolag Goteborg | swE 100 0,0 0,0
Flaskgascentralen i Malmo Aktiebolag Svedala| swe 100 0,0 0,0
Linde Healthcare AB Liding6 SWE 100 10,5 3,4
Svenska Aktiebolaget Gasaccumulator Lidingd [ swe 100 0,1 0,0
Svets Gas Aktiebolag Lidingd | swe 100 0,0 0,0
HANDIGAS SWAZILAND (PTY) LIMITED Mbabane swz 100 0,0 0,0
SWAZI OXYGEN (PTY) LIMITED Mbabane | swz 100 1,4 1,4
Linde Gas Tunisie s.A. Ben Arous | TUN 60 60 5,4 -0,2
Linde Gaz A.s. Istanbul [ TuR 100 100 55,8 0,2
BOC Tanzania Limited Dar es Salaam _TZA | 100 0,7 -0,1
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Boc Uganda Limited Kampala _UGA 100 0,7 0,0
pjsc "Linde Gaz Ukraine" Dnipropetrowsk [ UkRr 100 96 29,4 0,9
African Oxygen Limited Johannesburg | zAF 56 212,0 25,2
AFROX (PROPRIETARY) LIMITED Johannesburg _IAF 100 0,0 0,0
AFROX AFRICAN INVESTMENTS (PTY) LIMITED Johannesburg | zAF 100 5,9 1,0 ¢, d
AFROX EDUCATIONAL SERVICES -
(PROPRIETARY) LTD Johannesburg _IAF 100 0,0 0,0
AFROX PROPERTIES (PTY) LIMITED Johannesburg | zAF 100 2,7 0,3
AFROX SAFETY (PTY) LIMITED Johannesburg | zAF 100 3,9 1,5
AMALGAMATED GAS AND WELDING (PTY) -
LIMITED Johannesburg | zAF 100 0,0 0,0
AMALGAMATED WELDING AND CUTTING -
(PROPRIETARY) LIMITED Johannesburg | zAF 100 0,2 0,0
AMALGAMATED WELDING AND CUTTING -
HOLDINGS (PROPRIETARY) LIMITED Johannesburg | zAF 100 0,0 0,0
AWCE (PROPRIETARY) LIMITED Johannesburg | zAF 100 0,0 0,0
HUMAN PERFORMANCE SYSTEMS (PTY) -
LIMITED Johannesburg | zAF 100 0,0 0,0
INDUSTRIAL RESEARCH AND DEVELOPMENT -
(PTY) LIMITED Johannesburg | zAF 100 0,5 0,1
ISAS TRUST Johannesburg | zAF 100 0,5 0,0
NASIONALE SWEISWARE (PTY) LTD Johannesburg _IAF 100 0,0 0,0
NICOWELD (PTY) LIMITED Sandton | zAF 100 0,0 0,0
PPE-ISIZO (PTY) LIMITED Johannesburg | zAF 100 0,0 0,0
SAFETY GAS (PROPRIETARY) LIMITED Johannesburg | zAF 100 0,0 0,0
AFROX ZAMBIA LIMITED Ndola| zms 70 0,0 0,0
BoC Zimbabwe (Private) Limited Harare [ zwe 100 18,6 2,9
Asien/Pazifik L
AUSCOM HOLDINGS PTY LIMITED North Ryde | Aus 100 101,1 0,0
BOC CUSTOMER ENGINEERING PTY LTD North Ryde _Aus 100 9,8 1,7
BOC GASES FINANCE LIMITED North Ryde _AUS 100 -0,6 72,5
BOC GROUP PTY LIMITED North Ryde | Aus 100 0,0 0,0
BoC Limited North Ryde | Aus 100 68,3 227,6
BOGGY CREEK PTY LIMITED North Ryde _AUS 100 3,5 0,6
CIG PRODUCTS PTY LIMITED North Ryde | Aus 100 0,0 0,0
ELGAS AUTOGAS PTY LIMITED North Ryde | Aus 100 5,2 0,0
ELGAS LIMITED North Ryde _Aus 100 18,3 40,8
ELGAS RETICULATION PTY LIMITED North Ryde | Aus 100 3,4 0,5
FLEXIHIRE PTY LIMITED Rockhampton [ Aus 100 28,7 6,8
PACIFIC ENGINEERING SUPPLIES PTY LIMITED North Ryde _Aus 100 -1,7 0,0
SOUTH PACIFIC WELDING GROUP PTY LIMITED North Ryde [ Aus 100 19,2 3,5
THE COMMONWEALTH INDUSTRIAL GASES PTY. -
LIMITED North Ryde | Aus 100 0,0 0,0
TIAMONT PTY LIMITED North Ryde | Aus 100 3,0 0,6
UNIGAS JOINT VENTURE PARTNERSHIP Mulgrave _Aus 100 20,7 1,0
UNIGAS TRANSPORT FUELS PTY LTD North Ryde | Aus 100 7,9 0,0
Linde Bangladesh Limited Dhaka| BGD 60 20,8 4,6
Anhui Julan Industrial Gases Co., Ltd. Lu'an| CHN 100 2,2 0,0
ASIA UNION (SHANGHAI) ELECTRONIC -
CHEMICAL COMPANY LIMITED Shanghai | cHN 100 0,0 0,0
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AUECC Shanghai Co. Ltd. Shanghai| cHN 100 12,4 -0,2
Boc (China) Holdings Co., Ltd. Shanghai| cHN 100 136,6 9,3
BoC Gases (Nanjing) Company Limited Nanjing| CcHN 100 8,3 0,9
BOC Gases (Suzhou) Co., Ltd. Suzhou _CHN 100 32,4 6,3
B0oC Gases (Tianjin) Company Limited Tianjin | CcHN 100 16,2 0,1
B0oC Gases (Wuhan) Co., Ltd. Wuhan [ cHN 100 6,6 0,3
BOCLH Industrial Gases (Chengdu) Co., Ltd Chengdu| cHN 100 13,7 -0,1
BOCLH Industrial Gases (DaLian) Co., Ltd. Dalian| cHN 100 13,1 0,4
BOCLH Industrial Gases (Shanghai) -
Co., Ltd. Shanghai | cHN 100 1,7 1,3
BOCLH Industrial Gases -
(Songjiang) Co., Ltd. Shanghai| cHN 100 -4,5 -3,3
BOCLH Industrial Gases (Suzhou) Co., Ltd. Suzhou [ cHN 100 23,9 0,3
BOCLH Industrial Gases (Xiamen) Co., Ltd. Xiamen| CHN 100 2,8 -0,2
CONFEDERATE TRADING -
(SHANGHAI) CO., LTD. Shanghai| cHN 100 -0,3 -0,3
Hefei Juwang Industrial Gas Co., Ltd. Hefei| cHN 99 7,5 0,4
Jianyang Linde Medical Gases Company -
Limited Jianyang [ CHN 100 1,0 0,2
Linde Carbonic (Wuhu) Company Ltd. Wuhu | cHN 60 4,3 0,0
Linde Carbonic Company Ltd., Shanghai shanghai| cHN 60 46 11,3 0,7
Linde Dahua (Dalian) Gases Co., Ltd Dalian| cHN 50 27,7 -0,4 e
Linde Electronics & Specialty Gases -
(Suzhou) Co Ltd. Suzhou [ cHN 100 100 8,8 -2,1
Linde Gas Ningbo Ltd. Ningbo | cHN 100 95,3 -2,9
Linde Gas Shenzhen Ltd. shenzhen | cHN 100 6,6 2,6
Linde Gas Southeast (Xiamen) Ltd. Xiamen [ CHN 100 3,0 0,9
Linde Gas Xiamen Ltd. Xiamen [ CHN 100 100 32,8 2,4
Linde Gas Zhenhai Ltd. Ningbo | CHN 100 2,9 -1,2
Linde Gases (Changzhou) Company -
Limited Changzhou _CHN 100 17,3 -0,2
Linde Gases (Chengdu) Co., Ltd. Chengdu| cHN 100 8,9 -0,2
Linde Gases (Fushun) Co., Ltd. Fushun _CHN 100 4,6 -0,7
Linde Gases (Jilin) Co., Ltd. Jilin] cHN 100 3,0 0,2
Linde Gases (Meishan) Co., Ltd. Meishan | cHN 100 6,8 0,1
Linde Gases (Nanjing) Company Limited Nanjing| CcHN 100 1,6 0,8
LINDE GASES (SHANGHAI) CO., LTD. Shanghai| cHN 100 14,7 1,9
Linde Gases (Suzhou) Company Limited Suzhou | CcHN 100 8,0 0,2
Linde Gases (Wuan) Co., Ltd. Wu'an| CcHN 100 33,8 -5,2
Linde Gases (Xuzhou) Company Limited Xuzhou | CcHN 100 14,5 -3,6
Linde Gases (Yantai) Co., Ltd. Yantai| CHN 90 31,6 1,0
Linde Gases (Zhangzhou) Co., Ltd. Zhangzhou | cHN 100 10,4 0,4
Linde Gases Daxie Company Limited Ningbo | CHN 100 8,7 0,9
Linde Huachang (zhangjiagang) -
Gas Co. Ltd. Zhangjiagang [ cHN 75 5,7 1,0
Linde Lienhwa Gases (Beijing) Co., Ltd. Peking| cHN 100 13,2 -1,1
Linde Nanjing Chemical Industrial Park -
Gases Co., Ltd. Nanjing _CHN 100 10,4 0,9
Linde-Huayi (Chonggqing) Gases Co., Ltd Chongging | CcHN 60 42,6 0,9
Shanghai Boc Huayang Carbon Dioxide -
Co., Ltd. Shanghai | cHN 80 0,3 -0,4
Shanghai Boc Industrial Gases Company -
Limited Shanghai | cHN 100 10,3 1,4
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Shanghai Linhua Gas Transportation Co.,
Ltd. Shanghai | cHN 100 0,7 0,0
Shenzhen Feiying Industrial Gases -
Company Limited shenzhen | cHN 90 0,7 -0,6
Wuxi Boc Gases Co., Limited Wuxi _CHN 100 1,0 0,0
BOC (FIJI) LIMITED LamiSuva | F 90 2,8 1,3
HKO DEVELOPMENT COMPANY LIMITED Kowloon _HKG 100 0,0 0,0
LIEN HWA INDUSTRIAL GASES (HK) LIMITED Wan Chai| HKG 100 -1,0 0,0 C
Linde Gas (H.k.) Limited Hongkong _HKG 100 100 316,6 -0,7
Linde Hko Limited Kowloon [ HKG 100 40,5 10,5
NEW SINO GASES COMPANY LIMITED TaiPo| HKG 100 1,0 0,6
p.T. Gresik Gases Indonesia Jakarta _IDN 97 13,6 -0,8
p.T. Gresik Power Indonesia Jakarta _IDN 97 8,9 -0,3
p.T. Townsville Welding Supplies Jakarta | 1N 100 -0,7 0,1
PT. LINDE INDONESIA Jakarta| 1N 100 14,9 0,6
BOC INDIA LIMITED Kalkutta _IND 89 178,2 12,3
Linde Japan Ltd. Yokohama [ jpN 100 100 0,4 0,0
Linde Korea Co., Ltd. Pohang | kor 100 215,0 11,6
Gyeongsang- -
ps Chem Co., Ltd. nam-do| KOR 100 5,8 0,1
psa Co., Ltd. Busan| KOR 51 15,4 0,0
Sam Kwang Gas Tech Co., Ltd. Seoul [ KoR 100 4,4 0,1
Ceylon Oxygen Ltd. Colombo [ LKA 100 100 19,5 3,8
DAYAMOX SDN BHD Petaling Jaya| Mvs 100 0,0 0,0
Linde eox Sdn. Bhd. PetalingJaya| mvs 100 26,3 2,0
Linde Gas Products Malaysia Sdn. Bhd. Petaling Jaya| mys 100 100 19,6 3,2
LINDE INDUSTRIAL GASES (MALAYSIA) -
SDN. BHD. Petaling Jaya| Mvs 80 80 9,2 0,0
LINDE MALAYSIA HOLDINGS BERHAD PetalingJaya| Mvs 100 74,8 20,0
LINDE MALAYSIA SDN. BHD. PetalingJaya| Mvs 100 176,7 42,2
LINDE WELDING PRODUCTS SDN. BHD. Petaling Jaya| Mvs 100 0,6 -0,2
BOC LIMITED Auckland NZL 100 32,0 25,3
BOC NEW ZEALAND HOLDINGS LIMITED Auckland | NzL 100 35,9 28,3
ELGAS LIMITED Auckland | NzL 100 21,2 1,6
SOUTH PACIFIC WELDING GROUP (NZ) LIMITED Auckland NZL 100 0,2 0,0
Linde Pakistan Limited Karatschi [ PAK 60 13,1 2,3
BATAAN INDUSTRIAL GASES INC Pasig City [ PHL 100 0,5 0,2
BOC (PHILS.) HOLDINGS, INC. Pasig City _PHL 100 20,9 0,0
CHATSWOOD INC Makati City _PHL 62 -0,5 0,0
CIGC CORPORATION Pasig City _PHL 100 0,8 0,1
CRYO INDUSTRIAL GASES, INC Pasig City _PHL 100 0,3 0,1
GRANDPLAINS PROPERTIES, INC Pasig City [ PHL 40 2,0 0,4 @
LINDE PHILIPPINES (SOUTH), INC. Mandaue City [ PHL 100 18,3 11
LINDE PHILIPPINES, INC. Pasig City _PHL 100 23,0 1,4
ROYAL SOUTHMEADOWS, INC Mandaue City [ PHL 40 0,7 0,0 @
BoC Papua New Guinea Limited Lae| PNG 74 29,9 11,4
Linde Gas Asia Pte Ltd Singapur _SGP 100 -0,6 -1,1
Linde Gas Singapore Pte. Ltd. Singapur| sGP 100 100 79,6 -7,0
LINDE TREASURY ASIA PACIFIC PTE.LTD. Singapur| sep 100 0,3 0,1
BOC GASES SOLOMON ISLANDS LIMITED Honiara [ sLB 100 1,8 0,9
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KTPV (THAILAND) LIMITED Bangpakong _THA 100 12,9 0,0
Linde (Thailand) Public Company Limited Samut Prakan| THA 100 172,8 18,4
Linde Air Chemicals Limited Samut Prakan _THA 99 32,9 7,7
Linde Carbonic Ltd. Samut Prakan| THA 100 100 2,0 0,3
Linde Gas (Thailand) Ltd. Samut Prakan| THA 100 1,2 -0,1
Linde HyCO Limited Samut Prakan| THA 100 25,8 1,9
MmiG Production Company Limited Samut Prakan| THA 54 66,9 12,0
RAYONG ACETYLENE LIMITED Samut Prakan _THA 87 2,4 0,1
sKTY (Thailand) Limited Bangpakong [ THA 100 44,7 -0,1
TIG TRADING LIMITED Samut Prakan _THA 100 5,9 0,1
BOC (TONGA) LIMITED Nuku'alofa| TON 100 0,1 0,0
ASIA UNION ELECTRONIC CHEMICAL -
CORPORATION Taipeh TWN 100 0,0 0,0
BOC LIENHWA INDUSTRIAL GASES CO., LTD. Taipeh | TwN 50 206,3 35,4 C
CONFEDERATE TECHNOLOGY COMPANY LIMITED Wuchi Town [ TwN 89 8,7 1,3 C
FAR EASTERN INDUSTRIAL GASES COMPANY -
LIMITED Kaohsiung| Twn 55 9,3 1,8 C
LIEN CHIA INDUSTRIAL GASES COMPANY -
LIMITED Jiayi| TWN 100 0,1 0,0 C
LIEN CHUAN INDUSTRIAL GASES COMPANY -
LIMITED Zhongli | TwN 100 0,1 0,0 C
LIEN FUNG PRECISION TECHNOLOGY -
DEVELOPMENT CO., LTD Taichung Hsien| TwN 100 3,7 0,7 C
LIEN HWA COMMONWEALTH CORPORATION Taipeh | TWN 100 2,4 1,4 c
LIEN HWA LOX CRYOGENIC EQUIPMENT -
CORPORATION Taipeh [ TwN 89 2,6 0,5 c,d
LIEN SHENG INDUSTRIAL GASES COMPANY -
LIMITED Hsinchu| TwN 100 0,6 0,6 C
LIEN TONG GASES COMPANY LIMITED Kaohsiung [ TwN 55 0,2 0,0 C
LIEN YANG INDUSTRIAL GASES COMPANY -
LIMITED Yilan TWN 100 0,3 0,0 C
LIEN YI LPG COMPANY LIMITED Taoyuan| TWN 60 1,8 0,0 ¢, d
LIENHWA UNITED LPG COMPANY LIMITED Taipeh | TwN 56 8,0 0,4 C
UNITED INDUSTRIAL GASES COMPANY LIMITED Hsinchu| Twn 55 104,6 24,2 C
YUAN RONG INDUSTRIAL GASES COMPANY -
LIMITED Taipeh | TwN 60 1,7 1,8 C
AUECC (BVI) HOLDINGS LIMITED Tortola [ veB 100 15,6 -0,2
BOC LIENHWA (BVI) HOLDING Co., Ltd. Tortola | veB 100 98,9 0,4
PURE QUALITY TECHNOLOGY LIMITED Tortola veB 100 0,0 0,0
SHINE SKY INTERNATIONAL COMPANY LIMITED Tortola VeB 100 15,6 -0,2
SKY WALKER GROUP LIMITED Tortola| vaB 100 0,4 0,1 C
Ho-Chi-Minh-|
Linde Gas Vietnam Limited Stadt VNM 100 100 2,5 0,0
Linde Vietnam Limited Company BaRia| vNM 100 12,5 0,0
BOC Samoa Limited Apia| wsm 96 1,1 0,2
Amerika .
BOC GASES ARUBA N.V. Santa Cruz| ABW 100 2,5 -0,3
Grupo Linde Gas Argentina s.A. Buenos Aires ARG 100 65 33,0 2,9
Linde Salud s.A. Buenos Aires | ARG 100 90 -0,1 -0,1
The Hydrogen Company of Paraguana Ltd. Hamilton BMU | 100 44,8 9,6




198

SONSTIGE ANGABEN

LINDE FINANZBERICHT 2012

E 133 IN DEN KONZERNABSCHLUSS EINBEZOGENE UNTERNEHMEN (GEM. IAS 27)

Jahres-
Kapital- Davon Eigen- dberschuss/ Bemer-
Sitz ﬂ anteil Linde AG kapital ~ -fehlbetrag kung
- in Prozent in Prozent in Mio. € in Mio. €
Linde Gases Ltda. Barueri| BRA 100 226,2 -62,7
LINDE-BOC GASES LIMITADA 3o Paulo| BRA 100 12,1 0,6
1142091 Ontario Inc. London _CAN 100 0,0 0,0 C
Contact Welding Supplies Ltd. London | CcAN 100 1,5 0,3 d
Boc de Chile s.A. Providencia CHL 100 9,0 0,0
Linde Gas Chile s.A. Santiago| cHL 100 122,1 8,5
Spectra Gases (Shanghai) Trading Co., -
LTD. Shanghai _CHN 100 3,7 1,3
Linde Colombia s.A. Bogotd | coL 100 102,5 4,9
Linde Gas Curacao N.v. Willemstad w 100 2,9 0,4
LINDE GAS DOMINICANA, S.R.L. Santo Domingo bom 100 4,3 0,8
Agua y Gas de Sillunchi s.A. Quito| Ecu 100 0,9 0,0
Linde Ecuador S.A. Quito| Ecu 100 31,1 3,6
Spectra Gases Limited Guildford [ GBR 100 1,1 -0,1
BOC GASES DE MEXICO, S.A. DE C.V. Mexico-Stadt| MEXx 100 0,0 0,0
Compania de Operaciones de Nitrogeno, -
S.A. de c.v. Santa Fe [ MEX 100 6,9 2,8 C
SERVICIOS DE OPERACIONES DE NITROGENO, -
S.A. DE C.V. Santa Fe| MEX 100 1,2 0,1 C
Linde Gas Per( s.A. Callao | PER 100 13,3 1,7
Linde Gas Puerto Rico, Inc. Catafo _PRI 100 3,2 -0,5
AGA S.A. Montevideo [ uRY 100 11,9 2,5
Holox Inc. Murray Hill | usa 100 0,0 0,0
LAG Methanol LLc Wilmington | usa 100 0,0 0,0
Lincare (Gruppenabschluss) -
einschlieRlich: - 418,4 73,0
1536502 Ontario Inc. Hamilton [ usA 100 h
ACRO PHARMACEUTICAL SERVICES LLC Harrisburg | usa 100 h
ALPHA RESPIRATORY INC. Wilmington [ usA 100 h
CARING RESPONDERS LLC Wilmington [ usA 100 h
COMMUNITY PHARMACY SERVICES, LLC Wilmington [ usA 100 h
Complete Infusion Services, LLC Bingham Farms | usA 100 h
CONVACARE SERVICES, INC. Indianapolis [ usA 100 h
CPAP SUPPLY USA LLC Wilmington [ usA 100 h
Gamma Acquisition Inc. Wilmington [ usA 100 h
HCS Lancaster LLC Clearwater [ usA 100 h
HEALTH CARE SOLUTIONS AT HOME INC. Clearwater [ usA 100 h
HEALTHLINK MEDICAL EQUIPMENT LLC Clearwater _UsA 100 h
HOME-CARE EQUIPMENT NETWORK INC. Plantation| usA 100 __h
LINCARE EQUIPMENT LLC Clearwater [ usA 100 h
LINCARE HOLDINGS INC. Wilmington [ usA 100 h
LINCARE INC. Wilmington [ usA 100 h
LINCARE LEASING LLC Clearwater [ usA 100 h
LINCARE LICENSING INC. Dover| UusA 100 h
LINCARE OF CANADA ACQUISITIONS INC. Wilmington [ usA 100 h
LINCARE OF CANADA INC. Toronto | UsA 100 h
LINCARE OF NEW YORK, INC. New York _UsA 100 h
LINCARE ONLINE LLC Wilmington [ usA 100 h
LINCARE PHARMACY SERVICES INC. Clearwater [ usA 100 h
LINCARE PROCUREMENT INC. Wilmington | usA 100 h
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LINCARE PULMONARY REHAB MANAGE-
MENT, LLC Wilmington | usA 100 h
Lincare Pulmonary Rehab Services of -
Missouri, LLC Clayton | usA 100 h
LINCARE PULMONARY REHAB SERVICES OF -
OHIO, LLC Clearwater _UsA 100 h
mdINR, LLC Wilmington | usA 100 h
MED 4 HOME INC. Dover [ usA 100 h
MEDIMATICS LLC Wilmington | usaA 100 h
MMOC, LLC Bingham Farms | usA 100 h
MRB ACQUISITION CORP. Fort Lauderdale _UsA 100 h
0CT Pharmacy, L.L.C. Bingham Farms | usA 100 h
OPTIGEN, INC. Plantation _UsA 100 h
PULMOREHAB LLC Wilmington | usA 100 h
Sleepcair, Inc. Topeka [ usA 100 h
SPECTRUM MEDICAL EQUIPMENT INC. Topeka [ usA 100 h
Valley Medical Corporation Cincinnati [ usA 100 h
w&F High Tech Systems, LLc Bingham Farms | usA 100 h
Linde Canada Investments LLC Wilmington _UsA 100 14,9 1,0
Linde Delaware Investments Inc. Wilmington | usA 100 125,2 101,0
Linde Energy Services, Inc Wilmington | usA 100 -0,3 0,0
Linde Gas North America LLC Wilmington| usA 100 686,1 105,5
Linde Merchant Production, Inc Wilmington [ usA 100 16,3 -2,0
Linde North America, Inc. Wilmington _USA 100 <0,1 630,8 330,8
Linde RsS LLC Wilmington _UsA 100 -1,4 -2,0
Linde Transport, Inc. Nashville _UsA 100 0,0 0,0
™G CO. LLC Wilmington | usA 100 19,5 1,8
AGA Gas C.A. Caracas| VEN 100 102,7 16,1 g
BOC GASES DE VENEZUELA, C.A. Caracas| VEN 100 5,0 2,5
PRODUCTORA DE GAS CARBONICO SA Caracas| VEN 100 -1,2 -0,6
Spectra Gases (V1) Inc. Tortola _veB 100 k.A. k.A.
General Gases of the Virgin Islands, Inc. Saint Croix [ VIR 100 4,4 0,1
Engineering Division .
Linde Engineering Middle East LLc Abu Dhabi| ARE 49 29 20,3 19,7
Linde (Australia) Pty. Ltd. North Ryde | Aus 100 100 1,1 0,0
Linde Process Plants Canada Inc. Calgary | cAN 100 -0,5 0,0
Arboliana Holding Aa Pfungen _CHE 100 4,0 0,0
Bertrams Heatec AG Pratteln _CHE 100 14,9 1,6
BOC AG Basel| CcHE 98 1,9 0,0
Linde Kryotechnik AG Pfungen| CcHE 100 13,3 53
Cryostar Cryogenic Equipments -
(Hangzhou) Co. Ltd. Hangzhou | CcHN 100 100 6,4 2,5
Hangzhou Linde International Trading -
Co., Ltd. Hangzhou| cHN 100 0,2 0,0
Linde Engineering (Dalian) Co. Ltd. Dalian| cHN 56 56 46,3 5,6
Linde Engineering (Hangzhou) Co. Ltd. Hangzhou | cHN 75 75 24,5 15,4
Linde Engineering Dresden GmbH Dresden| DEU 100 6 59,2 = a
Selas-Linde GmbH Pullach _DEU 100 100 23,4 - 3
CRYOSTAR SAS Hésingue _FRA 100 69,5 21,6
LINDE CRYOPLANTS LIMITED Guildford _GBR 100 3,2 1,5
Linde Engineering India Private Limited Neu-Delhi| IND 100 100 71 0,1
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Jahres-
Kapital- Davon Eigen- dberschuss/ Bemer-
Sitz ﬂ anteil Linde AG kapital ~ -fehlbetrag kung
- in Prozent in Prozent in Mio. € in Mio. €
Linde Impianti Italia S.p.A. Fiumicino| 1A 100 100 3,0 2,0
LPM, S.A. de c.v. Mexico-Stadt MEX 100 90 7,5 -0,2
Linde Engineering (Malaysia) Sdn. Bhd. Kuala Lumpur| mys 100 100 0,2 0,0
Linde Arabian Contracting Company Ltd. Riad | sAu 100 90 15,7 -3,2
Cryostar Singapore Pte Ltd Singapur| sGpP 100 100 19,2 59
Linde Engineering North America Inc. Wilmington [ usA 100 4,6 -1,5
Linde Process Plants, Inc. Tulsa| usA 100 77,1 22,7
VN Corporation Wilmington [ usA 100 42,0 8,5
Linde Process Plants (Pty.) Ltd. Johannesburg | zAF 100 100 8,5 4,2
Sonstige Aktivitdten L
BOC AlP Limited Partnership North Ryde | Aus 100 895,7 156,1
BOC Australia Pty Limited North Ryde | Aus 100 66,0 31,4
Linde Osterreich Holding GmbH Stadl-Paura| AuT 100 62 818,3 88,4
Wallern an der -
Van Dongen & Van Bergeijk GmbH Trattnach [ Aut 100 0,1 0,0 C
Van Dongen Belgium BvBA Lochristi|  BEL 100 -0,3 0,0
PRIESTLEY COMPANY LIMITED Hamilton BMU 100 23,5 0,0
Linde Canada Limited Mississauga [ CAN 100 215,8 32,6
Linde Holding AG Dagmersellen| CcHE 100 100 23,6 3,9
GISTRANS Czech Republic s.r.0. Olmutz | cze 100 2,4 0,2
Cleaning Enterprises GmbH Minchen| DEu 100 7,8 = a
Commercium Immobilien- -
und Beteiligungs-GmbH Munchen [ pEu 100 100 2.372,0 = a
Linde us Beteiligungs GmbH Minchen| DEu 100 391,2 29,3
Fred Butler Denmark ApS i Likvidation Kopenhagen [ onk 100 -2,3 -0,1
LOGISTICA DOTRA, SL Sevilla| Esp 100 0,2 0,0 C
LOGISTICA VAN TRANS S.L. Burgos| Esp 100 0,6 0,2 C
LINDE INVESTMENTS FINLAND OY Espoo _FIN 100 1,0 0,0
Linde Holdings sAs Saint-Priest| FRA 100 107,3 38,0
The Boc Group S.A.S. Hésingue | FRA 100 31,8 0,3
AIRCO COATING TECHNOLOGY LIMITED Guildford _GBR 100 1.138,5 19,0
APPLIED VISION LIMITED Guildford [ GBR 100 0,0 0,0
BOC CHILE HOLDINGS LIMITED Guildford [ GBR 100 99,2 0,8
BOC DISTRIBUTION SERVICES LIMITED Guildford _GBR 100 0,1 0,0
BOC DUTCH FINANCE Guildford [ GBR 100 0,6 4,4
BOC HOLDINGS Guildford [ GBR 100 4.724,9 530,2
BOC HOLLAND FINANCE Guildford _GBR 100 68,5 0,0
BOC INVESTMENT HOLDINGS LIMITED Guildford [ GBR 100 711,9 125,7
BOC INVESTMENTS (LUXEMBOURG) LIMITED Guildford _GBR 100 0,4 3,3
BOC INVESTMENTS NO.1 LIMITED Guildford _GBR 100 178,2 31,6
BOC INVESTMENTS NO.5 Guildford [ GBR 100 381,6 9,0
BOC INVESTMENTS NO.7 Guildford [ GBR 100 339,3 5,0
BOC IRELAND FINANCE Guildford _GBR 100 1,2 6,5
BOC JAPAN Guildford [ GBR 100 0,2 1,8
BOC JAPAN HOLDINGS LIMITED Guildford [ GBR 100 39,0 20,3
BOC KOREA HOLDINGS LIMITED Guildford _GBR 100 11,6 1,2
BOC LIMITED Guildford [ GBR 100 972,1 202,1
BOC LUXEMBOURG FINANCE Guildford [ GBR 100 0,0 0,3
BOC NETHERLANDS FINANCE Guildford _GBR | 100 0,0 0,0
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BOC NETHERLANDS HOLDINGS LIMITED Guildford [ GBR 100 817,7 302,9
BOC NOMINEES LIMITED Guildford [ GBR 100 0,0 0,0
BOC PENSION SCHEME TRUSTEES LIMITED Guildford [ GBR 100 0,0 0,0
BOC PENSIONS LIMITED Guildford _GBR 100 0,0 0,0
BOC POLAND HOLDINGS LIMITED Guildford _GBR 100 6,8 0,0
BOC RSP TRUSTEES LIMITED Guildford | GBR 100 0,0 0,0
BOC SEPS TRUSTEES LIMITED Guildford [ GBR 100 0,0 0,0
BOC TRUSTEES NO. 4 LIMITED Guildford [ GBR 100 0,0 0,0
BRITISH INDUSTRIAL GASES LIMITED Guildford [ GBR 100 0,0 0,0
CRYOSTAR LIMITED Guildford [ GBR 100 0,0 0,0
EHVIL DISSENTIENTS LIMITED Guildford _GBR 100 0,0 0,0
G.L BAKER (TRANSPORT) LIMITED Guildford _GBR 100 251,2 10,8
GIST LIMITED Guildford _GBR 100 195,6 40,1
GIST PEOPLE SERVICES LIMITED Guildford [ GBR 100 2,1 0,2
HANDIGAS LIMITED Guildford [ GBR 100 44,9 0,2
HICK, HARGREAVES AND COMPANY LIMITED Guildford [ GBR 100 0,0 0,0
INDONESIA POWER HOLDINGS LIMITED Guildford _GBR 100 37,6 0,1
LANSING GROUP LIMITED Guildford _GBR 100 100 10,5 0,0
LINDE CANADA HOLDINGS LIMITED Guildford _GBR 100 -5,3 18,1
LINDE CRYOGENICS LIMITED Guildford | GBR 100 283,0 0,0
LINDE FINANCE Guildford [ GBR 100 242,4 10,3
LINDE NORTH AMERICA HOLDINGS LIMITED Guildford [ GBR 100 1.871,1 -32,5
LINDE UK HOLDINGS LIMITED Guildford [ GBR 100 85 13.343,5 266,0
MEDISHIELD Guildford _GBR 100 0,4 0,0
MEDISPEED Guildford _GBR 100 318,3 19,4
RRS (FEBRUARY 2004) LIMITED Guildford [ GBR 100 -0,5 0,0
SPALDING HAULAGE LIMITED Guildford [ GBR 100 365,4 8,2
STORESHIELD LIMITED Guildford | GBR 100 326,9 37,1
THE BOC GROUP LIMITED Guildford | GBR 100 8.029,2 1.815,7
THE BRITISH OXYGEN COMPANY LIMITED Guildford [ GBR 100 0,1 0,0
TRANSHIELD Guildford _GBR 100 16,3 0,1
WELDING PRODUCTS HOLDINGS LIMITED Guildford _GBR 100 10,2 0,0
BOC NO. 1 LIMITED Saint Peter Port _GGY 100 1,3 0,4
BOC NO. 2 LIMITED Saint Peter Port [ GeY 100 0,4 0,0
BRITISH OXYGEN (HONG KONG) LIMITED Hongkong| HkG 100 7,9 0,0
Linde Global Support Services Private -
Limited Kalkutta| IND 100 1,7 0,7
BOC INVESTMENT HOLDING COMPANY -
(IRELAND) LIMITED Dublin | IRL 100 15,0 0,0
Boc Investments Ireland Dublin | IRL 100 2,7 107,6
Gist Distribution Limited Dublin IRL 100 9,4 3,5
PRIESTLEY DUBLIN REINSURANCE COMPANY -
LIMITED Dublin | IRL 100 20,5 -1,0
ALBOC (JERSEY) LIMITED Saint Helier _JEY 100 1,6 10,6
BOC AUSTRALIAN FINANCE LIMITED Saint Helier _JEY 100 335,1 0,0
BOC PREFERENCE LIMITED Saint Helier _JEY 100 64,9 0,0
BOC Europe Holdings B.v. Dongen| NLD 100 570,7 302,0
BoC Investments B.v. Dongen| NLD 100 9,8 0,1
Fred Butler Netherlands B.v. Amsterdam [ NLD 100 21,7 0,1
G VAN DONGEN HOLDING B.V. Dirksland [ NLD 100 0,5 -0,2
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Kapital- Davon Eigen- dberschuss/ Bemer-
Sitz ﬂ anteil Linde AG kapital ~ -fehlbetrag kung

in Prozent in Prozent in Mio. € in Mio. €

G VAN DONGEN TRANSPORTBEDRIJF
DIRKSLAND B.V Dirksland [ NLD 100 1,2 -0,7
GIST BV Bleiswijk [ NLD 100 2,3 0,3
Linde Finance B.v. Amsterdam [ NLD 100 148,8 6,7
Linde Holdings Netherlands B8.v. Schiedam| NLD 100 100 1.927,2 93,1
PEEMAN TRANSPORT B.V. Dirksland _NLD 100 0,6 -0,3
The Boc Group B.V. Dongen| NLD 100 1.194,8 17,5
VAN DONGEN AALSMEER B.V. Dirksland _NLD 100 0,1 -0,1
VAN DONGEN CHARTERING B.V. Dirksland [ NLD 100 0,4 -0,2
VAN DONGEN EN MOSTERT B.V. Dirksland [ NLD 100 0,8 0,0
VAN DONGEN FORWARDING B.V. Dirksland [ NLD 100 0,7 0,0
VAN DONGEN MATERIEEL B.V. Dirksland [ NLD 100 4,4 0,9
Van Dongen Repair B.v. Dirksland [ NLD 100 -1,0 -0,5
VAN DONGEN WESTLAND B.V. Dirksland _NLD 100 -0,2 -0,6
Linde Holdings New Zealand Limited Auckland NZL 100 2,2 28,3
BOC GIST INC Makati City _PHL 100 0,1 0,0
AGA Aktiebolag Liding6 | swe 100 1.056,0 127,9
BOC Intressenter AB Helsingborg [ swe 100 37,7 0,6
Fred Butler Sweden Aktiebolag Liding6 | swe 100 2,3 0,0
LindeGas Holding Sweden A8 Liding6 [ SwE 100 100 3.588,5 0,1
Linde Holdings, LLc Wilmington _UsA 100 148,4 7,7
Linde tLLc Wilmington | usA 100 706,9 169,6
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Jahres-
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Sitz ﬂ anteil Linde AG kapital ~ -fehlbetrag kung
in Prozent in Prozent in Mio. € in Mio. €
Gases Division .
EMEA
Adnoc Linde Industrial Gases Co. Limited -
(Elixier) Abu Dhabi _ARE 49 49 189,2 60,7 b
Krakovska s.r.o. Novy Malin _CZE 37 0,4 0,0 ¢, d
Plyny Jehlar s.r.o. Brest| czE 34 0,1 0,0 ¢, d
HELISON PRODUCTION S.p.A. Skikda| bza 51 51 27,6 -1,9 b, e
Messer Algerie spA Algier [ pza 40 3,9 1,9| b, ¢ d
Oxigeno de Sagunto, s.L. Barcelona [ Esp 50 12,9 0,0 b, ¢
Oy Innogas Ab Kulloo _FIN 50 1,4 0,0 b, c
Parhaat Yhdessa koulutusyhdistys ry Vantaa FIN 25 0,2 0,0 ¢, d
Saint-Quen- -
LIDA S.A.S. tin-Fallavier _FRA 22 0,3 0,2 b, d
LIMES SAS Saint-Herblain _FRA 50 4,3 0,0 b, d
Helison Marketing Limited Saint Helier | GBR 51 8,6 0,7 b, e
Company for Production of Carbon -
Dioxide Geli oo Skopje skopje | mkD 50 50 0,7 0,0 b
LES GAZ INDUSTRIELS LIMITED Port Louis | Mus 38 5,5 0,3
ENERGY SOLUTIONS (PTY) LIMITED windhoek | NAm 26 0,0 0,0 d
B8.v. Nederlandse -
Pijpleidingmaatschappij Papendrecht| NLD 50 0,0 0,0 b, c
Bio Facility B.v. Papendrecht| NLD 50 0,1 0,1 b
Bio Supply c.v. Papendrecht| NLD 45 1,9 0,2
OCAP €02 v.0.f. Schiedam _NLD 50 -9,7 0,9 b
Tjeldbergodden Luftgassfabrikk pa Aure | NOR 38 28,0 2,8( b,¢cd
Asien/Pazifik
- b, c,
Beijing Fudong Gas Products Co., Ltd. Peking | cHN 60 2,1 0,3 d, e
BOC-SPC Gases Co., Ltd. Shanghai| cHN 50 41,1 5,8 b
BOC-TISCO GASES €O., Ltd Tayivan [ CHN 50 148,7 20,6 b
Chongqing Linde-svw Gas Co., Ltd. Chongqing | cHN 50 18,6 0,6 b
Dalian Boc Carbon Dioxide Co. Ltd. Dalian [ cHN 50 2,2 -0,2 b
Fujian Linde-FpcL Gases Co., Ltd. Quanzhou | CcHN 50 40,4 4,5 b
Guangkong Industrial Gases Company -
Limited Guangzhou | CcHN 50 33,2 4,8 b
Guangzhou GISE Gases Co., Ltd. Guangzhou| CcHN 50 23,7 2,1 b
Guangzhou Linde GISE Gases Company -
Limited Guangzhou| CcHN 50 0,1 0,0| b,¢cd
Guangzhou Pearl River Industrial Gases -
Company Limited Guangzhou | CcHN 50 19,3 -0,4 b
Linde Carbonic Co. Ltd., Tangshan Qian'an| CcHN 80 1,3 -0,1 b, e
Linde GIsE Gas (Shenzhen) Co., Ltd Shenzhen | cHN 50 9,6 -0,1 b
Ma'anshan Boc-Ma Steel Gases Company -
Limited Ma'anshan | cHN 50 83,9 17,9 b
Maoming Coolants Carbon Dioxide -
Company Limited Maoming City | CHN 50 0,7 0,0 b
Nanjing BOC-YPC Gases Co., LTD. Nanjing [ CHN 50 59,3 10,7 b
Shanghai Hualin Industrial Gases Co. -
Ltd. Shanghai| cHN 50 80,8 13,8 b
Shenzhen South China Industrial -
Gases Co. Ltd. shenzhen | cHN 50 6,4 0,5 b
Zibo Boc-qILU Gases Co., Ltd. Zibo | cHN 50 54,2 -1,1 b
BELLARY OXYGEN COMPANY PRIVATE LIMITED Bangalore [ IND 50 10,3 1,9 b
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Jahres-
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Sitz ﬂ anteil Linde AG kapital ~ -fehlbetrag kung
in Prozent in Prozent in Mio. € in Mio. €
Gyeongsang-
Yeongnam Industrial Gas Co., Ltd. nam-do _KOR 50 0,3 0,0
INDUSTRIAL GASES SOLUTIONS SDN BHD Petaling Jaya [ Mvys 50 3,4 1,2 b
Kulim Industrial Gases Sdn. Bhd. Petaling Jaya [ mys 50 27,3 1,8 b, ¢
BACNOTAN AIR GASES, INCORPORATED Taguig City | PHL 50 -0,3 0,0| b,cd
Map Ta Phut Industrial Gases Company -
Limited Bangkok [ THA 40 8,7 0,9 b, ¢
Blue Ocean Industrial Gases Co., Ltd. Taipeh [ Twn 50 19,8 -0,3 b, ¢
Amerika
Compania de Nitrogeno de Cantarell, -
s.A.decv. santa Fe | MEX 65 6,7 3,0 bce
CLIFFSIDE HELIUM, L.L.C. Wilmington _UsA 26 0,1 0,0 b
Cliffside Refiners, L.p. Wilmington | usA 27 9,3 2,7 b
East Coast Oxygen Company Bethlehem | usA 50 16,3 -3,5 b
High Mountain Fuels, LLc Wilmington | usA 50 9,0 0,4 b
Hydrochlor LLc Wilmington | usA 50 12,0 -0,3 b
Spectra Investors, LLC Branchburg _USA 49 1,8 -0,1 b
Sonstige Aktivitdten -
Caravell Kuhlgeratevertriebs GmbH i.L. Ratingen | DEU 50 50 -0,1 0,0| b,¢cd
Majakka Voima Oy Helsinki [ FIN 23 3,2 0,0 ¢, d
LOGI-FRANCE SARL Antony | FRA 50 -0,5 -0,3 b
VAN DONGEN & VAN DER KWAAK B.V. Dirksland| NLD 50 -2,6 -1,6 b
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Jahres-
Kapital- Davon Eigen-  dberschuss/ Bemer-
Sitz ﬂ anteil Linde AG kapital ~ -fehlbetrag kung
in Prozent in Prozent in Mio. € in Mio. €
Gases Division .
EMEA L
LINDE PLIN d.0.0. Sarajevo Sarajevo [ BIH 100 100 0,0 0,0 @
AUTOGAS (BOTSWANA) (PROPRIETARY) -
LIMITED Gaborone | BWA 100 k.A. k.A.
CUULSTICK VENTURES (PTY) LIMITED Gaborone | BWA 100 k.A. k.A.
Linde Schweiz AG Dagmersellen _CHE 100 0,1 0,0 ¢, d
GAS AND EQUIPMENT WILLEMSTAD N.V. Willemstad cuw 100 0,0 0,0 ¢, d
GI/LINDE ALGERIE Algier _DZA 100 40 7,3 0,7 cd
ELECTROCHEM LIMITED Guildford | GBR 100 100 3,8 0,0 ¢, d
GAS & EQUIPMENT LIMITED Guildford | GBR 100 -1,9 0,0 cd
HYDROGEN SUPPLIES LIMITED Guildford | GBR 100 100 0,9 0,0 cd
INTELLEMETRICS LIMITED Glasgow [ GBR 100 0,0 0,0 c,d
KINGSTON MEDICAL GASES LIMITED Guildford | GBR 100 0,2 0,0 cd
REMEO HEALTHCARE LIMITED Guildford | GBR 100 0,0 0,0
Tech Gas Ama pjs Company (TGA) Teheran| IRN 100 100 -0,1 -0,5 ¢, d
Linde Gas Jordan Ltd Zarqa| Jor 100 0,0 -0,1 C
EAST AFRICAN OXYGEN LIMITED Nairobi [ KEN 100 0,0 0,0 c,d
ks Luftgassproduksjon Oslo| NoOR 100 0,1 0,0 C
Norgas As Oslo| NOR 100 0,0 0,0 C
000 "Linde Gas Helium Rus" Moskau | Rus 100 100 0,0 0,0 ¢ d
ZA0 "LH Germanelabs Rus" Moskau _RUS 51 51 0,4 0,0 ¢, d
Linde Technické Plyny spol. s r.o. Bratislava | svk 100 0,1 0,0 ¢, d
Nyndshamns Gasterminal As Liding6 SWE 100 0,0 0,0 ¢, d
Asien/Pazifik -
BOC SOLUTIONS PTY LIMITED North Ryde | Aus 100 0,0 0,0 c
ELGAS SUPERANNUATION PTY. LTD. North Ryde | Aus 100 0,0 0,0 c
BANGLADESH OXYGEN LIMITED Dhaka| BGD 100 0,0 0,0
BocC Bangladesh Limited Dhaka| BGD 100 0,0 0,0
Guangzhou GNIG Industrial Gases -
Company Limited Guangzhou| CcHN 60 1,7 0,0 ¢, d
ZHENJIANG XINHUA INDUSTRIAL GASES CO., -
LTD. Zhenjiang [ CHN 100 0,4 -0,3 ¢ d
BOC NOUVELLE-CALEDONIE SAS Nouméa| NcL 100 0,0 0,0 c
BOC PAKISTAN (PVT.) LIMITED Karatschi| PAk 100 0,0 0,0
BACOLOD OXYGEN CORPORATION Mandaue City | PHL 100 0,1 0,0 ¢, d
CARBONIC PHILIPPINES INC Mandaue City | PHL 100 0,1 0,0 ¢, d
Mandaluyong -
CIGI PROPERTIES, INC. City | PHL 100 0,0 0,0 d
DAVAO OXYGEN CORPORATION Mandaue City | PHL 100 0,5 0,0 ¢, d
ORMOC OXYGEN CORPORATION Mandaue City | PHL 100 0,1 0,0 ¢, d
VISMIN AIRTECH INDUSTRIAL GASES -
CORPORATION Mandaue City | PHL 100 0,2 0,0 ¢, d
Chia Chi Industrial Company Limited Taipeh [ Twn 100 0,4 0,0 ¢, d
LUCK STREAM Co., Ltd. Kaohsiung | 1wN 100 100 3,0 0,2 ¢ d
KEY PROOF INVESTMENTS LIMITED Tortola | veB 100 0,0 0,0 ¢, d
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in Prozent in Prozent in Mio. € in Mio. €
Amerika L
177470 CANADA INC. Mississauga _CAN 100 1,0 0,0 ¢, d
177472 CANADA INC. Mississauga _CAN 100 2,7 0,0 ¢, d
44001 ONTARIO LIMITED Ontario| CAN 100 1,3 0,0 ¢, d
Advanced Lifeline Respiratory Services -
LLC Wilmington | usA 100 k.A. k.A. f
Engineering Division
Cryostar do Brasil Equipamentos -
Rotativos & Criogenicos Ltda. 530 Paulo| BRA 100 90 0,0 -0,1 ¢, d
Linde Engenharia Do Brasil Ltda. Barueri| BRA 100 90 1,2 0,0 ¢, d
Linde Engineering Far East, Ltd. Seoul | KoR 100 100 0,6 0,1 ¢, d
000 "Linde Engineering Rus" Samara| RUS 100 100 0,3 -0,5 C
Linde Engineering Taiwan Ltd. Taipeh [ TWN 100 0,0 0,1 ¢, d
Sonstige Aktivitdten -
Linde Australia Holdings Pty. Ltd. North Ryde | Aus 100 100 0,0 0,0 C
Cunduacan Invest GmbH Minchen | Dpeu 100 0,0 0,0 ¢, d
CRIOSBANC FRANCE S.A.R.L. Trappes | FRA 100 0,0 0,0 d
GLPS TRUSTEES LIMITED Guildford _GBR 100 0,0 0,0 ¢, d
The Boc Group Limited Kowloon | HKG 100 0,3 0,0 ¢, d
Gist Italy s.r.l. Mailand _ITA 100 0,0 0,0 C
BOC B.V. Dongen [ NLD 100 0,0 0,0 C
AIRCO PROPERTIES INC Wilmington | usA 100 k.A. k.A.
SELOX, INC Nashville _USA | 100 k.A. k.A.
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Jahres-
Kapital- Davon Eigen- dberschuss/ Bemer-
Sitz ﬂ anteil Linde AG kapital ~ -fehlbetrag kung
in Prozent in Prozent in Mio. € in Mio. €
Gases Division .
EMEA L
Linde Vitkovice a.s. Ostrava | CzE 50 15,9 0,5 cd
Bomin Linde LNG Beteiligungs-GmbH Hamburg | DEU 50 50 0,0 0,0 b,
Bomin Linde LNG GmbH & Co. KG Hamburg | DEU 50 50 0,5 -0,2 b, ¢
TKD TrockenEis und Kohlensaure -
Distribution GmbH Fraunberg| DEU 50 50 0,3 0,1 ¢ d
AGA Foroyar Sp/f Térshavn | DNk 50 0,4 0,0 ¢, d
AGA HiQ Center Aps Hillerad | bNk 50 0,3 0,1 ¢, d
Carburo del Cinca s.A. Monzén| Esp 20 6,3 0,6 ¢, d
Oxigeno de Andalucia, s.L. San Roque | ESP 49 0,1 0,0 b,¢cd
QUIMICA BASICA, S. A. Barcelona [ Esp 33 1,4 0,0| b,¢cd
NAMGAS (PTY) LIMITED Windhoek | NAM 44 0,0 0,0 cd
Bio Supply B.v. Papendrecht| NLD 50 0,0 0,0 C
Fuel Cell Boat B.v. Amsterdam | NLD 20 0,0 0,0 C
TASCO ESTATES LIMITED Dar es Salaam | T1zA 20 k.A. k.A.
INDUSTRIAL GAS DISTRIBUTOR HOLDINGS -
(PTY) LIMITED Johannesburg | zAF 26 -0,1 0,0 c,d
Asien/Pazifik
Guangzhou GNc Carbon Dioxide -
Company Ltd. Guangzhou | CcHN 50 k.A. k.A. b
HON CHEN Enterprise Co., Ltd. Kaohsiung TWN 50 0,8 0,1 C
SUN HSIN LPG COMPANY LIMITED Yunlin [ TwN 50 0,3 0,1 c,d
Amerika L
HERA, HYDROGEN STORAGE SYSTEMS INC Longueuil | cAN 20 0,0 0,0 ¢, d
RECUPERADORA INTEGRAL DE NITROGEO, SAPI -
DE C. V. Mexiko-Stadt | MExX 50 0,0 0,0 b, ¢
TOMOE TRANSTECH SPECIALTY GASES PTE LTD Singapur | s 25 1,8 03| b,¢cd
Sonstige Aktivitdten -
InfraLleuna GmbH Leuna | DEU | 25 25 417,6 15,1 cd

Erlduterung zu den Bemerkungen:

a Ergebnisabfuhrungsvertrag.

b Joint Venture.

¢ HBI-Abschluss.

d Finanzzahlen aus Geschéftsjahren vor dem 31.Dezember 2012.

e Angewandte Konsolidierungsmethode abweichend von Beteiligungsquote aufgrund vertraglicher Regelung.
f Grandung in 2012.

g Die Ausschattung der Dividende fur 2009 unterliegt devisenrechtlichen Restriktionen.

h Es werden keine handelsrechtlichen Einzelabschlisse erstellt.

k.A. = es liegen keine Angaben vor.
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[42] Ereignisse nach dem
Bilanzstichtag

Nach dem Abschluss des Geschaftsjahres 2012 sind bis
zum 21.Februar 2013 fir den Konzernabschluss der
Linde Group keine wesentlichen Ereignisse von besonde-
rer Bedeutung eingetreten.

Der Vorstand der Linde AG hat den Konzernabschluss
am 21.Februar 2013 zur Weitergabe an den Aufsichtsrat
freigegeben. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den
Konzernabschluss zu prifen und zu erklaren, ob er den
Konzernabschluss billigt. Eine Veréffentlichung des
Konzernabschlusses und des Einzelabschlusses der
Linde AG sowie des Geschaftsberichts erfolgt am Tag nach
der Billigung im Rahmen der Aufsichtsratssitzung am
6.Marz 2013.

MUNCHEN, 21. FEBRUAR 2013

PROF. DR.-ING. WOLFGANG REITZLE
[VORSITZENDER DES VORSTANDS
DER LINDE AG]

PROF. DR.-ING. ALDO BELLONI
[MITGLIED DES VORSTANDS
DER LINDE AG]

THOMAS BLADES
[MITGLIED DES VORSTANDS
DER LINDE AG]

GEORG DENOKE
[MITGLIED DES VORSTANDS
DER LINDE AG]

SANJIV LAMBA
[MITGLIED DES VORSTANDS
DER LINDE AG]
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BESTATIGUNG DES
ABSCHLUSSPRUFERS

An die Linde Aktiengesellschaft

Vermerk zum Konzernabschluss

Wir haben den beigefigten Konzernabschluss der
Linde Aktiengesellschaft, Minchen, und ihrer Tochter-
gesellschaften - bestehend aus Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung, Konzern-Gesamtergebnisrechnung,
Konzernbilanz, Konzern-Kapitalflussrechnung, Entwick-
lung des Konzerneigenkapitals und Konzernanhang
fur das Geschaftsjahr vom 1.Januar bis zum 31.Dezem-
ber 2012 - gepruft.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

fur den Konzernabschluss

Die gesetzlichen Vertreter der Linde Aktiengesellschaft
sind verantwortlich fur die Aufstellung dieses Konzern-
abschlusses. Diese Verantwortung umfasst, dass dieser
Konzernabschluss in Ubereinstimmung mit den IFRs, wie
sie in der Eu anzuwenden sind, und den erganzend nach
§315a Abs.1HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften aufgestellt wird und unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt. Die gesetzlichen Vertreter sind auch
verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als not-
wendig erachten, um die Aufstellung eines Konzern-
abschlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen -
beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen
Darstellungen ist.

Verantwortung des Abschlussprifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Prifung
ein Urteil zu diesem Konzernabschluss abzugeben. Wir
haben unsere Abschlussprifung in Ubereinstimmung mit
§317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (iIpw) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaRiger Abschlussprifung sowie unter ergan-
zender Beachtung der International Standards on Auditing
(1sA) durchgefthrt. Danach haben wir die Berufspflichten
einzuhalten und die Abschlussprifung so zu planen und
durchzufihren, dass hinreichende Sicherheit dariber er-
langt wird, ob der Konzernabschluss frei von wesentli-
chen falschen Darstellungen ist.

Eine Abschlussprifung umfasst die Durchfihrung von
Prufungshandlungen, um Prifungsnachweise fur die im
Konzernabschluss enthaltenen Wertansatze und sonsti-
gen Angaben zu erlangen. Die Auswahl der Prifungs-
handlungen liegt im pflichtgemaBen Ermessen des
Abschlussprifers. Dies schlieft die Beurteilung der Risi-
ken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter -
falscher Darstellungen im Konzernabschluss ein. Bei der
Beurteilung dieser Risiken bericksichtigt der Abschluss-
prifer das interne Kontrollsystem, das relevant ist fur die
Aufstellung eines Konzernabschlusses, der ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt.
Ziel hierbei ist es, Prifungshandlungen zu planen und
durchzufihren, die unter den gegebenen Umstanden an-
gemessen sind, jedoch nicht, ein Prifungsurteil zur Wirk-
samkeit des Internen Kontrollsystems des Konzerns abzu-
geben. Eine Abschlussprifung umfasst auch die
Beurteilung der Angemessenheit der angewandten
Rechnungslegungsmethoden und der Vertretbarkeit der
von den gesetzlichen Vertretern ermittelten geschatzten
Werte in der Rechnungslegung sowie die Beurteilung der
Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prafungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

Prifungsurteil

GemaR §322 Abs.3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere
Priafung des Konzernabschlusses zu keinen Einwendun-
gen gefuhrt hat.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Pri-
fung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzern-
abschluss in allen wesentlichen Belangen den IFrs, wie
sie in der Eu anzuwenden sind, und den erganzend nach
§315a Abs.1HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vor-
schriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Kon-
zerns zum 31. Dezember 2012 sowie der Ertragslage fir das
an diesem Stichtag endende Geschéftsjahr.

Vermerk zum Konzernlagebericht

Wir haben den beigefiigten Konzernlagebericht der
Linde Aktiengesellschaft fir das Geschaftsjahr vom
1.Januar bis 31. Dezember 2012 geprift. Die gesetzlichen
Vertreter der Linde Aktiengesellschaft sind verantwort-
lich fur die Aufstellung des Konzernlageberichts in Uber-
einstimmung mit den nach §315a Abs.1 HGB anzuwen-
denden deutschen gesetzlichen Vorschriften. Wir haben
unsere Prifung in Ubereinstimmung mit §317 Abs.2 HGB
und unter Beachtung der fur die Prifung des Konzern-
lageberichts vom Institut der Wirtschaftsprifer (1iow)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger
Abschlussprifung durchgefihrt. Danach ist die Prifung
des Konzernlageberichts so zu planen und durchzufihren,
dass hinreichende Sicherheit dariber erlangt wird, ob der
Konzernlagebericht mit dem Konzernabschluss sowie mit
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den bei der Abschlussprifung gewonnenen Erkenntnis-
sen in Einklang steht, insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage des Konzerns vermittelt und die Chancen und
Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt.

Gemal §322 Abs.3 Satz 1 HaB erklaren wir, dass unsere
Prufung des Konzernlageberichts zu keinen Einwendun-
gen gefhrt hat.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Pri-
fung des Konzernabschlusses und Konzernlageberichts
gewonnenen Erkenntnisse steht der Konzernlagebericht
in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und
stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwick-
lung zutreffend dar.

MUNCHEN, DEN 21. FEBRUAR 2013

KPMG AG
[WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT]

PROF. DR. NONNENMACHER
WIRTSCHAFTSPRUFER

SCHENK
WIRTSCHAFTSPRUFER
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Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf den an-
zuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen fur die
Berichterstattung der Konzernabschluss ein den tatsach-
lichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im
Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlieRlich
des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so
dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentli-
chen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwick-
lung des Konzerns beschrieben sind.

213

MUNCHEN, 21. FEBRUAR 2013

PROF. DR.-ING. WOLFGANG REITZLE
[VORSITZENDER DES VORSTANDS
DER LINDE AG]

PROF. DR.-ING. ALDO BELLONI
[MITGLIED DES VORSTANDS
DER LINDE AG]

THOMAS BLADES
[MITGLIED DES VORSTANDS
DER LINDE AG]

GEORG DENOKE
[MITGLIED DES VORSTANDS
DER LINDE AG]

SANJIV LAMBA
[MITGLIED DES VORSTANDS
DER LINDE AG]
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E 137 FUHRUNGSORGANISATION VORSTAND

Vorstandsmitglied Regionale/Operative Zustdndigkeiten

Global- und Zentralfunktionen

Prof.Dr.-Ing. Wolfgang Reitzle, Gist
Vorsitzender

Innovationsmanagement, Kommunika-
tion & Investor Relations, Organisa-

tion & Informatik, Performance Transfor-
mation, Personal, Recht & Compliance,
Revision, SHEQ (Safety, Health, Environment,
Quality), Unternehmensentwicklung

Prof.Dr.-Ing. Aldo Belloni Segment EMEA (Europa, Mittlerer Osten,
Afrika), Global Business Unit Tonnage
(On-site), Engineering Division

Thomas Blades Segment Amerika, Global Business Unit
Healthcare, Business Area

Merchant &Packaged Gases

(Flussig- und Flaschengase)

Sanjiv Lamba Segment Asien/Pazifik, Asiatische Joint
Ventures, Business Area Electronics
(Elektronikgase)

Georg Denoke Finanzen/Controlling fur die Segmente
EMEA, Amerika, Asien/Pazifik

Beschaffung, Bilanzen, Controlling,
Finanzen, Growth & Performance,
Investitionen, Mergers & Acquisitions,
Risikomanagement, Steuern,
Versicherungen
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E 138 DIVISIONEN

Gases Division

Engineering Division

Gist

Organisation, siehe Tabelle unten

Dr. Christian Bruch

Martin Gwynn

Jirgen Nowicki

Dr.Samir Serhan

E 139 GASES DIVISION

Segment EMEA
(Europa, Mittlerer Osten, Afrika)

Segment Amerika

Segment Asien/Pazifik

RBU Kontinental- & Nordeuropa
Peter Stocks

RBU Nordamerika
Pat Murphy

RBU Greater China
Steven Fang

RBU GroRbritannien & Afrika

RBU Siidamerika

RBU SUd- & Ostasien

Mike Huggon Philippe Brunet Bernd Eulitz
RBU Osteuropa & Mittlerer Osten Finanzen/Controlling Amerika RBU Sudpazifik
Dr.Hans-Hermann Kremer Jens Lihring Colin Isaac

Finanzen/Controlling EMEA
Matthias von Plotho

Asien Joint Venture Management
Peter Owen

Finanzen/Controlling Asien/Pazifik

Binod Patwari

E 140 GLOBAL BUSINESS UNITS (GBUS) UND BUSINESS AREAS (BAS)

GBU Tonnage (On-site) GBU Healthcare

Dr.Rainer Schlicher Dr. Christian Wojczewski

BA Electronics BA Merchant &
Peter Owen Packaged Gases
Dr.Steve Penn

E 141 GLOBAL- UND ZENTRALFUNKTIONEN

Beschaffung

Christoph Clausen

Bilanzen, Risikomanagement, Versicherungen

Bjorn Schneider

Controlling, Growth & Performance, Investitionen

Michael Ullrich

Finanzen

Dr.Sven Schneider

Innovationsmanagement

Dr.Andreas Opfermann

Kommunikation & Investor Relations

Dr.Harry Roegner

Mergers & Acquisitions

Tim Husmann

Organisation & Informatik

Sandeep Sen

Performance Transformation

Dr.Alexander Unterschitz

Personal

Werner Boekels

Recht& Compliance

Solms u. Wittig

Revision Thomas Miller
SHEQ Phil Graham
Steuern Michael WeiBberg

Unternehmensentwicklung

Jan Ellringmann
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GLOSSAR

[A]

ASSET DEAL
Unternehmenskauf, bei dem ein Un-
ternehmen ein anderes Unternehmen
(oder wesentliche Teile des anderen
Unternehmens inklusive Firmenwert)
erwirbt, ohne dass es zum Anteilser-
werb (Share Deal) und zu einer Mut-
ter-Tochter-Beziehung kommt.

[8]

BEST COST COUNTRIES
Begriff aus dem Beschaffungswesen.
Er bedeutet, dass ein Unternehmen
nicht nur dort beschafft, wo die ent-
scheidenden Absatzmarkte sind, son-
dern auch in Landern, in denen die
besten Einkaufsbedingungen zu rea-
lisieren sind.

[c]

CALL OPTION
Eine Kaufoption gibt dem Begunstigten
das Recht, aber nicht die Pflicht, eine
bestimmte Menge eines Basiswerts zu
einem bestimmten Zeitpunkt zu einem
vereinbarten Preis vom Optionsgeber
7u erwerben.

CARBON CAPTURE
AND STORAGE (CCS)
€0,-Abscheidung und -Speicherung;
Abscheidung von co, aus Verbren-
nungsabgasen und dessen Einlage-
rung insbesondere in unterirdischen
Speicherstatten. Durch die Einlagerung
soll weniger co, in die Atmosphare ge-

langen.

CARBON CAPTURE
AND USAGE (CCU)
€0,-Abscheidung und -Nutzung; Ab-
scheidung von co, aus Verbrennungs-
abgasen und dessen Nutzunginindus-
triellen Prozessen, beispielsweise als
Wachstumsbeschleuniger fur Pflanzen

oder zur Algenkultivierung.

CATEGORY
MANAGEMENT-METHODE
Category Management ist ein struktu-
rierter Prozess zur Analyse, Definition
und Durchftihrung von Beschaffungs-
strategien fur unsere Produkte und

Dienstleistungen.

CIS LANDER

Die Abkurzung cis steht fir Common-
wealth of Independent States. Dabei
handelt es sich um den losen Zusam-
menschluss friherer Sowjetrepubliken
nach dem Zerfall der Sowjetunion. In
Deutschland ist der Begriff cus-Lander
(Gemeinschaft Unabhangiger Staaten)
gebrauchlich.

CLOUD-COMPUTING
DIENSTE

Konzept bei dem Gerate- und Pro-
grammtechnik (Rechenleistung, Spei-
cher, Netzwerke, Anwendungen etc.)
in einem dynamischen Verfahren an
den aktuellen Bedarf des Anwenders
angepasst und Uber ein Netzwerk
(Wolke), oft Uber das Internet, bereit-
gestellt werden. Es gibt unterschiedli-
che Servicemodelle und Liefermodelle
fur Cloud Computing-Dienste.

COo,-E
c0,-equivalents; englischer Begriff fur
co,-Aquivalente. Die Treibhauswirk-
samkeit von anderen Treibhausgasen
als co, wird in co,-Aquivalenten ange-
geben.

CO,-SENKE

Als co,-Senke, auch Kohlenstoffdio-
xid- oder Kohlenstoffsenke, wird ein
Reservoir bezeichnet, das zeitwei-
lig oder dauerhaft co, aufnimmt und
speichert. Die wichtigsten natdrlichen
c0,-Senken sind Walder als Teil der Bi-
osphare. Auch in der Prozessindustrie
gibtes einige Verfahren, bei denen co,
in Molekalstrukturen eingebunden und
somit zeitweilig oder dauerhaft gespei-
chert wird.

COMMERCIAL
PAPER PROGRAMME
Kapitalmarktprogramm fur kurzfristige

Schuldverschreibungen.

CONVENIENCE-PRODUKTE
Bezeichnung fir vorgefertigte Lebens-
mittel, die vom Hersteller bearbeitet
wurden, um die weitere Zubereitung
in Privathaushalten oder in der Gast-
ronomie zu erleichtern.

CRACKER
(ETHAN-CRACKER)
Anlage zur Dampfspaltung in der Pe-
trochemie. Durch thermisches Cracken
werden Kohlenwasserstoffe (Ethan)
unter Zufihrung von Wasserdampf in
ungesattigte Kohlenwasserstoffe um-
gewandelt. Diese dienen als Rohstoffe
fur Kunststoffe, Lacke, Losungs- oder

Pflanzenschutzmittel.

CREDIT DEFAULT SWAPS

Credit Default Swaps (cps) sind Kredit-
derivate, die den Ausfall eines Schuld-
ners absichern sollen. Gegen Zahlung
einer einmaligen oder laufenden Pra-
mie erhalt der Sicherungsnehmer vom
Sicherungsgeber beim Ausfall des im
cps-Vertrag bezeichneten Referenz-
schuldners eine Ausgleichszahlung.

[D]

DEBT ISSUANCE
PROGRAMME
Flexibles Refinanzierungsprogramm
mit standardisiertem Dokumentati-
onsrahmen. Es ermoglicht der Emit-
tentin, ihren Finanzmittelbedarf durch
Aufnahme von Fremdmitteln in unter-
schiedlichen Wahrungen, Volumina
und Laufzeiten zu decken.

DEFINED BENEFIT PLANS
Leistungsorientierte Pensionsplane.
Dabei wird die von einem Unterneh-
men/Arbeitgeber zugesagte Leistung
abhangig von einem oder mehreren
Faktoren - wie etwa Alter, Dienstzei-
ten oder Gehalt des Arbeitnehmers
definiert. Das biometrische Risiko und
das Anlagerisiko werden vom Unter-
nehmen getragen.

DEFINED CONTRIBUTION
PLANS
Beitragsorientierte Pensionsplane. Da-
bei ist die rechtliche oder faktische
Verpflichtung eines Unternehmens/
Arbeitgebers auf einen vereinbarten
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Beitrag zu einer externen Einheit (z. B.
Versicherungsunternehmen) begrenzt.
Damit richtet sich die Hohe der Leis-
tung nach der Hohe der Beitrage, die
das Unternehmen (und ggf. auch des-
sen Arbeitnehmer) an die externe Ein-
heit gezahlt haben, einschlieRlich der
Ertrége aus der Anlage dieser Beitra-
ge. Das biometrische Risiko und das
Anlagerisiko werden vom Arbeitneh-
mer getragen.

[E]

EBITDA (OPERATIVES
ERGEBNIS)
Abkurzung fur ,Earnings before Inte-
rest, Tax, Amortisation and Deprecia-
tion”. Bei Linde: Ergebnis vor Zinsen,
Steuern und Abschreibungen auf im-
materielle Vermégenswerte und Sach-
anlagen, inklusive Ergebnisse aus as-
soziierten Unternehmen und Joint
Ventures, exklusive Finanzierungs-
kosten fur Pensionsverpflichtungen.

EINKAUFSSCORECARD
Die Balanced Scorecard ist eine kenn-
zahlenbasierte Managementmethode,
die es ermdglicht, die Strategie eines
Unternehmens auf Anforderungen an
einzelne Leistungs- und Funktionsbe-
reiche -in diesem Fall den Einkauf - he-
runterzubrechen.

ENHANCED OIL AND GAS
RECOVERY (EOR/EGR)
Erweiterte Forderung von Erdol- bzw.
Erdgasvorkommen zur effizienteren
Nutzung der verbliebenen Reserven
eines Ol- bzw. Gasfeldes. Dabei wird
zum Beispiel der Férderdruck in der
Lagerstatte durch Einpressen von Ga-
sen wie Stickstoff oder Kohlendioxid

wieder erhoht.

[F]

FRONT END ENGINEE-
RING DESIGN (FEED)
Internationaler Fachterminus, der wei-
testgehend den Linde Begriffen ,Basic

Engineering” bzw. ,Extended Basic En-
gineering” entspricht. Das FEED ist oft
die Grundlage fir das darauf folgende
Detail Engineering.

[6]

GREENHOUSE GAS
PROTOCOL
Weltweit anerkannter Standard zum
Management und zur Quantifizierung
von Treibhausgas-Emissionen. Das
Greenhouse Gas Protocol geht zurtck
auf eine Initiative unter Leitung des
World Business Council for Sustainab-
le Development (wscsp) und des World
Resources Institute (WRi).

[H]

HYCO-ANLAGEN
Sammelbegriff fur Anlagen zur Produk-
tion von Wasserstoff, Kohlenmonoxid
und Synthesegas. Zu den HyCo-Anla-
gen zahlen im Wesentlichen Steamre-
former, Partial-Oxidations-Anlagen und
Methanol-Cracker.

[K]

KEY PERFORMANCE IN-
DICATORS (KPIs)
Betriebliche Kennzahlen, mit denen
der Fortschritt bzw. der Erftllungsgrad
von Zielsetzungen oder kritischen Er-
folgsfaktoren innerhalb einer Organi-
sation gemessen und/oder ermittelt

werden kann.

KONTRAG

Gesetz zur Kontrolle und Transparenz
im Unternehmensbereich. Damit wurde
die Pflicht der Vorstande bérsennotier-
ter Aktiengesellschaften, ein Risikoma-
nagement zu installieren, rechtlich ver-
ankert. Damit sollen die Interessen der
Anteilseigner an einer kontinuierlichen
Erfolgs- und Wertentwicklung des Un-
ternehmens gewahrt werden.

(L]

LED-MARKT
Spezielles Segment der Leuchtmittel-
industrie. Die Kurzbezeichnung LED ist
die Abkurzung fur ,Light Emitting Di-
ode” und bedeutet auf Deutsch ,Licht

emittierende Diode”. Leuchtdioden
wandeln elektrische Energie in Licht
um. Sie funktionieren wie Halblei-
terdioden, die in Durchlassrichtung
Licht erzeugen. Leuchtdioden gibt es
in verschiedenen Farben, GrolRen und
Bauformen. Deshalb werden sie als Si-
gnal- und Lichtgeber fur unterschiedli-
che Anwendungen verwendet.

LNG
Liquefied Natural Gas. Verflussigtes
Erdgas, das aufgrund seiner groen
Energiedichte, des konstanten Brenn-
werts und der hohen Reinheit als zu-
kunftstrachtiger Kraftstoff gilt.

LNG-ANLAGE
Erdgasverflissigungs-Anlage.

LUFTZERLEGUNGS-
ANLAGE
Luftzerlegungs-Anlagen produzieren
im Linde Verfahren Sauerstoff, Stick-

stoff und Argon.

[(M]

MAJOR HAZARD REVIEW
PROGRAMME (MHRP)
Programm von Linde, um die Sicher-
heit seiner Produktionsprozesse zu
gewsdhrleisten. Es tragt im Rahmen
des Prozessrisikomanagements dazu
bei, potenzielle Risiken, die zu Unfal-
len, Sach- oder Umweltschaden fuh-
renkonnen, frihzeitig zu erkennen und
praventiv entsprechende Sicherungs-
und KontrollmaBnahmen einzuleiten.

MOCVD
Englischer Begriff fur ein Verfahren zur
Herstellung von kristallinen Schichten
(Metal Organic Chemical Vapor Phase

Epitaxy).
[N]

NAFTA-REGION

Die Abkurzung NAFTA steht fur das
nordamerikanische Freihandelsab-
kommen (Englisch: North American
Free Trade Agreement) und bezeich-
net einen Wirtschaftsverband, der von
Kanada Uber die usa bis nach Mexiko
reicht.
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NAPHTHA-CRACKER
Anlage zur Spaltung von Naphtha, ei-
nem Gemisch von Kohlenwasserstoffen
mit funf bis zehn C-Atomen, in kirzere
Molekiile.

(0]

OLED
Leuchtendes Dinnschichtbauelement
aus organischen halbleitenden Materi-
alien (Englisch: Organic Light Emitting
Diode).

OLEFIN-ANLAGE
Petrochemische Anlage zur Gewinnung
von Olefinen, wie Ethylen und Propylen,
aus Kohlenwasserstoffen.

[P]

POST COMBUSTION CAP-
TURE TECHNOLOGY
€0,-Abtrennung in Kohlekraftwerken
nach der Verbrennung, auch co,-Wa-
sche genannt. Bei relativ niedriger
Temperatur kénnen ca. 90 Prozent
des im Rauchgas befindlichen co, in
einem Absorber an ein co,-Waschmit-
tel gebunden und somit entfernt wer-
den. Das abgetrennte co, hat eine hohe
Reinheit und steht nach einer Kompres-
sion fur den Transport und die Spei-
cherungim Untergrund zur Verfigung.

PULMONALE
HYPERTENSION
Krankheitszustand, bei dem ein un-
normal hoher Blutdruck in den Blut-
gefaBen der Lunge und des Lungen-
kreislaufs herrscht. Dieser schadigt
vor allem das Herz, die Lunge und be-
eintrachtigt damit die Sauerstoffver-

sorgung.

PENSION GOVERNANCE
Die Pension Governance des Linde
Konzerns umfasst Richtlinien, die den
Umgang mit den Pensionsverpflich-
tungen vollumfanglich regeln, inklu-
sive Kosten- und Risikodberwachung.

[R]

REACH
Verordnung der Europdischen Union
zur Registrierung, Bewertung und Zu-
lassung chemischer Stoffe (Registra-
tion, Evaluation and Authorisation of
Chemicals).

REVOLVER
(BZW. REVOLVIERENDER
KREDIT)

Kredit, der wahrend eines bestimmten
Zeitraums dem wirtschaftlichen Rhyth-
mus des Kreditnehmers entsprechend
getilgt und wieder in Anspruch genom-
men werden kann.

[s]

SHEQ
Abkirzung fur Safety, Health, Environ-
ment and Quality - Sicherheit, Gesund-
heits- und Umweltschutz sowie Qua-
litat.

(7]

TFT-LC-DISPLAYS

Ein TFT-LCD ist ein Flachbildschirm, bei
dem eine Matrix von Dinnschichttran-
sistoren (TFTs) und eine dinne Flissig-
kristallschicht (Lc) eingesetzt werden,
um das polarisierte Licht einer Hinter-
grundbeleuchtung zu beeinflussen und
so ein Pixelraster (Bild) zu erzeugen.

TREASURY
Das Treasury stellt die Versorgung des
Unternehmens mit liquiden Mitteln und
Kapital sicher. Es legt Liquiditatsuber-
schiisse an, grenzt finanzielle Risiken
ein und optimiert Kosten und Ertrage
aus Finanztransaktionen.

(V]

JVIGILANCE SIGNAL

DETECTION“SYSTEM
Ein System zur laufenden und syste-
matischen Sicherheit eines Arzneimit-
tels mit dem Ziel, dessen unerwinsch-
te Wirkungen und Nebenwirkungen
durch die Auswertung verschiedener
Quellen wie Berichten von Zwischen-
fallen, wissenschaftlicher und medi-
zinischer Literatur sowie klinischen
Studien zu entdecken, zu beurteilen
und zu verstehen, um entsprechende
MaRnahmen zur Risikominimierung er-
greifen zu konnen.

(W]
WAHRUNGSSWAPS

Tausch von Kapitalbetragen, die auf
unterschiedliche Wahrungen lauten.
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JANUAR
[1/1]

Linde unterzeichnet eine Vereinbarung,
um das kontinentaleuropdische Home-
care-Geschaft des Gaseunternehmens
Air Products zu einem Enterprise Value
von 590 Mio.EUR zu erwerben. Die
Transaktion umfasst die Homecare-
Aktivitaten von Air Products in Belgien,
Deutschland, Frankreich, Portugal
und Spanien. Damit schafft das Unter-
nehmen gute Voraussetzungen, neue
Behandlungsmethoden und Pflege-
konzepte zu entwickeln.

JANUAR
[2/1]

Linde prasentiert sein neues Gasfla-
schen-Konzept Genie®. Das Unterneh-
men hat die erste Flasche ihrer Art fir
Druckgas (300 bar) entwickelt, die aus
nachhaltigen Hightechmaterialien ge-
fertigt ist und in drei GréRen angebo-
ten wird. Mit ihrer kompakten Gréle
und dem extrem niedrigen Gewicht er-
schlieRt das System neue Einsatzmég-
lichkeitenin den Bereichen Schweifen,
Kochen, Karbonisierung von Getrénken
und bei zahlreichen Prozessen in For-
schungslabors.

FEBRUAR
[1/2]

In Neuseeland schlieft Linde einen
wichtigen On-site-Vertrag mit dem
Stahlhersteller New Zealand Steel.
Die Vereinbarung umfasst eine neue
Luftzerlegungs-Anlage sowie den Auf-
bau von Gaseversorgungseinrichtun-
gen. Die Anlage wird neben der Liefe-
rung von Luftgasen an das Stahlwerk
auch groRere Mengen an flissigem
Sauerstoff, Stickstoff und Argon fur
den regionalen Markt in Neuseeland
produzieren.

[2/2]

Linde und die Hamburg Port Authority
wollen die Nutzung von verflissigtem
Erdgas (Liquefied Natural Gas - LNG) als
umweltfreundlichen Kraftstoff im Be-
reich des Hamburger Hafens vorantrei-
ben. Ziel ist, eine umfangreiche Mach-
barkeitsstudie zum wirtschaftlichen
Einsatz von LNG im Hamburger Hafen zu
erstellen. Beide Unternehmen wollen
damit den Einsatz von LNG als alternati-
ven Kraftstoff sowohl fur die Schifffahrt
als auch fur andere Anwendungen, wie
beispielsweise Lkw, fordern.

MAR?Z

[1/3]
Linde Gbernimmt die Gaseversorgung
des Chemieunternehmens Dahua Group
am Standort auf Songmu Island in Da-
lian (Nordostchina). Im Rahmen des
On-site-Vertrags, der mit Investitionen
in Hohe von 70 Mio.Eur verbunden ist,
wird Linde zwei bestehende Luftzerle-
gungs-Anlagen des Kunden in Dalian
erwerben und betreiben. Zudem er-
richtet Lindes Engineering Division am
Standort eine neue Luftzerlegungs-An-
lage mit einer Produktionskapazitat von
38.000 Normkubikmetern Sauerstoff
pro Stunde.

[2/3]

Der chinesische Lep-Hersteller Kaistar
erweitert den bestehenden Gaseliefer-
vertrag mit Linde. Im Rahmen der neuen
Vereinbarung wird Linde das Unterneh-
men mit Flissiggasen und hochreinem
Ammoniak an dessen Fertigungsstand-
ort Xiamen (China) beliefern. Kaistar
bendétigt das hochreine Ammoniak
fur die Herstellung von hochwertigen
LED-Geraten.

APRIL

[1/4]
Linde wird die Sadara Petrochemical
Company am Standort Jubail (Saudi-Ara-
bien) langfristig mit Kohlenmonoxid,
Wasserstoff und Ammoniak versorgen
und daftr rund 380 Mio. uspb investie-
ren. Durch dieses GroRprojektan einem
der weltweit groRten Chemiekomplexe
rechnet Linde mit wichtigen Impulsen
fur den weiteren Ausbau seines Gase-
und Anlagenbaugeschafts im Nahen
und Mittleren Osten.

[2/4]

Der 10v Sud zertifiziert den in der Pi-
lotanlage am Linde Standort Leuna
produzierten Wasserstoff, der aus Ne-
benprodukten der Biodieselherstellung
gewonnen wird. Damitist Linde bei der
nachhaltigen Erzeugung von Wasser-
stoff einen weiteren Schritt vorange-
kommen.

MA I
[1/5]

Linde wird Samsung Electronics mit
Elektronikgasen fur dessen neuestes
TFT-LCD-Werk im Suzhou Industriepark
(China) beliefern. Die Investitionen be-
laufen sich auf rund 50 Mio.Eur und
umfassen die Errichtung eines schlis-
selfertigen Flussiggase-Versorgungs-
systems. AuRerdem wird Linde fir Sam-
sung einen neuen Stickstoffgenerator
errichten, der das Unternehmen Gber
eine Pipeline mit Stickstoff versorgen
wird. Mit diesem Projekt starkt Linde
seine Position als fihrender Produzent
von Gasen fir die TFT-LcD-Industrie.

JUNI
[1/6]

Gemeinsam mit dem deutschen Bun-
desverkehrsministerium und weiteren
Industriepartnern unterzeichnet Linde
eine Absichtserklarung fur den Ausbau
des Wasserstofftankstellennetzes in
Deutschland. Bis 2015 wird es demnach
in Deutschland mindestens 50 6ffentli-
che Wasserstofftankstellen geben. Als
Vorreiter auf diesem Gebiet hatten Lin-
de und Daimler bereits im Sommer 2011
vereinbart, in den kommenden Jahren
20 Wasserstofftankstellen in Deutsch-
land zu errichten.

JutLl
[1/7]
Linde kiindigt die Ubernahme des in
den usa angesiedelten Homecare-Un-
ternehmens Lincare Holdings Inc. an.
Vor dem Hintergrund der demografi-
schen Entwicklung ist der Gesundheits-
markt ein globaler Megatrend, an dem
Linde in der neuen Aufstellung noch
starker partizipieren wird. Als Markt-
fuhrer in den usa bietet Lincare fur
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Linde die ideale Plattform, innovati-
ven Produkte und Dienstleistungen,
mit denen Linde vor allem in Europa
bereits sehr erfolgreich ist, jetzt auch
im weltweit groSten Healthcare-Markt
7u platzieren.

[(2/7]

Linde wird fir Tata Steel Limited, eines
der weltweit groRten Stahlunterneh-
men, an dessen Standort im Indust-
riekomplex Kalinganagar in Odisha
(Indien) zwei grofe Luftzerlequngs-An-
lagen errichten. Die Investitionssum-
me fir dieses Projekt belduft sich auf
rund 80 Mio.EUR. Mit dieser Investition
starkt Linde seine Position als fihren-
der Gaseanbieter im Wachstumsmarkt
Indien.

[3/7]

Die Linde Ac fuhrt erfolgreich eine Ka-
pitalerhéhung mit Bezugsrechtsaus-
schluss durch. Die Kapitalerhdhung
ist ein Baustein zur Finanzierung der
angestrebten Akquisition der Lincare
Holdings Inc. Der Erlés aus dieser Ka-
pitalmaRnahme belduft sich auf rund
1,4 Mrd.EUR. Die neuen Aktien sind fir
das Geschaftsjahr2012 voll dividenden-
berechtigt.

AUGUST
[1/8]
Linde grindet gemeinsam mit Bomin,
einem der fuhrenden Anbieter von
Schiffstreibstoffen, ein Joint Venture
zur Schaffung einer tNG-Infrastruktur
fur die Schifffahrt in Nordwesteuropa.
Ziel des neuen Gemeinschaftsunter-
nehmens ist der Aufbau einer zuver-
ldssigen LNG-Versorgungskette, um
Reedern und Schiffsbetreibern einen
sicheren und umweltschonenden Treib-
stoff zur Verfigung stellen zu kdnnen.

[2/8]
Linde wird den vietnamesischen
Stahlerzeuger posco ss-Vina lang-
fristig mit Industriegasen versorgen
und daftr im Industriepark Phu My in

Ba Ria, Vung-Tau-Provinz, die groBte
Luftzerlegungs-Anlage des Landes er-
richten. Die geplanten Investitionen
belaufen sich auf rund 40 Mio. EuR.
Mit der groten Einzelinvestition, die
Linde in Vietnam bisher getatigt hat,
starkt das Unternehmen seine Positi-
on in dieser schnell wachsenden std-
ostasiatischen Volkswirtschaft.

[3/8]
Linde vollzieht die Ubernahme der Lin-
care Holdings Inc. Damit ist Lincare nun
eine indirekte 100-prozentige Tochter-
gesellschaft von Linde. Zuvor hatte Lin-
de das offentliche Ubernahmeangebot
fristgerecht abgeschlossen.

SEPTEMBER
[1/9]
Die Linde AG wird in den globalen Dow
Jones Sustainability Index (ojs1 World)
aufgenommen. Damit belohnen die
Analysten der Sustainable Asset Ma-
nagement Group die kontinuierlichen
Verbesserungen auf dem Gebiet der
Nachhaltigkeit. Besondere Anerken-
nung erhielt Linde fur seine Aktivitaten
in den Bereichen Klimastrategie, Um-
weltmanagementsysteme sowie Risi-
ko- und Krisenmanagement. Der inter-
national renommierte Aktienindex fur
Nachhaltigkeit umfasst die fihrenden
zehn Prozent der 2.500 gréBSten bérsen-
notierten Unternehmen der Welt, die
im Dow Jones Global Index gelistet sind.

OKTOBER

[1/10]
omv eroffnet die erste offentliche was-
serstofftankstelle Osterreichs, die Linde
schlisselfertig fir das Unternehmen
errichtet hat. Damit bestehen nun auch
in Wien die Voraussetzungen fur den
Betrieb von emissionsfreien, wasser-
stoffbetriebenen Brennstoffzellenfahr-
zeugen.

[2/10]

Das neue Fraunhofer-Zentrum fur
Chemisch-Biotechnologische Prozes-
se (cBP) in Leuna nimmt seinen Be-
trieb auf. Linde verantwortet als Ge-
neralunternehmer das Engineering

der verfahrenstechnischen Einheiten
sowie die hierfur erforderliche Infra-
struktur und bendtigten Medien. Ziel
des cBp ist es, innovative biotechnolo-
gische und chemische Verfahren in den
industriellen MaBstab zu Ubertragen,
um chemische Grundstoffe aus nach-
wachsenden Rohstoffen herstellen zu
konnen.

NOVEMBER
[1/11]

Linde wird fur die Malaysia LNG Sdn.
Bhd., eine Tochtergesellschaft des
nationalen Ol- und Gasunternehmens
PETRONAS, eine mittelgroe Erdgas-
verflissigungs-Anlage bauen. Die
neue Anlage zur Rickverflissigung
von sogenanntem Boil-off-Gas ver-
fugt Uber eine maximale Nennkapa-
zitat von 1.840 Tonnen Flissigerdgas
pro Tag und entsteht im Bintulu-LNG-
Komplex im Bundesstaat Sarawak im
Osten Malaysias.

[2/11]
Fur das norwegische Unternehmen Skan-
gass As wird Linde einen mittelgroen
Import-Terminal fur Flussigerdgas errich-
ten. Die Anlage wird in Lysekil an der
schwedischen WestkUste, 100 Kilometer
nordlich von Goteborg, entstehen. Der
Auftrag umfasst Engineering-, Beschaf-
fungs-, Bau- und Inbetriebnahmeleis-
tungen im Wert von rund 44 Mio. EUR.

DEZEMBER

[1/12]
Linde unterzeichnet eine Vereinba-
rung, um das Homecare-Unternehmen
Calea France sas (Sévres, Frankreich)
zu erwerben. Das Unternehmen hatim
Geschaftsjahr2011 mit rund 200 Mitar-
beitern einen Umsatz von 28 Mio. EUR
erzielt. Calea ist eine gute Erganzung
zu den europdischen Homecare-Aktivi-
taten, die Linde im Frihjahr von Air Pro-
ducts erworben hat. Das Unternehmen
verbessert damit seine Position auf
dem franzdsischen Homecare-Markt
deutlich.
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FINANZKALENDER

[1]
BILANZPRESSEKONFERENZ
7. Marz 2013
Carl von Linde Haus, Minchen

[2]
IWISCHENBERICHT
JANUAR BIS MARZ 2013

6. Mai 2013

[31]
HAUPTVERSAMMLUNG 2013
29. Mai 2013, 10.00 Uhr

Internationales Congress Center,
Manchen

(4]
AUSZAHLUNG DER DIVIDENDE
31. Mai 2013

[5]
IWISCHENBERICHT
JANUAR BIS JUNI 2013

30. Juli 2013

[6]
HERBSTPRESSEKONFERENZ
29. Oktober 2013
Carl von Linde Haus, Minchen

[71]
IWISCHENBERICHT
JANUAR BIS SEPTEMBER 2013

29. Oktober 2013

(8]
HAUPTVERSAMMLUNG 2014
20. Mai 2014, 10.00 Uhr

Internationales Congress Center,
Mianchen

ZUKUNFTSBEZOGENE
AUSSAGEN

Dieser Geschaftsbericht enthalt zukunftsbezo-
gene Aussagen, die auf aktuellen Einschatzun-
gen des Managements Gber kinftige Entwick-
lungen beruhen. Diese Aussagen sind nicht als
Garantien dafir zu verstehen, dass sich diese
Erwartungen auch als richtig erweisen. Die zu-
kunftige Entwicklung sowie die vom Linde Kon-
zern und seinen verbundenen Unternehmen
tatsachlich erreichten Ergebnisse sind abhan-
gig von einer Reihe von Risiken und Unsicher-
heiten und konnen daher wesentlich von den
zukunftsbezogenen Aussagen abweichen. Eine
Aktualisierung der zukunftsbezogenen Aussa-
gen ist weder geplant noch Gbernimmt Linde
hierzu eine gesonderte Verpflichtung.
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FUNFJAHRESUBERSICHT

E FUNFJAHRESUBERSICHT

2008 2009 2010 2011 2012
UMSATZ Mio. € 12.663 11.211 12.868 13.787 15.280
Inland in % 10,5 10,8 9,5 9,5 8,5
Ausland in % 89,5 89,2 90,5 90,5 91,5
Ergebnis
Operatives Ergebnis’ Mio. € 2.555 2.385 2.925 3.210 3.530
EBIT Mio. € 1.391 1167 1.679 1.910 1.992
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) Mio. € 1.006 838 1.399 1.619 1.687
Ergebnis nach Steuern -
Anteil der Aktionare der Linde A Mio. € 717 591 1.005 1.174 1.250
Ergebnis je Aktie - unverwassert? € 4,27 3,51 5,94 6,88 7,03
Dividende Mio. € 303 304 375 428 500
Dividende je Aktie € 1,80 1,80 2,20 2,50 2,70
Anzahl ausstehender Aktien (jeweils zum 31.12.) Tsd. St. 168.492 168.907 170.297 171.061 185.189
Vermégensstruktur
Immaterielle, materielle und
finanzielle Vermogenswerte Mio. € 18.155 19.115 21.044 21.870 25.486
Vorrate Mio. € 986 966 956 1.036 1.098
Forderungen Lul® Mio. € 2.387 2.252 2.247 2.382 2.890
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
sowie Wertpapiere Mio. € 1.022 848 1.176 2.073 2.041
Ubrige Aktiva Mio. € 1.274 1.200 1.465 1.554 1.962
Gesamtvermogen Mio. € 23.824 24.381 26.888 28.915 33.477
Kapitalstruktur
Eigenkapital Mio. € 8.249 9.187 11.362 12.144 13.658
Ruckstellungen Mio. € 2.724 3.009 2.886 2.838 3.141
Finanzschulden Mio. € 7.445 6.967 6.673 7.768 10.124
Ubrige Passiva Mio. € 5.406 5.218 5.967 6.165 6.554
Gesamtkapital Mio. € 23.824 24.381 26.888 28.915 33.477
Kapitalflussrechnung
Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit
(fortgefuhrte Aktivitaten) Mio. € 1.876 2.142 2.422 2.426 2.522
MITARBEITER ZUM STICHTAG 51.908 47.731 48.430 50.417 61.965
Inland in % 14,7 15,4 14,8 14,8 12,3
Ausland in % 85,3 84,6 85,2 85,2 87,7
Kennziffern
Investitionen Mio. € 1.470 1137 1.302 1.367 1.952
Eigenkapitalquote in % 34,6 37,7 42,3 42,0 40,8
Kapitalrendite (angepasster ROCE) in % 12,4 10,4 12,5 13,0 11,5
Kapitalrendite (berichteter ROCE) in % 9,3 7,7 10,3 11,0 10,0
EBIT-Umsatzrendite in % 11,0 10,4 13,0 13,9 13,0
Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit
in % des Umsatzes in % 14,8 19,1 18,8 17,6 16,5

" e8ITDA inklusive des anteiligen Ergebnisses aus assoziierten Unternehmen und Joint Ventures.

2 Bezogen auf den gewichteten Durchschnitt der Anzahl der ausstehenden Aktien.

3 Inkl. Forderungen aus Finanzierungsleasing.
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